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Kllpallukykyé.oplmusko
devalvomnm korvaajak

Kun muistamme aikoja ennen Euroa,
oli ennemmin sdintd kuin poikkeus,
ettd markka, joka oli oma valuuttamme,
ajautui tilanteeseen, jossa valuutan ul-
koista arvoa oli laskettava. Valuutta oli
devalvoitava. Devalvaatiolla mahdollis-
tettiin vientituotteiden ulkoisen arvon
kilpailukyky jollakin muulla valuutalla
mitattuna. Usein vertailuvaluuttana oli
US-dollari. Tami “keinotekoinen” kil-
pailukyky helpotti vientiteollisuutta.
Tamin avulla tekemisti ja toitd yleensi
riitti. Mitalin toinen puoli oli sitten se,
ettd ulkomailta tuotettavat raaka-aineet
ja hyodykkeet kallistuivat ja vaikeuttivat
yrityksen ja yhteiskunnan positiivista
kehittymisti.

Jokaisesta tuodusta elintarvikkees-
ta, autosta tai terdskilosta oli maksetta-
va devalvoinnin suuruuden suhteessa
enemmin. Palkansaajat, yritykset ja ylei-
semmin koko yhteiskunta olivat tyyty-
mattdmid nopeasti nouseviin hintoihin.
Hintojen nousupaineet johtivat voimak-
kaaseen inflaatioon, joka johti palkko-
jen ja hintojen kilpajuoksuun. Niin syn-
tyi kierre, jolle ei 16ytynyt loppua.

Euro-alueen (EMU) synnyttya Suomi
oli yksi sithen liittyneistid. Enidi ei ollut
mahdollista devalvoida yhteistd valuut-
taa muuten kuin yhdessi siitd paitti-
milld. Vahvoilla jisenvaltioilla kuten
Saksalla on mennyt taloudellisesti Suo-
mea paremmin. Monet seikat ovat ti-
hinkin vaikuttaneet. Kenties kuitenkin

merkittivimpiani voidaan pitad palkka-
tasojen kehittymisen tasapainottamises-
sa onnistumista yleiseen taloustilantee-
seen verraten. Paremmin menestyneet
maat ovat pitineet kustannukset kuris-
sa ja linjassa inflaation kanssa. Ne ovat
pystyneet pitimidan tuotteensa Kilpailu-
kykyisind niin euroalueen kotimarkki-
noilla kuin viennissikin. Niitd maita on
ollut siind méaérin paljon, ettd Euron de-
valvoitumiseen johtaneista toimenpiteis-
td ei ole voitu sopia ennen viime vuotta.
Huomionarvoista on sekin, etti Euron
ulkoisen arvon pieneneminen vaikuttaa
vain Euro-alueen ulkopuolisten mai-
den kanssa tehtiviin kauppaan. Maat,
kuten Suomi, joiden kaupankiynti on
paasaantoisesti Euro-alueen sisdlld ta-
pahtuvaa, eiviat Euron devalvoitumises-
ta merkittivasti hyody. Ainakin hyodyn
saaminen vienee pitemmin ajan kuin
ennen EMU:ta.

Suomessa on vasta nyt alettu ym-
mirtdd  kilpailukyvystd huolehtimisen
tarkeys. Olemme menettineet esimer-
kiksi Saksaan verraten kilpailukykyim-
me viimeisen 10 vuoden aikana laskuta-
vasta riippuen lihes 20%. Pienempikin
ostovoiman kasvu samaisena aikana
olisi otettu tyytyviisyydelld vastaan.
Urakka tilanteen Kkorjaamiseksi olisi ol-
lut huomattavasti pienempi.

Teolliset tyopaikat ovat yhteiskun-
nalle elintirkeitd. Meidian pitdd tuottaa
jotakin myytivid, ettd saisimme silld

2yRydG parantamassa.

Pédillikét myynnistd, tuotesuunnittelusta ja

valmistuksista tutustuvat meriteollisuuden
tuotteiden valmistukseen.

rahaa milla ostaa. Tyon pitdd olla kan-
nattavaa, ettd rahaa jdisi myos palvelujen
ostamiseen. Ilman teollisia tyopaikkoja
ei meilld kauan olisi palveluntarvitsijoita
eiki niin ollen palvelualan toitikdin.

Meidin on jarkeviid pitdd huolta kil-
pailukyvystimme. Meidin on huolehdit-
tava, ettd siihen kiytetiin kaikkia mah-
dollisia laillisia keinoja, kekselidisyytta,
paattavaisyytta ja tahtoa sekd toimenpi-
teitd. Sen ulkopuolelle ei jad myoskidin
julkinen sektori, jonka on myos kehityt-
tivi ja sopeuduttava. Pitkilld tihtdimelld
emme voi toimia velaksi tulevat suku-
polvet unohtaen.

Markkinavoimat vaikuttavat entistia
voimakkaammin maailmantaloudessa.
Siihen liittyvit usein luottamus ja speku-
laatiot. Kilpailukykysopimus lisdd luot-
tamusta Suomen talouteen ja vahvistaa
uskoa tulevaisuuteen. Suomi ja suoma-
laiset yritykset ovat tunnettuja luotettavi-
na ja laadukkaina kumppaneina. Kilpai-
lukykysopimus osoittaa, etti Suomessa
osataan sopeutua myoOs euroalueen tuo-
miin haasteisiin.
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When we look back to the time before EURO, it was
more rule than an exception that Finnish Mark was
drawn to the situation when the value compared

to other currencies had to be devaluated. Through
devaluation we secured the competitiveness of
exported goods. This “artificial” competitiveness
made the life for export companies easier — this kept
them going. On the other band, imported raw-
materials and other goods were more expensive
and reduced positive development. For every single
imported product — cars, raw-material — you had

to pay more in accordance with the devaluation-%.
No-one was bappy with the price increases. This led
to drastic inflation which then led to race between
wages and prices. This was a never ending story....

When EMU was born Finland was one to join
in. It was no more possible to devaluate the currency
unless the members in EMU jointly so decided. The
strong member countries, like Germany, bave been
able to keep the balance between the wages and the
prices. They have been able to minimize inflation
and keep their products competitive. There was no
need to agree on actions which affected devaluation
of EURO until last year. Countries like Finland which
mainly bave trade within the EU countries today, are
not getting positive impact on this — at least it will
take more time.

Not until now we in Finland have fully
understood the meaning of taking care of
competitiveness. During the past ten years we bave
lost nearly 20% of our competitiveness compared to
Germany.

Employers in industrial companies are vital to
our society. We have to produce something to sell in
order to get money to buy something. The business
must be profitable, so that we can use it for buying
services. Without industrial work, we cannot afford
services and therefore there is less work in service
sector.

Competitiveness is the key factor! In order to
be competitive, we have to use all legal means,
inventiveness, determines and will to do all needed
actions. This is not only private sector’s business but
also business of the public sector. On the long term
we cannot live by loaning the money — we bave to
keep in mind the future of our children and their
children....

Markets bave more and more influence on the
world economy. Trust and speculations are part
of that. This agreement on competitiveness and
sustainable growth increases trust on the Finnish
economy and belief on the future. Finland and
Finnish companies are known as trustworthy
partners. This agreement also shows that in Finland
we can adjust to the challenges in the EU.

Lasse Vainio
Chairman & CEO
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Elakeuudistus voimaan

ensi vuoden alussa
- osa-alkaelakkeet loppuvat

Jobtaja Lasse Alvesalo, Mandatum Life

Suomalainen tyoOelikejirjestelmd on
uudistumassa. Ensi vuoden alusta voi-
maan astuva elikeuudistus tuo mu-
kanaan monia muutoksia: elikeikid
nousee ja esimerkiksi osa-aikaelike
loppuu elikemuotona kokonaan. Uu-
distus ei koske jo elikkeelld olevia.

Elikeuudistus muuttaa tyoelikejir-
jestelmidi tyOnantajan kannalta mer-
kittavisti. Kun elikeikdd nostetaan,
tyopaikoilla on jatkossa yhd vanhem-
pia ihmisid. Pahimmillaan timi johtaa
kasvaviin ongelmiin tyokyvyn ja -ha-
lun osalta.

Tyontekijilli on lisdksi jatkossa
oikeus ilmoittaa elikkeelle jadmisestd
oman valintansa mukaan milloin ta-
hansa viiden vuoden elikeikidputken
sisilld. Osa-aikaelikkeen puolestaan
korvaa osittain varhennettu vanhuu-
selike, miki tuo tyontekijille mahdol-
lisuuden varhentaa eliketta 25 tai 50
prosentilla ennen elidkeikdi. Uusi eld-
kemuoto on edeltidjiinsi joustavampi,
silld laki ei endi sditele, paljonko osit-
taisella elikkeelld saa tai pitid tehda
toitd.

Tyoantajan kannalta epavarmuus
siis lisddntyy, mutta toisaalta hyvilla
suunnittelulla avautuu my6s paljon
uusia mahdollisuuksia, painottaa Man-

datum Lifen johtaja Lasse Alvesalo.

"Tybnantajan kannattaa miettid
tarkkaan, miti lain mahdollistamat
joustot yritykselle tarkoittavat ja miten
niitd voi hallita”, Alvesalo korostaa.

Valistunut tyonantaja tekee eli-
kestrategian eli suunnitelman koko
henkiloston eldkeasioista, ja huolehtii,
etteivit elikoitymiseen liittyvit riskit
realisoidu. Kun tyOnantaja kiy lipi
henkilostonsd nykytilanteen ikd- ja
osaamisnikokulmasta, voidaan raken-
taa suunnitelma hallitulle elikkeelle
jaamiselle.

“Eldkeidn noustessa moni haavei-
lee esimerkiksi mahdollisuudesta vi-
hentdd tyon maaridd pikku hiljaa. Jois-
sakin tehtivissi tydajan tai tyOmairin
vihentiminen uran loppuvaiheessa
voi olla jopa vilttimitonti, jotta elike-
ikddn asti edes jaksetaan tyoskennel-
14”7, Alvesalo huomauttaa.

"Tybnantajat pystyvit jatkossa en-
tistd fiksummin tarjoamaan tyonteki-
joille mahdollisuuksia ty6ajan lyhen-
timiseen, jos siihen on tarvetta. Ndin
eSiistdin  merkittivisti  tyokyvytto-
myyselikkeiti ja sairauspoissaoloja,
minki takia aihe kiinnostaakin yrityk-
sid juuri nyt”, Alvesalo kertoo.

Jotta tyonantaja voi tarjota joustoa

ja varmistaa tyokykya, pitdd rahoituk-
sen olla kunnossa. Elikkeen varhen-
taminen pienentdd tyontekijin lopul-
lista eldkettd pysyvisti, mutta vajetta
voidaan paikata kustannustehokkaasti
lisdelikejarjestelyn avulla. Tyonantaja
hyotyy jarjestelyistd merkittavisti, kun
kalliit tyOkyvyttomyyselikkeet vihen-
tyvit. Usein samalla avautuu mahdol-
lisuus nuorten, innokkaiden tyonteki-
joiden palkkaamiseen.

The Finnish earnings-related pension
system is in the process of being
reformed. Following the reform, the
age limit for old-age pension will
gradually rise, and for example the
part-time pension will be replaced by
a partial old-age pension.

From an employer’s viewpoint, the
reform means growing uncertainty.
The rising retirement age means that
there will be people of an increasingly
advanced age at workplaces. In the
worst-case scenario, this could lead
to increasing problems in terms of
work ability and willingness to work.
Employees will also have the right
to retirve at a time of their choosing
within the five-year retirement age
range, and even start working part-
timely and collecting 25 or 50 per
cent of their pension benefits early,
before reaching the retivement age.

A well-informed employer will
draw up a pension strategy, i.e. a
plan covering the pension matters
of the entire personnel, making
sure that the risks of retirement will
not materialise. When retirement
Pplans are made in good time, it is
also possible to secure financing
of flexible option through, for
example, supplementary pension
arrangements.



Korihait

- valmiina
korisliigaan

Piidsarjaan kahden vuoden divarivaelluk-
sen jilkeen palannut Korihait lihtee uuteen
haasteeseen vihaisin muutoksin. Pidval-
mentajana jatkaa Jarno Nikula. Kakkos-
koutsi vaihtuu Marko VeUiiisesti Gerald
Lee sr:ddn. Gerald Lee senior tuo tulles-
saan auktoriteettia ja vankkaa kokemusta
Korihaiden valmennukseen. Lisiksi seura
nimitti uutena valmentajapestind seuran
fysiikkavalmentajaksi Timo Laineen. Timo
tarttui haasteeseen ja aloitti toukokuun
lopulla ensi toikseen testaamalla seuran
kotimaiset pelaajat. Jokaiselle pelaajalle
laadittiin henkilokohtainen kuntoharjoitte-
luohjelma kesille.

Joukkueen runko pysyi pitkalti sa-
mana kuin viime kaudella. Junioreis-
ta Akseli Mikeld vetdytyi pois, lainalla
haiparvessa ollut Nicolai Andersen on
ensi kaudella Kouvojen miehid ja James
Crowderin kanssa jatkosopimusta ei tehty.
Muut viime kaudella divarinousua juhlineet
jassikdt ovat edelleen kokoonpanossa.

Tatd juttua tehdessd on saatu tuore
uutinen - Jaakko Lahti jatkaa Korihaiden
edustusjoukkueessa my6s tulevalla kau-
della.

Uusia pelaajahankintoja tehtiin nel-
ja.  Amerikkalaisosastoa vahvistettiin
Dominique Leelld ja aiemmin Vilppaassa
sekd Namika Lahdessa pelanneella Em-
manuel Hollowaylla. Panu Peltokangas
varvittiin Lapuan liigajengistd ja nuorten
maajoukkuepelaaja Aapeli Alanen siirtyi
Uuteenkaupunkiin FoKoPosta. Emmanuel
Holloway ja Panu Peltokangas tuovat Kori-
hait-parveen kaivattua Korisliigakokemusta
muuten nuoreen joukkueeseen. Joukkue-
harjoitukset ovat alkaneet tille kaudelle jo
kuukautta aikaisemmin, eli elokuun alusta
alkaen joukkue on ollut koossa ja harjoitel-
lut yhdessi.

Joukkueen pelillinen vahvuus on vield
kirjoittamaton kortti, mutta Pakkahuoneen
terassilla kuultujen huhujen mukaan jouk-
kue on harjoitellut fysiikkaa ja juoksukun-
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toa todella rankasti. Ndin ollen joukkue ja
pelaajat ovat valmiina kovaan ottelurum-
baan, joka Korihaille tarkoittaa periti yh-
deksin pelin putkea Korisliigakauden nel-
jan ensimmadisen viikon aikana.

Nikula ja isi-Lee suosivat vauhdikasta
pelia ja titd tullaan varmasti nikemdin.
Levypallon jilkeen ei jiddd ihmettelemain,
vaan suunnataan hippulat vinkuen vastus-
tajan Korille. Molemmat arvostavat myos
erittdin paljon hyvii yhteishenked ja tima
on varmasti petokalan etu jo pienen vaihtu-
vuudenkin takia.

Korisliigassa pelaa tindkin vuon-
na 10 joukkuetta. Liigasta poistui viri-
laiskd Loimaan Bisons, joka suli kaiketi
omaan taloudelliseen mahdottomuuteen-
sa VTB-liigan ylimdiriisten merkittivien
panostusten vuoksi. Ndin Lapuan Kobrat
saivat armon ja pidisivit takaportin kautta
takaisin Korisliigaan.

Teksti: Korihait

Vasemmalta Aapeli Alanen, Emmanuel Holloway, Panu Peltokangas ja Dominique Lee.
Kuva: Mika Reinbolm



Karma
Revero

Karma Reveron tehdas on tuotantovalmiina.

Karma Automotive on julkaissut en-
simmiisen autonsa nimen, joka on
Karma Revero. Se on itseasiassa pii-
vitetty versio Fisker Karmasta, jota
valmistettiin Valmet Automotivella Uu-
dessakaupungissa.

Auton tuotanto on alkamassa uu-
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Kuvat: Karma Automotive

dessa tehtaassa, jonka sijaintipaikka on
Moreno Valley, Kalifornia.

Karma Automotive bas announced the
name of their first car, the new name
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is Karma Revero. This is an updated
version of Fisker Karma previously
produced at Valmet Automotive in
Uusikaupunki.

The car production is now starting
in a new plant in Moreno Valley,
California.
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Sisdisen logistiikan
kehitysprojektissa
onnistuttiin kulkuviylien
kdytettivyyden
parantamisessa.

Puolivalmisteille lisdttiin
merkittyjd parkkeja.

Marita Suikkanen
Jdi ansaituille
elékepdiville
1.6.2016 alkaen.

Maaliskuussa vanhin
levytyokeskus TP
korvautui F5
levytyokeskukseen.

Ossi Pelttari (oik.)
Jdi pois hallitustyostd
11.4.2016 ja muutti
Kokkolaan.

Tehtaan puhtaanapitoon
hankittiin uusi
lattianpesulaite.

Toimisto- ja
sosiaalitilat saivat
uuden kattopdiillys-
teen kesclld.

Dtoistd pinempi

on Mona Holmbergin
heindkuussa

syntynyt kuopus.

www-sivuillemme on
liscitty kuvakokoelma
Seger Oyn valmistamista
tyypillisistd osista.

aisaus

Seger Oy:n alkuvuoden 2016 tapahtumiin

Kierteytysautomaatin
lay-out oli tyénalla
kescikuussa.

Turun Kauppakama-
rin uusi toimitus-
Jjohtaja Minna Arve
kdvi tutustumassa
Seger Oyn huhtikuun
alussa.

Kesdlomakauden
aikana toimituksia
asikakkaille lihti
normaalisti ja
aikataulussaan.

Kesdaikaan
osuvat pddosin
myos koneiden
vuosihuollot.

Seppo Hanhinen
(oik.) lihti eléike-
pdivid viettdmddn
1.9.2016 alkaen.

Uusin APT Tranemo
vetokone toimii hyvin
Karma Reveron

osien valmistuksessa.

Vanhimman
varastotilan
kosteudenpoisto-
laitteisto uusittiin
kescikuussa.

Naapurin kissa
pitdd hiiret loitolla
tehdasalueelta.

Tehtaan tontin
kulmaa viistden
rakennettiin raaka-
vesiputkea ja
asfaltointia
parannettiin.



BE GROUP

SE(GER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio

Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint

www.segertech.com




