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Esipuhe

Seger Oy:n ensimmaiiset kymmenen vuotta koot-
tiin kirjaksi vuonna 2012. Se pohjautui sidos-
ryhmilehteen Seger News. Graafinen julkiasu
muuttui tuolloin hieman. Uusia Seger News sidos-
ryhmilehtid on kertynyt 20 kpl vuosina 2012-2022
ja ne ovat piidaineistona tille uudelle historiikille
- Toiset kymmenen vuotta.

Aineisto sisiltid runsaasti huomioita ja kuvia
Seger Oy:n toiminnasta ja kehityksestd. Kirjoituk-
sissa on kerrottu Seger Oy:n tilanteesta, nikymista
ja kehityksestd. Lisiksi on arvioitu ajankohtaisia
kehitysnakymid niin ldhialueet kuin usein myos
kansalliset kuin kansainvilisetkin nikokulmat
huomioon ottaen. Namid ovat antaneet mielen-
kiintoista perspektiivid kunkin ajankohdan uhista,
mahdollisuuksista ja yleisimmista trendeista.

Lisdksi kirjoituksia on ollut vapaa-aikaan liitty-
vistd harrastuksista sekid asuinympiristomme ke-
hittymisesti ja tapahtumista ja mahdollisuuksista.

Kiitoksia my0s yhteistybkumppaneille, jotka
ovat olleet runsaasti esilld aineistossa. Yhdessi ra-
kentamamme infrastruktuuri on osoittautunut kil-
pailukykyiseksi ja menestyksekkiiksi. Sidosryh-
milehti, jota on painettu 500 kpl/lehti ja lisiksi se
on ollut sihkoisesti luettavissa, on ollut merkittavia
tiedon vilittdja varsinkin alan ammattipiireille.

Kirjoitukset on padsiaiantOisesti kddntinyt eng-
lanninkielisiksi lyhennelmiksi Paula Vainio. Hin
on myOs toiminut yhdessi Mona Holmbergin
kanssa oikolukijana tehden teksteistd helpommin
ymmarrettivid.

Tamin Kirjan taiton on suorittanut Mainostoi-
misto Grafesko Oy, Noora Konttinen. Hinen kans-
saan on tehty myoOs hyvin sujunutta yhteistyota
sidosryhmailehtien aineistojen sovittamisessa ra-
jalliseen tilaan.

Kiitokset kaikille historiikin liittyvin aineiston
kerddmiseen, kirjoittamiseen ja sen oikolukuun
tai muuten sen tekemiseen osallistuneille. Tama
historiikki on kertomus muistoksi meille tiilld toi-
miville ja jalkipolville kuin my6s asiasta kiinnostu-
neille Seger oy:n menestyksekkiisti taipaleesta.

Uudessakaupungissa 2.8.2022
Lasse Vainio

Foreword

Seger Oy’s The First Ten Years -book was published
in 2012 and it is based on the Seger News -leaflet.
After that the grapbical image got a face-lift. Since
that we’ve made twenty Seger News -leaflets and
also this new The Second Ten Years bases on them.

The Seger News -leaflets include lots of
information and pictures on what has bhappened
and what kind of development bas taken place
during these years. In addition, there are thoughts
and predictions on bow local, national, and even
international economic and political changes
bave influence on Seger Oy. Those have given us
an interesting perspective on threats, possibilities,
and common trends.

There are also short essays on leisure time
bobbies, and what is going on in our town —
Uusikaupunki.

We are also grateful to many partners — supplies
and customers — who bave supplied us with
informative material on their companies and
cooperation with us. The infrastructure built with
them has proved to be competitive and successful.
Seger News -leaflet — printed 500 of each, also
JSound in the Seger web site — bas been important
“message carrier” especially to the professional in
our field of industry.

Short wversions in English bave been done
by Paula Vainio. She bas together with Mona
Holmberg checked the Finnish texts so that they
are easier to the reader to understand.

Lay-out of this book has been done by Noora
Konttinen, Grafesko Oy. She is also responsible for
the lay-out of Seger News -leaflet, which has not
always been easy due to lots of material in limited
space.

We want to thank all of you who bave collected
the material, written and checked the material or
otherwise participated in this project. This history
is to remind us who work bere and to those who’ll
come after us and to those who are just interested
in the bistory of Seger Oy, of the second ten years
of successful business in Uusikaupunksi.

In Uusikaupunki August 2nd, 2022
Lasse Vainio
Chairman of the Board
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Ensimmaiset kymmenen vuotta
2002-2012 juhlistaminen

Vuonna 2012 juhlimme ensimmaiisti kymmenti vuotta. Juh-
laillallinen nautittiin ravintola Gastahaus Pookissa. Tilai-
suuteen kuului yhteiskuvan otto, johon osallistuivat kaikki
paikalle saapuneet segerildiset. Kuvan otti valokuvaaja Mika
Reinholm.

Juhlallisuuden yhteydessi 23 henkil64 saivat Keskuskaup-
pakamarin yhtion hakemuksesta myontimit ansiomerkit.
Ensimmiiset kymmenen vuotta -historiikki julkistettiin myos
illallisen yhteydessi.

Ilta jatkui seuralaisten ja ystavien seurassa Pohitullin pal-
loiluhallissa illan pédesiintyjan Jean S. -bdndin tahdissa kuun-
nellen ja tanssien. Aikakautensa suosituimpiin kuuluva yh-
tye on alun perin toiminut Sibelius-Akatemian hallinnoiman
klubin housebindind. Sen repertuaariin kuuluu piiasiassa
suomalaisen kevyenmusiikin cover-kappaleita. Yhtyen esiin-
tymisasu on yleensi smokki ja polvihousut.

Sidosryhmille oli myo6s cocktail-tilaisuus ennen Jean S.
konserttia. Yhteistyokumppanit ja sidosryhmit olivatkin hy-
vin edustettuina paikalla kuulemassa sanoin ja kuvin Seger
Oy:n kymmenen ensimmadisen vuoden taipaleesta.

10-vuotis illallisille
saapuneiden
yhteiskuva (kuva
Mika Reinholm).

The First Ten Years
celebration

In September 2012 Seger Oy celebrated the first ten years.
Dinner party was in Gasthaus Pooki in Uusikaupunki.
During the night, a picture was taken by professional
photographber Mika Reinholm of all the employees present.
Seger Oy also banded out Chamber of Commerce’s medals
of merit to 23 employees who had been working at Seger
since the beginning. Also, the bistory book The First Ten
Years was given to all employees and later other guests.
Later that night we all “avec” and other guests and interest
groups gathered in Pobitulli sports center to enjoy music by
Jean S. — a cover band who’s members started as a house
band of Sibelius Academy’s club. It is bard to sit still when
listening the band play, also this time they made us dance!
Before the Jean S. -show, we bad a cocktail hour to the
interest groups who came to listen to some memories of the
past ten years.

Kutsuvierastilaisuuteen osallistui edustajia sidosrybmistd ja
yhteistyokumppaneilta (kuva Mika Reinholm).

Jublallisuuksien buipentumaksi saatiin seurata
aikansa suosittua ybtyettd Jean S.
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Tampereella.

Markkinoiden kehittyminen

Viimeisten kymmenen vuoden aikana markkinat ovat muut-
tuneet nopeammin ja arvaamattomammin kuin pitkiin ai-
koihin. Tekniikan kehittyessi muutokset ovat olleet suuria
ja investoinnit tarvittaviin prosesseihin ovat olleet merkit-

tavid.
Globalisaatio ja raaka-aineet

Globalisaation edetessi on kokonaisvolyymien innottama-
na siirrettiin paljon tuotantoa mm. Kaukoitiin ldhemmiksi
paamarkkinoita valmistettavaksi. Niiden ratkaisujen talou-
dellinen elinaika on usein jaidnyt lyhyeksi erilaisten syiden
kuten maailmanpolitiikan muutosten tai Covid-pandemian
vaikutusten alla. Kannattavuuden lisiksi my0s saatavuuson-
gelmat ovat pakottaneet siirtimiin tuotantoa takaisin Eu-
rooppaan. Tami koskee myos ohutlevysti valmistettavien
tuotteiden markkinoita.

Pitkilld aikavililli maailmantalous kasvaa voimistuen ja
uusia tuotteita tulee valmistukseen. Metallien ja myos ohut-
levyn kaytto eri muodoissaan lisiintyy. Metallin ominai-
suudet ovat edelleen tirkeitd esimerkiksi lujuutensa, kierri-
tettivyytensi ja vaikkapa sihkonjohtavuuden kannalta. On
kuitenkin teollisuudenaloja, jotka ovat kehityyneet suun-
taan, jossa ohutlevyn tarve on huomattavasti vihentynyt.
Tami koskee esimerkiksii telekommunikaatioteollisuutta,
jossa tuotteiden mekaniikan koko on merkittivisti pienen-
tynyt.

Suuret muutokset ovat vaikuttaneet my0s raaka-aineiden
saatavuuteen. Tahin on ollut syyni tekniikan kehittyminen
ja markkinoiden muutokset. Esimerkiksi sihkoauton tuo-
tantoon kiytetdin kuparia moninkertaisesti enemmin kuin
polttomoottoriautoihin. Asian tiedostamisesta huolimatta
kuparin tuotanto ei ole vastannut tarpeita vaan siitd on ollut
pitempiaikaisesti pulaa. Puutetta on ollut my6s puolijoh-
teista. Epdtasapainoon on vaikuttanut Covid-pandemian ja
lainsdadantomuutosten lisiksi my0s regulaation — sditelyn
- lisdaantyminen.

Tampereella.

Market development

During the past ten years, changes in the markets been more
rapid and more unexpectable than for a long time in the
past. When techniques have been developed, the changes
bhave been bigger and the investments to processes greater
than ever.

Globalization and raw materials

When globalization proceeded and total volumes got
bigger, lots of production was transferred to for example to
Far East - closer to the main market areas. The economic
lifetime for these decisions has rvesulted in transferring
back the production to Europe due to political changes or
Covid pandemic. Not only the economic reasons but also
availability of components and raw materials bave been
reasons to transferring back the production. This also
concerns the sheet metal products.

In the long run the world economy keeps growing and
new product are being manufactured. Usage of metals and
sheet metals is increasing. The features of metals are still
important due to durability, they are recyclable, and metals
lead electricity. Though, there are industries which use less
metals than before. As an example, telecommunication
where the size of mechanics bas become smaller than before.
These vast changes bave bad an effect also on the availability
of raw materials and components. The reason for this has
been the development in techniques and changes in the
markets. For example, copper is used a lot more in electric
vebicles than in combustion engines. Despite realizing this
Jact, the production of copper has not reached the needs,
there bas also been shortage of semiconductors. The reasons
for shortages bhave been Covid pandemic and changes in
laws, but also increased regulations.



Ajoneuvoteollisuus

Ajoneuvoteollisuus on muuttunut keskitetymmiksi, jossa
eri ajoneuvon valmistajat pyrkivat kdyttimain yhteisia kom-
ponenetteja tai perusrakenteita volyymien kasvattamiseksi.
Ympiristopoliittiset paiatokset ovat vaatineet normaalioloihin
varraten moninkertaisia investointeja ja kehityskustannuksia.

Myoés tilla aleella kilpailu on ollut voimakasta. Monien
kestokyky on ollut koetuksella ja 2007 talouskriisin vaiku-
tuksesta esimerkkind on suurtenkin autonvalmistajien vai-
keudet ja useiden autonvalmistajien ajautumiset konkurssiin
tai muuten tuotannon alasajoihin. Tdmi nikyi my6s omassa
tuotannossamme toisen ruotsalaismerkin tuotannon loputtua
konkurssiin useiden vilivaiheiden jilkeen 2012. Hetkellisesti
silld oli toiminnallemme merkittdva vaikutus. Riskien hallinta
osoitti kuitenkin toimivuutensa ja isommilta hankaluuksilta
selvittiin.

Kotimaisen ajoneuvoteollisuuden menestyminen on ollut
hyvii. Volyymit ovat olleet voimakkaasti nousevia ainakin
henkilbautovalmistuksessa. Samalla kuitenkin toimintatavat
ovat muuttuneet ja vakiintuneet siten, ettd volyymimallien
tarvitsemat ohutlevykomponentit lihes poikkeuksetta tuo-
daan keskitetysti suurista valmistusyksikoistd. Mahdollisuu-
det lihelld olevien osavalmistajien menestymiseen ei volyy-
mimallien lyhyiden valmistussopimusten ja siihen liittyvin
riskienhallinnan kannalta juurikaan anna mahdollisuuksia.
Pienempivolyymisissi erityisajoneuvoissa on edelleen mah-
dollisuuksia, jossa toimipaikan liheisyys, osaaminen ja kil-
pailukyky ovat osapuolten intresseissa.

Tehoelektroniikkateollisuus

Sektori on ollut jo pitempddn nousujohteinen. Erilaiset uudet
energian tuotantomuodot tarvitsevat komponentteja, joihin
tarvitaan myOs ohutlevymekaniikkaa. Paitsi sihkon tuotan-
toon, liittyy markkinoiden kasvu my0s sihkon hyodyntami-
seen. Sihko on korvaamassa esim. ajoneuvoissa polttomoot-
torilla toimivaa ajoneuvokantaa. Se onkin yksi timin hetken
merkittivimmista potentiaaleista.

Automotive industry

Automotive industry bas become more centralized, where
different manufactures tend to use same components or
basic structures to gain greater volumes. Political decisions
concerning environmental issues have increased the
investment needs and costs for development.

Competition in automotive industry is also bard. Many
manufactures have struggled and after the economic crisis
in 2007, many car manufactures had to reduce volumes by
closing car plant or even driven to bankruptcy. This could
be seen also in our production at Seger when the other
Swedish car plant after several episodes was driven into
bankruptcy in 2012. Momentarily this bad a great effect
on our production, but our risk management proved to be
correct, and we avoided bigger difficulties.

The domestic automotive industry bas been successful. The
volumes bave been rising at least in car manufacturing. At
the same time the procedures bave changed and stabilized
so that the sheet metal components for volume car models
needed are imported from the centralized production
units. For local car part manufactures to be part of the
production chain, is not possible due to short production
agreements and bigh risks. But there are still possibilities to
manufacture parts for low volume special vebicles where the
part manufacturer is close to the car plant and know-how
and competitiveness are of interest of both parties.

Power electronics industry

Power electronics sector bas been growing rapidly already
Jor some time. Different kind of new energy production
Jorms need components which also need mechanics. Not
only production of energy, but also utilizing electricity, bas
belped the sector grow. Electricity is on the way to replace
combustion engines in the automotive industry. This is
one of today’s most remarkable potentials in our field of
industry.
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Tyokaluvalmistus Tyokaluvalmistus
on omien buolto- ja on omien bhuolto- ja
valmiustustarpeiden valmiustustarpeiden
lisdiksi pobjautunut lisdiksi pobjautunut
pitkdaikaisiin pitkdaikaisiin
ulkopuolisiin asia ulkopuolisiin asia
kassubteisiin. kassubteisiin.

Uusia toimialoja
Uutta asiakaskuntaa olemme saaneet mm. talotekniikan
sektorilta, jossa esimerkiksi ilmanvaihtoon liittyvid laitteita
tarvitaan kasvavissa mairin. Asuintaloille on Kkiristyvit vaati-
mukset mm. ekologisuuden ja energiatalouden osalta. Se luo
tarpeita talotekniikan aktiiviselle kehittimiselle.
Laivateollisuudessa on ollut paljon yhteisty6td ldhinna hyt-
teihin liittyen. Suomessa valmistetaan paljon suuria risteili-
jOitd ja moniin noista projekteista on meillikin ollut antaa

oma panoksemme.

Tyokaluvalmistus

Puristintyokaluvalmistus on meille strategisesti tirked osaa-
misalue. Seger Oy valmistaa ja huoltaa puristintytkaluja ja
muita tuotannon tarvitsemia apulaitteita omien tarpeidensa
lisaksi myOs suoraan muille asiakkaille. Asiakaskunta on
muodostunut melko stabiiliksi.

Tyokaluvalmistajien verkostoomme on tullut viimeisen 10
vuoden aikana muutoksia ldhinnid yrityskauppojen myotd.
Verkostoomme kuuluu kotimaisten toimijoiden lisiksi ul-
komaisia toimijoita. Valmistuksellisesti verkostomme takaa
yhdessd oman valmistuksemme kanssa sen, etti pystymme
suoriutumaan mittavimmistakin projekteista hallitusti.

Viimevuosien muutokset puristintydkaluvalmistajien kapa-
siteetissa ldhialueilla on osoittanut oman valmistuksen tirke-
yden. Se varmistaa teknisti osaamista niin menetelmivalin-
noissa kuin hankintapiitoksissakin.

New customer potentials

We bhave gained new customers in construction industry,
where for instance equipment for ventilation are needed
more and more because of restrictions for ecological and
energy wise technology are getting tougher.

In ship building industry we have mainly bad
cooperation in making cabinets. Large cruises are built in
the Finnish shipyards and for many of those we bhave been
able to make our own share.

Tool manufacturing

Press tool manufacturing is an important area of know-
bhow for Seger Oy. We manufacture and maintain press
tools and other production equipment not only for us, but
also directly for other companies. The customer base for
tool manufacturing and maintenance is quite stable.

Our network for tool manufacturers bas not changed
much during the past ten years, the major changes
are due to company mergers. In addition to Finnish
tool manufacturers there are some outside Finland.
Our tool manufacturer network together with our own
manufacturing guarantees that we can handle even larger
projects.

Changes in the press tool manufacturing capacity in
this area bas shown bow important it is to have own tool
manufacturing. It secures technical know-bow in choosing
the production method as well as making purchase
decisions.
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Uusia mahdollisuuksia ajoneuvoteollisuudessa
Laadukkailla tyékaluilla laadukkaita tuotteita, Wilson Tool
Seger Pilot Components - Asiakkaiden pyynnosta

Uusi graafinen ilme

Seger Oy 10 vuotta

Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2012 tapahtumiin



Taantuma on pahentunut Eurcopan laajui-
sesfi viime kuukausina. Kyse e1 ole pelkis-
tifin muutamien euromaiden kansallisista

velkaongelmista. Viimeistiin nyt, kun
taantuma on tarttumassa myos kilpailulky-
vyltddn vahvaan Saksaan, on asia otetta-
va sille kuuluvalla vakavuudella. Maail-
mantalous on lisintyvin epdvarmuuden
kourissa. Talouskasvu hidastuu myds ke-
hittyvilld markkinoilla. Suomessa viime
aikoina teollisuuden tilauskannat ovat ol-
leet sdinnollisesti kuukausittain edeltiviin
vuoteen verraten reilusti pienempid.

Teknologiateollisuus kertoo tuo-
reimmassa filannekatsanksessaan Suomen
menettineen kilpailukykydin kustannus-
kilpailukykymittarilla mitaten huomatta-
vasti muita euromaita enemmain viimeis-
ten 5 vuoden aikana. Saksaan wverraten
jopa 17 % enemmin. Vientimarkkinoista
rilpppuvaiselle Suomelle timi voi merkitd
tyipaikkojen vihenemistd téiden siirtyessd
kilpailukykyisempiin maihin.

Niin voi kiydikin aloilla, joissa
osaamista loytyy myos muualla kustan-
nuksiltaan edullisimmissa maissa, eikd
erityisosaamisella ole niin suurta paino-
arvoa. Kilpailukyky on kuitenkin hieman
monimutkaisempi  juttu kuin, ettd mitd
mikikin maksaa. Kysymys on esimerkiksi
toimitusajasta, laadusta, luotettavuudesta,
nopeudesta ja joustavuudesta.

Valmet Automotive on  hyvd
esimerkkl arvostetusta osaamisesta, luo-
tettavuudesta ja kokonaisvaltaisesta kil-
pailukyvystd. Sopimus Daimlerin kanssa
yli 100 000 Mercedeksen A-sarjan aunton
valmistamisesta on tirked paitsi autoteh-
taalle itselleen, niin myds koko Suomelle
ja erityisesti Uudellekaupungille. Se antaa
uskoa omaan osaamiseemme suomalaisina
ja suomalaisen tydn kilpailukykyyn kan-
sainvilisilli markkinoilla aikana jolloin
autoista on ylitarjontaa ja valmistuskapasi-
teettia alalla on likaa.

Kyseinen sopimus varmentaa au-
tonvalmistuksen kehittymistd Suomessa ja
helpottaa tilannetta sihkdautojen suosion
kasvun ollessa toistaiseksi hitaampaa kuin
optimistisimmat olivat ennustaneet. Kuten
lehdisti on saanut lukea ovat Fisker Kar-

mankin valmistusvolyymit toistaiseksi jdd-
neet huomattavasti suunniteltujen méirien
alapuolelle.

Kun maailman henkildautotuo-
tannon laskettiin olleen 2011 n. 49 miljoo-
naa autoa, on arvioitu vuonna 2020 toteu-
tuvan 65 miljoonan auton tuotanto. Naistd
sihkdautojen osuudeksi on ennustettu n.
10 %. Kiina on nykydin maailman suu-
rimpia automarkkinoita, jossa kasvukin on
maailman suurinta. Sielld on myyty tihin
mennessd alle 10 000 sihkdautoa. Kiina
on paittinyt kuitenkin kansallisista tavoit-
teista sdhkdautojen kannan nostamisecksi
ja se pyrkiikin sithen, etti maassa olisi 5
miljoonaa sihkéautoa vuonna 2020. Se
tukee tavoitteen toteutumista antamalla 4
miljardin tukiohjelmalla etuja sihkdauton
valmistajille ja kayttdjille. Ndin se tulee
vihentimdin maan dljyriippuvuutta ja toi-
saalta vihentimadn padstoji.

Ruotsalaisen Saab Automobilen
konkurssipesin osti Nevs (Mational Elec-
tric Vehicle Sweden). Yrntys aikoo tehdid
nykyisen Saab 9-3 pohjalle sihkoautoja.

Tami saattaa merkitd sitd, ettd
Segerin halutaan edelleen toimittavan osia
myds Saab merkkisiin autothin. Nykyisen
9-3 tydkalut ovat vield hyllyissimme odot-
tamassa mahdollista kiyttod, joka voi siis
hyvinkin toteutua. Me Segenilld odotamme
innolla sihkéautojen suosion kasvua. On-
han meilld valmistuksessa munsaasti osia
myids Fisker Karmaan.

Mercedeksen A-malliin liittyen
olemme vield odottavalla kannalla. Autoa
valmistetaan jo Saksassa ja Unkarissa, jo-
ten osat ovat jo olemassa. Strategiaamme
kunluu myés osakokoonpanojen tekemi-
nen. Ehkd ldheisyytemme autotehtaalle
mahdollistaa nithin liittyvai tyotd. Kilpai-
lukyvystihin se yleensd on kiinni. Mah-
dollisuuksia siis on ja haasteita riittas.

Lasse Vainio
toimitusjohtaja

The recession has increased in Ewrope dur-
ing the past few months. It is not a question
af that some countries have debt problems
but now also when a couniry like Germany
which is a strong competitive country is
Sfalling into recession, the problem has to be
taken seriously. Economic growth is slow
alse in the developing markets. In Finland
the industries " order base is smaller every
month when compared with the previous
year

According to the latest report of
the Federation of Finnish Technology In-
dustries Finland has lost competitiveness
mare than other European countries and
when compared with Germany even 17 %
more. This can result in lost jobs when pro-
duction is moved to more competitive coun-
iries. This can happen in the industries that
have kmow-how in the more cost-effective
countries. Competitiveness is a bit more
complex thing than what something costs —
it is a guestion of for example delivery time,
quality, reliability, fastness and flexibility.

Faimet Awtomotive is a good ex-
ample of highly appreciated competence,
veliahility and total competitiveness. An
agreement with Daimler to produce more
than 100,000 A-series Mercedes is impar-
tant not only to Valmet Automotive but also
to Finland and especially to Unsikaupunki.
This gives ws faith in our competence as
Finns and that Finnish work is competi-
tive in the markets at the times when there
is more than enough car manufacturing
capacity in the world. This helps the situ-
ation when the volume of Fisker Karma is
lower than expected as we have learned in
the media.

It is estimated that in the year
2020 the car production will be 65 million
cars when it was 49 million in 2001 Of
those 65 million it is estimated that 10 %
are electric vehicles. For example China
has made a decision to support increasing
electric vehicles by 4 billion euros — this
means that there would be 5 million elec-
tric vehicles in China year 2020. Interesting
thing is also that NEVS (National Electric
Fehicle Sweden) will start manufacturing
electric Saab cars based on Saak 9-3. This
might mean that NEVE perhaps contacts us
because we still have several tools for Saab
9-3 just waiting for possible use, which now
may be true someday. We at Seger are ea-
gerly waiting for the increase of the electric
vehicles because we produce guite a many
Fisker Karma parts. When it concerns
Mercedes A-serie car, the car is already in
production in Germany and Hungary, so
the parts are already produced by someone
else. A part of our strategy is to do assem-
blies, this might be something we could do
because we are almost next-door to the Val-
met plani. Al is about competitiveness. So
— there are possibifities and new challenges

Jor Seger Oy.

Lasse Vainio, Chairman & CEQ



Laadukkailla tyOokaluilla,

laadukkaita tuotteita
Wilson Tool International AS

Aivan kuten Ken Wilson totesi: Tavoittee-
namme on tehda luotettavimmat, kestavim-
miit, innovatiivisimmat seki kustannuste-
hokkaimmat tyokalut, jotta asiakkaamme
olisivat alansa  parhaiten menestyneitd
metallituotteiden valmistajia.

Wilson Tool on valmistanut 1d-
vistystydkaluja jo pian 50 vuotta, aloittaen
Amada (Thick Turret) tyokaluista koti-
maansa markkinoille. Usean menestyksek-
kian vuoden jilkeen laajensi Wilson Tool
toimintaansa kansainvilisesti. Ensimmadi-
nen vyhteistyékumppani oli tanskalainen
yritys Sorenco AS. Eikid atkaakaan, Soren-
co ASmm perustettua myyntiverkosto kaik-
kiin pohjoismaihin teki se Wilson Toolista
menestyvin ja johtavan tuotemerkin.

Nykyiin Wilson Tool on levit-
taytynyt kaikkiin teollisunsmathin ympéri
maailman. Tuotannon tehtaamme sijait-
sevat Yhdysvalloissa, Kanadassa, Brasi-
liassa, Englannissa sekd Kiinassa. Niin
pystymme takaamaan hyvin palvelun ja
nopean toimitusajan. Olemme perustaneet
myyntikonttoreita ja palkanneet edustaji-
amme palvelemaan asiakkaltamme paikal-
lisesti. Lisiksi olemme verkostoituneet jil-
leenmyyjien kanssa alueilla joissa meilld e1
ole omaa henkilstda.

Pohjoismaiden myyntikonttorim-
me sijaitsee Kodpenhaminassa. Myynti-
konttorimme viisi kielitaitoista henkildd
takaavat asiakkaillemme parhaan palvelun
Suomessa, Ruotsissa, Norjassa scki Tans-
kassa. Pohjoismaiden asiakkaita palvelee
myds paivittiin Wilsonin viisi hyvin kou-
lutettua teknistd myyjai.

Lean-jarjestelmd on ollut osa
Wilson Toolin toimivuutta viimeisen lihes
10 vuoden ajan. Lean “ajattelutapa™ on
auttanut meitd tehostamaan tuotantoamme

Tavoitteenamme on aing ollut valmistaa

markkinoiden parhaat tydkalut toteaa Jani
Huopaniemi.

ja laskemaan tuotantokustannuksia. Tdmén
ansiosta olemme jopa 7 vuoden ajan pité-
neet tuotannon ulkopuoliset raaka-aineiden
Jne. korotukset kurissa.

Lean-jdrjestelman  kidyttoonotto
nikyy vhi vahvempana jokaisessa kehit-
tdmissimme tuotteessa. Tdssd muutamia

esimerkkeji:
Express Clamp -pidin, Nitrex
karkaistut taivutusterit sekd  lukittavat

1V alaterien pitimet sdrméyspuristimiin.
High Performance tyokalujirjestelma seka
uusi HPX sekd EXP jirjestelmd. Palkittu
Trumpf 2-4-1 jérjestelmd joka mahdollis-
taa 3x standardia pidemmin teroitusidn.
Kaikki valmistettu ajatellen nopeaa vaih-
toatkaa, helppoa huoltoa ja ennen kaikkea
pitkdd kiytoikda.

Vilson lool Iniernational AS

Wilson Tool has always focused on produc-
ing the best tooling for customers. As Ken
Wilson has stated: “Our goal is to make
the most reliable, durable, innovating and
cost gffective tooling so that our custom-
ers can be the most successful sheet metal
producers.”

Wilson Tool has produced punch
toals for close to 50 years, starvting ouf
making Amada tooling for the US. mar-
ket. After several successful years on the
domestic market Wilson Tool began to
export tooling. Sorvenco A/S in Denmark
was the first company abroad with which
Wilson Tool did business. Sorenco A/§ was
Wilson Tools first foreign distributor and
guickly made Wilson Tool a success and a
market leading brand in all of the Nordic
COURITIES.

Today Wilson Tool is located in
all industrial countries globally with pro-
duction facilities in the US4, Canada, Bra-
zil, England and China in order to be close
to the market, maintaining good service
and delivery time. Wilson Tool serves cus-
tamers by having locally employed sales-
men and sales desks and distribufors in
areas without directly emploved sales staff.

In the Nordic countries we have a
sales desk in Copenhagen where five multi-
lingual employees serve customers in Fin-
land, Sweden, Norway and Denmark. In
all countries Wilson Tool also has highly
skilled technical sales men.

The lean approach has been part
af Wilson Tools way of working for close
to 10 years. Lean Thinking has helped us

Muistutamme teitdi nopeasta ti-
lausten sekid tarjouksien kisittelystdmme,
myyntikonttorin ja edustajiemme palve-
lualttindesta sekd lyométtémin nopeasta
toimitusajasta tydkaluillemme. Haastam-
mekin vanhoja sekd uusia asiakkaita tes-
taamaan meitd.

Olemme Wilson Toolilla ylpeitd
pitkistd yhteistydkumppanuudesta Seger
Oy:n kanssa ja odotamme lisdd hienoja,
rakentavia yhteistydvuosia.

Hyvii reipasta syksyi |

Jani Huopaniemi
Wilson Tool international AS

to reduce delays and and, therehy, costs.
This is the reason why Wilson Tool has not
raised prices for more than 7 years. We
also implement Lean Thinking when de-
veloping tools, for instance lean products
like Express clamps for bending machines,
Nitrex dies for easy maintenance and long
lasting guality production, special 1V die
clamping rails for exact positioning and
holding capability, Wilson 5 Series90 tool-
ing which set a new standard for punch
tooling, and now the new HPX and EXP
tonling will do the same again. In addition,
the 2-4-1 system for Trumpf is an award
winning system for long tool life and 3 x
standard grind life.

Today these are only a few of the
lean and gquality tools offered by Wilson
Tool. Combined with our fast response
time for quotes and orders, high service
level from sales desk and sales engineers
and our unbeaten delivery times, Wilson
Tool invites you as a sheet metal producer
to test us.

Wilson Tool is very proud to asso-
ciated with Seger Oy and we look forward
to many constructive years of cooperation.

We wish everyone everyone all
the best for the future!

Jani Huopaniemi
Wilson Tool international AS
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www.wilsontool.com



- Seger Pilot Components

Muutama wuosi sitten Seger Oy lansee-
rasi asiakkaiden toivomuksiin vastaten
tuotekehityksen tueksi prototyyppeihin
erikoistuneen  valmistusyksikon — Seger
Rapid Components. Yksikon konekantaa
ja tietotaitoa on kehitetty hyvin tuloksin.
Toimimme usean asiakkaan merkittivissi
projekteissa mekaniikan kehittimisen yh-
teistydkumppanina.

Hyvin hoidetusta ja kehittyneestd
liketoimintayksikdstd on sittemmin “poi-
kinut" lisdtarpeita. Asiakkaiden toivomus
on saada kasvavassa midrin kustannus-
tehokkuutta ja kehitystd myos pilotti- eli
esisarjan aikana. Niin on ollut tarpeellista
lanseerata Seger Pilot Components valmis-
tusyksikkd., Kiytinnossd toiminta eroaa
prototyyppiyksikdstd siind, ettd tuotteiden
valmistuksen ohjaus tapahtuu tydvaiheis-
tuksen osalta kuten varsinainen sarjaval-
mistus edelleen kehitetylld ohjausjarjestel-
milld.

Lihtokohtaisesti  pilottivalmis-
tuksessa tehtdvit tuotteet ovat kdyneet jo
prototyyppivaiheen ja ovat niin ollen hy-

viksyttyjd wvarsinaisestl sarjatuotantoval-
miuteen. Tuotteet pilothivalmistuksen aika-
na saattavat edelleen olla kehityksen alla ja
muutokset ovat oletettavia. Tyowvatheiden
tekijoiltd vaaditaan huomattavaa laadullis-
ta ja teknistd osaamista pitkilld alan koke-
muksella. Suurin ero normaaliin sarjaval-
mistukseen on siind, ettd ohjeistukset ovat
pelkistetympii. Usein ohjeena ovat pelkit
piirustukset. Pilottivalmistuksen aikana
varmistetaan tuotteen  valmistustekniset
ratkaisut, mitoitukset ja toleranssit. Néin
saavutetaan parhaat mahdolliset edellytyk-
set tehdd toimivat tyd- ja laadunvalvonta-
ohjeet varsinaista sarjavalmistusta aloitet-
taessa.

Pilottiosien lisdksi uusi yksikko
pystyy tehokkaammin vastaamaan piensar-
jaosien ja projektiosien asiakastarpeisiin.
Niiden osuutta onkin tarkoitus kasvattaa
jatkossa.

Yksikon tuotanto tulee olemaan
padasiallisesti tilausohjautuvaa, jolla huo-
lehditaan siitd, ettei ylimaariisid osia jai
makaamaan varastoihin. Toisaalta timi

vaatii erityistd joustavuutta kiiretilanteissa.

Organisaatio, joka koostuu alansa
osaajista, toimii omana soluna. Timi takaa
osaltaan joustavan informaationkulun eri
tilanteissa yksikdn sislld. Niin asiakas-
tarpeiden muutokset tulevat huomioiduksi
parhaalla mahdollisella tavalla. Yksikolld
on kiytettivissd toimintaansa tarvittavat
koneet ja laitteet. Pilot Components -val-
mistus toimii kuitenkin joustavasti saman
katon alla toimivien Rapid Componets —
valmistuksen ja sarjavalmistuksen kanssa.
Niin pystytdin kapasiteettia joustavasti
siirtiméin tarpeen mukaan tarvitseville.

Tilld undella liiketoiminta-alu-
cella uskomme vastattavamme asiakkai-
den esittimiin uusiin haasteisiin. Samalla
uskomme, ettd suunnittelupoydiltd tuotan-
toon — aika lyhenee huomattavasti. Tavoit-
teena on myos saada niin tuotantoystivil-
lisempid, valmiimpia tuotteita, jotka owvat
kustannustehokkaita ja laaduklkaita kiytto
huomioiden.

Pilot Components techo
R&D, mechanics Protolypes volume [
" = Pre-prod production praduction sation
= Projects

CuUsiomer suggesiion — N

Some vears ago we launched so called
Seger Rapid Components concept for
manufacturing prototypes. Development
of machinery and know-how has been
good resulting as major projects of several
customers. Well managed projects have
led to mew needs. Our customers’ require-
ment for cost-gfficiency and product de-
velopment also during the pilot/pre-serie
production is the reason for launching
the Seger Pilot Components concept. In
practice this means that the products are
manufactured according to the work phase
instructions as in normal serie production.
Usually the products have gone through
the prototype production when they are
moved to pilot production and are accept-
ed to serie production but are still in de-
velopment process. This kind of production
reguives a lot of experience quality wise
and technically from the workers. During
the pilot production period all production
methods, measuremenis and tolerances
are checked, this way the serie production
gets the best possible start when all the
wark and gquality instructions are already
done and checked.

- I

Filot Components unit can also
better satisfyv the customer needs for small
serie and project parts production. This is
where we alse want te grow. Because this
unit is in the same facilities with Rapid
Components unit and the normal serie pro-
duction, it helps us to adjust when there are
ups and downs in the production. This way
we can move capacity from unit to other
easily.

soeor PLlol Comboneénlts

This new Pilot Components unit
helps us to meet the challenges our cus-
tomers give us. At the same time we believe
that time _from a drawing board to produc-
tion gets shorter. Qur target is to gain move
production friendlier, more ready products
to production and at the same time be cost-
effective and better in quality.

KINNITYSTARVIKKEET
HYLLYTYSPALVELU

FINLAND OY
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Tarkka lukija varmaan on huomannut, ettd
Seger News on muuttanut praafista ulko-
asuaan. Seger Oy:n aikaisempi ulkoasu oli
vuodelta 2002, joka pienin muutoksin oli
kiytossa siis n. 10 vuotta. Tédmin ulkoasun
kiyton pditti alkuperdisen suunnitelman
mukaisesti vuosien 2002- 2011 aikaisista
Seger News -lehdisti pdisisiltonsi saanut
kirja, Seger Oy — Ensimmaiiset kymmenen
vuotta, joka julkistettiin 1.9.2012. Sen mu-

kana vanha graafinen ulkoasu siirtyi histo-
riaan.

Uudessa tyylissd on hdivihdys
vanhaa tuttua. Edelleen haluamme viestid
suomaisesta, kansainvilisestd, ohutlevy-
osavalmistuksen tekniikoiden erikois-
osaamisesta. Yrityksestd, joka pystyy
auttamaan ohutlevyosien ja kokeoonpano-
jen kehittdmisessd, raaka-aineiden ja me-
netelmien valinnoissa sekd huolehtimaan

Yhdessa hyva tulee.

Yrittaja, valitse itse millaisia
riskeja olet valmis kohtaamaan.

Ruskitontd yritysta ei ole olermassa. Yrittdjana sinulla on jo poikkeuksellisen korkea riskinsieto-
kyky. Silti kannattaa varmistaa, etta omaan yritystoimintaasi liktyvat riskit ovat hallinnassa.
Juuri nyt on esimerkiksi korkomarkkinoilla otollinen aika susjautua kerkojen nousua vastaan.
Kannattaa mybs tarkistaa, onko yrityksessisi valuutta- tai hyddykemarkkinoihin littywii riskeja.
Joihin olisi syytd varautua.

Tule Osuuspankkim keskustelemaan fiksuista tavoista kartoittaa ja hallita yritystoimintaasi
Littywit riskit. Soita vaikka samantien ja varaa aika: 010 252 9625

Lounaisrannikon OP @

0,0828 £fpuhels + 0,17 €/min.

* Ma-pe Mo 9-16, Lardapunelimesta softettaessa 00828 Cfpuhelu + 00T Giran Matkapubelimesta sotettaess

kilpailukykyisesti osien wvalmistamisesta,
laadusta ja toimituksista. Muutokset on til-
ldkin kertaa tehty silli ajatuksella, ettd uusi
tyyli pysyisi kiytossd taas tulevat kymme-
nen vuotta. Uusi tyyli valtaa lehden lisdksi
kotisivut, ilmoitukset, messuaineistot, esit-
telyaineistot ym.

Kotisivuratkaisussa on pyritty
myds mobiilikiytén onnistumiseen. Uu-
simmat tekniikat ovat tuoneet sivuille lisia
eloa ja helppokiyttdisyyttd ja kansainvali-
syyttd.

Ulkoasumuutoksen lisiksi Seger
News -newsletterin koko on hieman kasva-
nut, mutta on edelleen sisidlléltdin ja kon-
septiltaan tuttu.

Uusi ulkoasu tulee kokonaisuu-
dessaan kiyttodn kuluvan syksyn aikana
ja se koskee koko Seger Technologies ryh-
mid.

You may have noticed already that Seger
Ov has changed the graphic image. The
previous image dates back to year 2002
— that graphic image was used about ten
years. September Ist, 2012 we published a
book called Seger Oy — The first ten vears,
which consisis mostly of the Seger News —
newsletters from 2002 to 2011, Thiz was
the final conclusion to the old graphic im-
age. With the ten-year-history book also
the graphic image is history.

The new graphic image reminds
af the old and familiar. We still want to
tell you about the Finnish though globally
aperating sheet metal part manufactur-
ing specialist. A company which can help
you to develop products and assemblies,
to choose raw materials and production
methods and manufacture products cost-
effectively in accordance with the required
quality, and deliver as ordered. The chang-
es in the graphic image are done to last the
next ten year and it will be presented in
addition to this newsletter, also in the web
site, advertising, brochures etc.

The new graphic image will be
finalized during this fall and applies the
whaole Seger Technologies Group.

(bh BEST-HALL




Ansiomerkkien saajat potretissa.

Ilan kutsuvierastilaisuudessa keskelld Rawman kaupungin-
Johtajaksi 1.9.2012 siirtynyt Kari Koski,

Seger Oy:n toiminnan kymmenettd vuotta
juhlistettiin 1.9.2012. Henkildstd oli kut-
suttu lounaalle ravintola Gasthaus Pookin
"liiteriin™. Juhlallisuuksissa otettiin yhteis-
kuva, jossa on kaikki paikalla olleet sege-
riliset.

Tilaisuudessa  jaethin  Keskus-
kauppakamarin ansiomerkkejd periati 23
kappaletta, jotka Seger Oy oli anonut tyon-
tekijdilleen. Ansiomerkkiin vaaditaan 10
vuoden yhtimittainen tydsuhde yrityksen
kanssa.

"Seger Oy on ylped henkilstos-
tddn ja siitd mitd olemme yhdessd saaneet
aikaiseksi jo tihin mennessi”, sanoi toi-
mitusjohtaja Lasse Vainio puheessaan an-
siomerkkien jaon yhteydessd. Tilaisuus oli
arvokas ja tyylikis. Ansiomerkkejd tunnut-
tiin suuresti arvostettavan.

Pronssisen 10-vuotisansiomerkin
saivat Toni Oittinen, Kan Konttinen, Eija
Hatakka, Maija Vainio, Rauli Heikkinen,
Tomi Suopajirvi, Jari Salo, Sirkka Kyngis,
Raime Korpi, Kimmo Tihtinen, Tommi
Sarkki ja Juha Lahtonen.

Hopeisen eliméntydansiomerkin
(¥li 20 vuotta tydeldmdssd) saivat Timo
Tamminen ja Seppo Yli-Himanka sekd
kultaisen elimintydansiomerkin (yli 30
vuotta tydeldmassd) saivat Kauko Pyykko-
nen, Pirkko Soini, Raila Holm, Paivi Erk-
ko, Lasse Vainio, Paula Vainio, Esa Man-
nermaa, Mauno Suominen ja Jyrki Leino.

JEAN § orkesterin menevd musiikki show sai vden laialle.

Sy er VA D-ViUOtta

Juhlat jathuivat illalla JEAN S —
musiikkitilaisundessa Pohitullin palloilu-
hallissa, johon Segerilli oli yhteensid 300
lippua. Korihait ry:n jirjestamissa ilotte-
lussa esiintyivit myds uusikaupunkilainen,
erinomaisen ddnen omaava laulaja Noo-
ra Soininen sckd tamperelainen stand-up
-koomikke Olli Siiki. Ennen musiikillista
iltaa Seger Oy jarjesti kymmenvuotistai-
paleen juhlistamiseksi myos kutsuvieras-
tilaisuuden, johon osallistui n. sata kutsu-
vierasta.

Jean S wveti odotetusti yli 500
henkisestd yleisdstd valtaosan lattialle “bi-
lettdimddn”. Hauskaa oli - ja hikistd. Val-
taosalle illasta jdi, kuten tarkoitus olikin,
hyvd mieli.

Seger Oy celebrated the first ten vears
September Ist in Gasthaus Pookis sum-
mer restaurani. The whole personnel were
invited to lunch together — there was also a
picture taken of those present.

To show appreciation to the
personnel Seger Oy had applied from the
Finnish Chamber of Commerce medals to
23 emplayees. In order to get one, the per-
son has to work minimum of ten years in

the company. One can alse be presented
with 20, 25, 30 or 35 years medal for
working in several companies.

“Seger Oy is proud to have em-
plovees like you and we are also proud
af what we have accomplished together”
said Lasse Vainio, CEQ when he spoke to
the ones receiving the medals. Personnel
seemed to appreciate the gesture.,

The ten year medal was received
by the following Seger employees: Toni Qit-
tinen, Kari Konttinen, Eija Hatakka, Maija
Fainio, Rauli Heikkinen, Tomi Suopajdrvi,
Jari Salo, Sirkka Kyngds, Raime Korpi,
Kimmo Tdhtinen, Tommi Sarkli and Juha
Lahtonen.

The 20 years medal was re-
ceived by Timo Tamminen and Seppo Yld-
Himanka and the 30 years medal by Kauko
Pyykkinen, Pirkko Soini, Raila Holm, Pdi-
vi Erkko, Lasse Vainio, Paula Vainio, Esa
Mannermaa, Mauno Suominen and Jyrki
Leino.

In the evening we all partied en-
Joving the Jean 8. —music, we had invited
af course the personnel with the family,
and also other guests total of 300 people to
dance and have fun!
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Kimmao Tahiinen ja
Timoe Tamminen.
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Kauko Pyylikinen
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Ravintola Pookin

Tiiteri ofi viva paik-

ka fullallisuwksiin.

Pooki oli jar-
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rrauen lounasvie-
raille.

Eija Hatakka saa-
maxsa merkkiddn
Maija Vainion ja
Jari Salon odotta-
EXEQ VUOran.

Povissd jatkui
iloinen puheenso-
ring myds jaiki-
Futan aikana,
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Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.
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Paula Vainio
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Hyva tybpaikka on tarkeé asia

Viherpesu Oy - tdyden palvelun pesula

Seger Automation - palvelut laajenevat

Korihait taistelee sarjapaikastaan

Katsaus Seger Oy:n loppuvuoden 2012 tapahtumiin
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Millainen on hyva tydpaikka? Vastauk-
sia on todennékdisesti erilaisia yhté paljon
kuin on vastaajia. Eldmaéntilanteesta ja
ajasta riippuen ihmiset nikevit asiat ym-
marrettivisti erilailla painottaen eri asioi-
den tirkeytta.

Tyosséd kdyva henkild on ajastaan kol-
masosan tyopaikalla ldpi koko tyoikénsa.
Ei ole yhdentekevéd millainen tyoympdéris-
t6 on ja miten kukin kokee tydssdén viihty-
vénsd. Se on tirkedd paitsi jokaiselle itsel-
leen my®s yritykselle, jossa ty6td tehdédan.

Menestyvilld yritykselld on toimiva
liikkeidea ja innostusta heréttdvd visio,
“unelma”, jonka se pyrkii toteuttamaan.
Kiihtyvélld nopeudella muuttuvat mark-
kinat asettavat kovan haasteen yrityksen
toimintaympdristolle. Yritykset paivittavit
strategiansa ja sithen pohjautuvat liiketoi-
mintasuunnitelmansa resursseineen sdan-
nollisesti ohjatakseen toimintaa tilanteen
mukaan. Muutoksia tulee pystyd tekemaén
sen lisdsi aina kun tilanne vaatii. Nditd
tilanteita tulee varmasti jokaisessa yrityk-
sessd.

Tyontekijan ndkokulmasta hyvd tyo-
paikka on kiinnostava, toiminnaltaan
selked ja yhtendinen organisaatio, johon
mielellddn samaistuu. On tidrkedd tietdd
mitd itse kultakin tyotehtdvissd odotetaan
ja miten ndissd onnistutaan. Toimintatavat,
niiden pédpiirteet ja tavoitteet kiteytetddn
yleensd arvoiksi — arvomaailmaksi.

Meilld Segerilld arvot ovat olleet samat
yhtidn perustamisesta asti. Ne ovat osana
perehdyttimisohjelmaa, nahtivilld ilmoi-
tustaulullamme ja ne ovat myos julkisia.
On luonnollista, ettd tydpaikan ulkopuolel-
la, kotona, vapaa-ajan harrastuksissa jne.
arvot ovat usein erilaisia.
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Segerin arvot:

1. Tyytyviisyys

* olemme sitoutuneita noudattamaan yhtei-
sesti hyviaksyttyja tyoskentelytapoja

* tavoitteenamme on sekd asiakkaiden
ettd omistajien tyytyvaisyys

* my0s henkilostomme, litkekump-
paneidemme ja paikallisen yhteisdmme
tulee olla tyytyvéinen

2. Osaaminen, pitevyys

Seuraavat edellytykset ovat meille térkeita:

* osaaminen, joka tukee kilpailukykya
pitkallad téhtdimelld

« jatkuva oppiminen (seké toisiltamme
ettd muilta organisaatioilta)

* tyon tekemisen on tunnuttava positii-

viselta => voimme nauttia saavutetusta

menestyksestéd

3. Jarjestelmiillinen, ennakoiva

ajattelu ja jatkuva parantaminen

* kehitimme liiketoimintaamme jarjestel-
maéllisesti strategian mukaan

* henkil6illd ja ympéristolla on padrooli
suunnitelmissamme ja toimissamme

* eliminoimme mahdolliset hiriot jo
ennakolta

* kehitimme ja parannamme toimintaa-
me jatkuvasti

4. Auttavainen asenne

* autamme toisiamme menestymain
paivittiisissa tehtdvissimme

5. Nopeus ja joustavuus

* teemme nopeita ja perusteltuja paatoksia

* toimeenpanemme paitokset tehokkaasti

* meilld on positiivinen asenne tarvittaviin
muutoksiin

Jari Salo on yksi
Seger Oy:n alkuajoista
asti mukana olleista.

Néméi arvot ovat vieneet meitd tyoyh-
teisond ja yrityksend eteenpdin vuodesta
2002.

Hyvin tyopaikan yllépito vaatii jokaisen,
niin uuden kuin vanhankin tyontekijén, toi-
mimaan tdmén arvomaailman mukaisesti.
Samalla se médrittelee toimintatavat, jotka
toki kehittyvit jatkuvan parantamisen toi-
minnan kautta. Matala organisaatio mah-
dollistaa nopean tiedonkulun molempiin
suuntiin, jota tdydennetddn sddnnollisilla
informaatiotilaisuuksilla. Jokainen tietdd
olennaisen siitd missd menndén.

Tyopaikan siisteys ja jérjestys luo edel-
lytyksen menestyvddn toimintaan, joka
edelleen luo viihtyvyyttd. Kauas taakse
ovat jaéineet ne ajat, jolloin tehtaalla siivot-
tiin yleisesti ennen kuin vieraat saapuisi-
vat. Olemme tunnettu valoisasta, puhtaasta
ja jarjestyksessé olevasta tehdasympéris-
tostd, joka vakuuttaa tehokkuudellaan.

Hyvi tyopaikka merkitsee myos yleensé
hyvéd tyonantajaa. Toiden ja tyopaikkojen
ylldpitoon tarvitaan koko ketjun kilpailu-
kykyéd asiakkaan tuotteista ja toiminnoista
aina eri valmistusketjun portaisiin saakka.
Me valmistusportaan osana voimme kéy-
tdnnossd vaikuttaa vain oman toimintam-
me kilpailukykyyn.

Yrityksen kehittymiseen ja kilpailu-
kyvyn ylldpitdmiseen tarvitaan meitd jo-
kaista. Edellytimme jokaisen osallistuvan
kehitystoimintaan. Jokainen toteuttamis-
kelpoinen ajatus auttaa kilpailukykymme
kehittdmisessd. Se auttaa myos kilpailus-
sa asiakkaista, varmistaa nykyisten téiden
pysyvyyttd ja hyodynnetdédn uusien téiden
hankinnassa.

Seger on yleisesti tunnettu hyvéini tyo-
paikkana. Sen me olemme saaneet yhdessi
aikaan ja siitd voimme olla ylpeita.
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What is a good working environment like?
Answers to that question are as many as
the ones that answer. Depending on the
life situation and time people value thin-
gs differently setting emphasis to different
things.

The person working spends one third of
the time at work throughout his/hers all



adult life. It is not indifferent where he or she
spends that time. A successful company has
got a working business idea and inspiring
vision, “dream”, which they live. From the
workers point of view a good work place is a
company which is interesting, and has clear
routines and organization which you want to
be part of. It is important what you are ex-
pected of and how you meet the expectations.
Procedures and targets together can be com-
bined to values.

Here at Seger the values have not been
changed during the first ten years. They are
part of the training process, can be seen on
the information board and they are also pub-
lic.

The Seger values are:

1. Satisfaction

* we are committed to follow commonly
approved practices and working methods

* customer and owner satisfaction is
our goal

« personnel, business partners and the
local community have to be satisfied too

2. Competence
The following pre-requisites are vital for us:
* competence that supports long term
competitiveness
* continuous learning (from each other
or from other organizations)
* work must be also fun => we can
enjoy the success achieved

3. Systematic, proactive thinking and Con-

tinuous improvement

* we develop our business systematically
based on our strategy

* people and environment have a major
role in our plans and activities

* we eliminate the potential disturbances
beforehand

* we improve continuously our business
activities

4. Helpful attitude
* we help each other to succeed in
our daily tasks

5. Speed and flexibility

* we make fast and reasoned decisions

* we execute these decisions effectively

* we have positive attitude for the
necessary changes

These values are the basis for us as a work-
ing environment and as a successful compa-
ny. We are also known as a good company to
work for. We’ve done it together and can be
proud of it.

Lasse Vainio, Chairman & CEO

Viherpesu Oy

- tayden palvelun pesula

Viherpesu Oy on Varsinais-Suomen ja
Satakunnan alueella toimiva pesula-alan
perheyritys. Pesula sijaitsee Turussa. Vi-
herpesu on laajentanut toimintaansa téy-
den palvelun pesulaksi
myynti- ja vuokrauspalveluineen, mm.

monipuolisine

tyOvaatemyyntiin. Tarjoamme yritysasiak-
kaillemme palveluketjua. Toiminta-ajatu-
kenamme on vastata asiakkaidemme koko
tyovaatehuollosta. Pesusta, korjauksesta,
viimeistelystd ja kuljetuksesta. Yrityksem-
me vaatehuollon joustavia palveluja kéyt-
tad sddnnollisesti yli neljdsataa asiakasta,
joista useimmat toimivat metallialalla.

SEGER OY on yksi pitkdaikaisempia
asiakkaitamme. Puhtaat ja ehjét tydvaat-
teet on koettu tirkedksi, tyoturvallisuuden
ja tyoviihtyvyyden lisddmiseksi.

Olemme iloisia, ettd asiakkaamme ovat
palveluumme tyytyvéisid, ja samalla asen-
teella haluamme jatkaa eteenpéin.

Z(’_’.—?

Viherpesu Oy is a family-owned company
dealing in cleaner business in the South-
West Finland. They supply full-service
in work clothing — from sales and renting
of clothing to keeping them clean. Vi-
herpesu takes care of the whole chain of
work-clothing including repairs and trans-
portation. We have about 400 customers
of which Seger Oy is one of the oldest part-
ners. Clean and undamaged work clothing
is important factor when safety at work and
nice working environment is concerned.
Viherpesu is satisfied when customers are
satisfied and that is what Viherpesu is com-
mitted to also in the future.

VIHERPESU OY

VIHERPESU QY - Mervi Vihervuori
Voimakatu 5, 20520 Turku

Puh.(02) 237 9972 - viherpesu@viherpesu.net* www.viherpesu.net
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- Palvelut laaje
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Valmistavan teollisuuden apulaitteiden,
automaation, kokoonpanojigien ja puris-
tintyokalujen valmistuksen ja huollon li-
sdksi Seger Automation on panostamassa
myds kunnossapitoon ja koneistettavien

osien sarjavalmistukseen.

Uudenkaupungin alueen teollisuus voi hy-
vin ja on kasvusuunnassa. Uusia yrityksid
on etabloitumassa alueelle. Lisdksi oman
konsernimme kasvu on tuonut kunnossa-

pitoon liittyvid lisdtarpeita erityisesti sdh-

ko-, hydrauliikka- ja pneumatiikkalaitteis-
sa.

Koneistusosaamisemme luo edelleen mah-
dollisuuksia esimerkiksi vaikeasti saata-
vien tai erikseen valmistettavien varaosien

muodossa. Kyselyt kunnossapitotarpeista
ovatkin johtaneet yhteisty6hon jo useam-
man paikallisen yrityksen kanssa.

Tyokaluvalmistus vaatii hetkittdin suur-
ta kapasiteettia. Siithen tarvitaan myos
alihankintaverkostoa. Tyokaluvalmistus,
johon voi lisdtd muut projekteittain teh-
tavit tuotteet, tehdddn sykleittdin. Tasa-
painottaaksemme tuotantoa ja koneiden
kapasiteetin hyodyntdmisté lisdtdksemme
olemme panostaneet myds soveltuviin
sarjavalmisteisten koneistusosien valmis-
tamiseen. Nykyaikaisesta konekannastam-
me ainakin CNC-tyostokeskukset ja lan-
kasahat ovat hyddynnettévissd sarjaosien
koneistamiseen.

Seger Automation Oy:lld on nykyaikaiset
tilat Poraajantielld Uudessakaupungissa.



Sarjaosien koneistuk-
sessa myos muovin
tyosto onnistuu.

Kunnossapitotoihin
l6ytyy monipuolista
asiantuntemusta.

VUODEN 2013
ERITYISETU:
Perus Terveysturva
-vakuutus ilman
terveysselvitysta.

i

.

Yhdessa hyva tulee.

Kun yrityksen pankki- ja vakuutusasiat on keskitetty OP-Pohjolaan, yritys on Kumppani-
yrityksemme. Ja sehan tarkoittaa markkinoiden parhaita kokonaisratkaisuja, saannollista
yhteydenpitoa ja merkittavia erityisetuja. Kysymyksia? Soita meille numeroon

010 252 9625’ tai vieraile osoitteessa op.fi/kumppaniyritys

Lounaisrannikon OP @

Meilla jokainen
yritys on
suurien etujen
arvoinen.

* Ma-pe klo 9-16. Lankapuhelimesta soitettaessa 0,0828 €/puhelu + 0,07 €/min (hinta ALV 23%). Matkapuhelimesta
soitettaessa 0,0828 €/puhelu + 0,17 €/min (hinta ALV 23%).

More service from Seger Automation Oy

In addition to automation, assembly jigs
and press tools and maintenance for tho-
se, Seger Automation is setting efforts also
for maintenance and series production of
machined parts.

Maintenance — New companies are estab-
lished in Uusikaupunki area and in addi-
tion to that Seger group has grown so that
there are more need for maintenance of
electrical, hydraulic and pneumatic equip-
ment. For example our know-how in ma-
chining helps us to make hard-to-get spare

parts. We already have started cooperation
with several local companies.

Serial production of machined parts — In
order to balance work and machine capac-
ity at Seger Automation, we have started to
produce machined parts when machine ca-
pacity is not needed for tool manufacturing
which are project like work. Our modern
machine park can be easily obtained for
that kind of work.

v WURTH



Kausi 2012-13 on ollut Uusikaupunkilai-
selle Korihaille yhtd taaperrusta ja niinpd
se taisteleekin nyt sarjapaikastaan. Viime
kauteen asti valmentanut ja seuran general
managerina toiminut pitkdaikainen Korihai
Tom Westerholm jétti seuran siirtydkseen
Suomen Koripalloliiton kilpailutoiminnan
johtajaksi. Seurauksena seuraa on johdet-
tu enemmén tai vihemmaén talkootyoni ja
valmentajaksi pestattiin nyt jo yli 600 paa-
sarjaottelun aikana valmentajan toiminut
kokenut Jarmo Laitinen.

Seurassa toimitaan talouden chdoin ja
se asettaa rajoituksia esimerkiksi pelaaja-

hankintojen suhteen. Ensimmaiset “’jenkki-
vahvistukset” eivit olleet riittdvid ja ovat
kertaalleen vaihtuneet. Nyt peli ndyttéddkin
katsomoon jo lupauksia herdttdvimmalta.
Vield kun Korihaiden pelin johto ym-
martdisi kdyttdd enemmén nyt jo hyvin
laajakin “rosteria” oppien valitsemaan
kulloinkin oikeat pelaajat suunniteltuihin
kuvioihin alkaisi tulosta nidkyd. Myos ku-
vioiden monipuolisuutta pitdisi lisdtd. Vas-
tustajien “peesailun” tulisi kddntyd pelin
hallintaan taktiikoita muunnellen pitkin ot-
telua. Korihaiden tulisi vied4 otteluita eikd
”vikistd”. Korihaiden suurista vahvuuksis-

Korihait — Basket Sharks

ta nopeaa pallon ylostuontia, monipuolisia
yllattavidkin ratkaisuja ja vahvaa heittope-
lid tulisi korostaa.

Voittamalla sarjakirjen , viime vuoden
mestarin, Loimaan Nilan Bisonsin vain
kuudella pelaajalla Korihait néytti, ettd
kunto ei hevilld lopu. Ndin ollen vahvaan
puolustuspeliinkin pitéisi riittdd voimaa.

Naéiltd asiat tuntuvat katsomosta kidsin.
Pohitullin katsomossa kannustusta riittaa.
Ehké ndemme Korihait sittenkin play-off-
seissa.

— fighting for staying in the Finnish Basketball League

wjoyu1y vYIpY ANy

This season has been extremely strug-
gling for Uusikaupunki basketball team
Korihait, meaning that we now fight for
staying in the League. The prior coach and
general manager Tom Westerholm left the
team for bigger challenges in the position
in the Finnish Basketball Assosiation as a
manager for competitions. The new head
coach is now Jarmo Laitinen, who's been
a coach in more than 600 league games!

The economic situation set the frame for

acquiring players. The first three Ameri-
can players were not an asset and all have
been replaced already. In the audience’s
point of view it looks much better now!
Before the new players came, Korihait,
playing with six players only, won the last
season § Finnish champion Nilan Bisons —
that proved that the problems are not due

to bad physical condition!

That how it looks like from the audien-
ce. Perhaps we still have a chance to reach
the play-off games — at least we fans keep
cheering the way only Pohitulli’s audience
can!

(6h BEST-HALL
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Seger Oy:n loppuvuoden 2012 tapahtumiin

Tehtaan Seger Logo
sai ledilamput.

Puristimien
automaattilin-
Javarusteita on
uusittu.

Seger Automatio-
nilla tehdaskdytd-
vdt saivat uuden
pinnotteen.

Tampereen
alihankintames-
suilla alk. vas.
Mika Viiiscinen,
llkka Salohonka ja
Teemu Kdidinto.

Finn-Proteinin
soijajalostamon
tyomaa eteni
vauhdilla.

Siisti tyo-
ympdristo
parantaa
tuotantoedel-
Iytyksid.

Ultraddnipesu-

laitteella paran-

netaan laatua
Ja pidennetddn
tyokalujen
elinikdd.

...mutta toisin kdvi. Lunta on riittdnyt.

Sateisen syksyn jdlkeen odotettiin véihdlumista talvea...

Akkuongelmat
ovat hdirinneet
Fisker Karman
tuotantoa.

Ensi syksynd
yritykset jatkavat
Tampereen alihan-
kintamessuilla ilman
Uudenkaupungin
kaupunkia.

Saabin uusi logo
Jjoka korvaa
aarnikotkan.

Sidosryhmdglogilld
18.12.12

Wilson Toolsilta
Jani Huopaniemi.
Timo Tamminen

Jja Raimo Korpi
pitdvit seuraa.

Laadunohjaukseen
kdytetddn myos
tarkkaa kameraan
Ja lasermittaukseen
perustuvaa laitetta.
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TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio

Taitto: Maikki Partanen

Painopaikka: Euraprint

Uudenkaupungin kaupunki

PI120,23501 Uusikaupunki
Puh.(02) 845 151
uusikaupunki.fi

www.segertech.com
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Alihankinta Suomessa tarkeassa roolissa

Johtamis- ja laatujarjestelméat seuranta-auditoitu
Korkoriskeiltéd suojautumisesta

H-luokan SM-kisat Uudessakaupungissa

Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2013 tapahtumiin




YKilpailukyvysti

huolehtiminen on

avainasemassa’.

Alihankinta Suomessa
tarkeassa roolissa

Maailmantalous on kasvanut viimeaikoina
ennakoitua hitaammin. Euroopan talouden
ollessa edelleen jo pitempéén jatkuneessa
taantumassa, ei Kiinan ja muiden kehitty-
vien markkinoiden kasvu ole jaksanut vai-
kuttaa maailmantalouden kasvuun samalla
voimalla kuin ennen.

EU-alueen talouskehitys on ollut viime
vuosina eri alueiden vélilld epayhtendista.
Tuotanto on vdhentynyt eniten Kreikassa,
Italiassa, Espanjassa, Portugalissa ja Suo-
messa. Tuotanto on kasvanut eniten EU:n
itdisilld alueilla ja pysynyt ennallaan mm.
Saksassa, Itdvallassa, Alankomaissa ja
Tanskassa.

Maailmantaloudenpositiivisena asiana
voidaan pitdd Yhdysvalloissa teollisuus-
tuotannon olleen kasvusuunnassa yhté-
jaksoisesti jo neljin vuoden ajan. My0s
Yhdysvaltojen asuntomarkkinat ovat el-
pyneet. Jaksaako Yhdysvallat vetdd EU:n
kasvu-uralle, jd4 nahtavaksi.

Suomen vaikea tilanne nikyy erityi-
sesti vientiteollisuuden laskusuhdanteesta,
joka johtuu useiden tahojen mielestd kil-
pailukyvyn puutteesta. TAmé ajaa yrityk-
sid pohtimaan suurempia ratkaisuja. Tastd
hyvdnd esimerkkind on Nokian paétos
myydd matkapuhelinliiketoimintansa Mi-
crosoftille. STX ajaa alas Rauman telakan.
Myds Metso on hajauttamassa toimintansa

kahteen yhtiodn ja “uusi” Valmet nidkee
péivanvalon.
Mikién ei ole ikuista. Vanhat menestysta-
rinat loppuvat uusien tieltd. Olennaista on
olla tietoinen uusista mahdollisuuksista ja
tarttua niihin.

Alihankinta seuraa suhdanteita pai-
hankkijoidensa tavoin. Vaikeat ajat ovat
avanneet “ostajan markkinat”. Nailld
markkinoilla péarjaavét kilpailukykyiset
yritykset, jotka ovat muutoksissa nopea-
liikkkeisid, joiden toiminnat ovat hallinnas-
sa ja talous on kunnossa.

Teknologiateollisuudessa on n.300 000
tyontekijdé, joista alihankintayrityksissa
tydskentelee noin puolet. Sen liikevaihdos-
ta kolmannes tulee alihankintayrityksista.
Alihankintateollisuus ja sen verkostojen
toiminta on avainasemassa teknologia-
teollisuuden menestymiselle Suomessa.
Suuryritykset ja alihankintateollisuus tar-
vitsevat toisiaan jos aikovat menestya vien-
tiponnistuksissaan.

Tyollisyyden kannalta alihankintayri-
tyksilld on sitdkin suurempi merkitys,
koska niilld ovat yleenséd tydvoimavaltai-
set prosessit. Siksi on erittdin tirkedd mi-
ten tyovoimakustannukset ja yritystason
kilpailukyky kehittyvit. Jos kilpailukyky
ei riitd on vaarana alihankintaverkoston
heikentyminen ulkomaisen alihankinnan

lisddntyessd. Tyon alla olevalla keskitetylla
maltillisella tuloratkaisulla voisimme muu-
taman vuoden kuluessa parantaa asemaam-
me kilpailussa.

Suomi on Maailman talousfoorumin mit-
tareilla maailman kolmanneksi kilpailuky-
kyisin maa Sveitsin ja Singaporen jélkeen.
Talousfoorumin mukaan moni asia on Suo-
messa paremmin kuin missddn muualla.
Sellaisia asioita ovat muun muassa tervey-
denhuolto, koulut ja julkisten instituutioi-
den lapindkyvyys. Ndmad eivit kuitenkaan
riitd perusteeksi padosissa hankintapaatok-
sistd, joissa hinta, laatu ja toimitusvarmuus
ovat ykkdsprioriteetissa.

Meilld Segerilld on rauhallisen al-
kuvuoden jilkeen kesdn aikana virinnyt
merkkejd markkinoiden elpymisestd. Toi-
vottavasti tilanne jatkuu pitkdkestoisena,
eikd kyseessé ole vain varastojen hienoséa-
t6 todellista nousua odotellessa.
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toimitusjohtaja



Important role of

sub-contracting in Finland

The world economy has grown less than
expected. The recession in FEurope still
continues and the impact of China and
other developing markets has not been as
strong as previously.

The development has not been
unanimous in EU-countries — in Greece,
Italy, Spain, Portugal and Finland the
production has decreased most when the
production has increased in the eastern
part of EU and stayed stable in Germany,
Netherlands

Positive fact in the world economy is that

Austria, and Denmark.

US economy has been growing for the past
four years — it remains to be seen if that
helps EU to recover.

In Finlandespecially export industries
are suffering of low conjunction, many
think this is due to lack of competitiveness.
Good examples are Nokia's decision to sell
mobile phones to Microsoft and STX ship
yard's future in Rauma. Also Metso will be

divided in two — new Valmet will be born.
Nothing lives forever! Old success stories
will reach their end and new will be born.
Important is to be aware of the possibilities
and grab into them.
Sub-contracting companies  follow
the conjunctions as well. In these markets
the companies that are competitive and
flexible, and whose economy is in balance,
will survive. One third of the turnover
in technology industries will generate
These
companies are a key factor in the success

from sub-contracting industries.
of whole industry in Finland. Large
companies and sub-contracting companies
need each other to succeed in exports.
When it concerns employment the sub-
contracting companies have a significant
meaning because their processes require
manual labor. This is why it is important
how the labor costs and company's
When  that

competitiveness  develop.

O
m info@ejendals.fi 0 0 =

www.ejendals.com

COLLECTION

development is concerned the present
discussions on collective agreement have a
vital impact on the competitiveness for the
next few years.
When  compared the competitiveness
Finland is third after Switzerland and
Singapore.  Factors like  healthcare,
education and public institutions are better
than anywhere else according to the World
Economic Forum. Thus those cannot be
the basis for purchase decisions, where the
price, quality and delivery precision are in
the head role.

At Seger after the calm first half of
this year there are signs of the recovering
markets. We just hope that this is the sign

of long term recovery.

Lasse Vainio,
Chairman & CEO

JALAS® 3045 FortyFive

JALAS® 3055 FiftyFive
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Auditointia suorittamassa Lead Auditor Juha Koivuniemi (oik.) ja laatupddllikko

Jyrki Leino sekd Janita Pdivdrinta.

Seger Oy:lld on toimintansa alkuajoista
alkaen ollut kdytdssd monipuolinen johta-
misjérjestelmi. Se pohjautuu kansainvéli-
siin standardeihin ja sitd auditoidaan vuo-
sittain. Johtamisjérjestelmd on yrityksen
toiminnan selkdranka”. Se on yhteinen
malli, jonka mukaisesti toimimalla olem-
me saavuttaneet kilpailukykyisen laadun,
toimitusvarmuuden ja kustannustason.

Sertifikaatit ovat voimassa kolme vuot-
ta, edellyttéen, ettd toiminta ldpdisee vuo-
sittaiset seuranta-auditit.

Seger Oy:n
johtamis-
Jarjestelma
perustuu
standardeihin:

» ISO 9001:2008
Metallitydt ja kokoonpanot
teollisuuden tarpeisiin.

ISO/TS 16949:2009

Manufacturing of sheet metal
brackets, body reinforcements,
and assemblies (exclusion:

7.3 product design)

ISO 14001:2004

Manufacture of sheet metal
parts, components, assemblies,
and integration for industry

Sertifikaattien uusinnat tapahtuvat joka
neljés vuosi, jolloin auditoinnit ovat varsin
perusteelliset. Nykyiset sertifikaatit ovat
vuodelta 2011. Ndin ollen sertifikaattien
uusimiset ovat edessd 2014. Auditoinnit
tehdddn akreditoidun, kolmannen osapuo-
len toimesta. Meiddn osaltamme auditoin-
nit on suorittanut ja sertifikaatit myontényt
DNV, joka on kansainvélisesti erds arvos-
tetuimmista alan yrityksista.

Té&mén vuoden seuranta-audit suoritet-
tiin syyskuussa. Se suoritettiin neljan tyo-
pdivén aikana ja antaen varsin kattavan ti-
lannekuvan toiminnasta. Tuloksena saatiin
varmuus jarjestelmien toiminnasta, “’koti-
laksyja” suoritettaviksi sekéd luonnollisesti
ajatuksia ja suuntaviivoja toimenpiteiksi
toimintatapojen edelleen kehittdmiseksi.

The certificates are valid for three
years subject to passing the annual follow-
up audits. The preset certificates are dated
in 2011, so that means the next year we
have to re-new them — then the audit will be
extremely thorough. The audits are carried
out by an external, accredited third party,
in our case it is DNV, which is one of the
most valued companies in this field.

This year's follow-up audit was done
in September during four days giving a
quite covering view to our functions. The
results showed that the systems work, some
homework to do and naturally thoughts and
guidelines to further develop our systems.
Ever since the beginning Seger Oys
management and quality systems have been
based on international standards and been
audited annually. This management system
This is
the basis for competitive quality, delivery

is the back bone of our systems.
accuracy and cost level.

Our management system is based on the
following standards:

* ISO 9001:2008 — metal work and
assemblies for industries

* ISO/TS16949:2009 — manufacturing
sheet metal brackets, body reinforcements
and assemblies (exclusion: 7.3 product
design)

* ISO 14001:2004 — manufacture of sheet
metal parts, components, assemblies and
integration for industry
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Korkoriskilta

suojautumisesta

Euroalueen piristyva talous, kasvaneet koronnousuodotukset ja ylimaérdisen
likviditeetin vdhentyminen pitévét titd kirjoitettaessa pidemmét euribor-ko-
rot lievéssd nousupaineessa. Korkosuojausten tasonmuutos on luonnollisesti
myo0s ylospéin. Suojaaminen ei suinkaan ole kdynyt liian kalliiksi, vaan tarve
paremminkin voimistuu.

Korkoriskin hallinta tukee yrityksen toiminnallisten tavoitteiden saavut-
tamista pitkdlldaikavélilld. Maksuvalmiuden hoito helpottuu, kassavirta- ja
tulosvaihtelu pienenee ja toiminnan ennustettavuus paranee. Suojaamista-
voitteena ei tulisi olla korkokulujen absoluuttinen minimointi ja vain lyhyen
aikavilin korkokustannusten seuraaminen.

Korkosuojaukset eivét ole arkipdivié vain suuryritysten liiketoiminnassa.
Nykyéén niitd kdyttdvat myos yhd useammat pk-yritykset, ainakin rahoitus-
sopimustensa yhteydessd. Asuntolainanottajatkin tuntevat tavallisimmat ké-
sitteet — korkokaton ja koronvaihtosopimuksen.

Yksi yleisimmistd suojausmalleista on “korkoputki”. Useimmiten se
kytketddn todelliseen luottoon ja luoton ehdot sovitetaan korkoputken mu-
kaisesti. Néin suojaus on luoton ominaisuus eikd vaadi erillistd johdannais-
sopimusta. Korkoputki on helppokasitteinen ja sen avulla maksimi- ja mini-
mikorkokassavirrat ovat koko sopimusajan tiedossa.

Korkoputki antaa tdydellisen suojan koronnousuja vastaan ja maksimi-
korko tiedossa koko sopimusajan. Sopimus on tekohetkellddn “nollakus-
tanteinen” eli suojauksen tekemisesté ei veloiteta maksua. Korkojen laskun
mahdollinen hydty rajoittuu téssé lattiatasoon mutta matalien korkojen aika-
na maallikkokin panee tille ominaisuudelle vihemmaén painoa.

Kun korkokatto ja —lattia asetetaan samaan tasoon, suojaussopimusasia-
kas maksaa kiintedd korkoa. Jos sopimus halutaan tai joudutaan purkamaan
kesken sopimusajan, asiakasta hyvitetddn tai veloitetaan sopimuksen senhet-
kisen markkina-arvon mukaisesti.

Juha-Pekka Nieminen
toimitusjohtaja

Lounaisrannikon Osuuspanikki

About minimizing the interest risks

The improving economy in the EU-area,
increasing expectations for higher interest
rates and decreasing extra liquidity give
pressure to higher long term Euribor-rates.
Naturally the level change of the interest
is upwards. Minimizing the risks has not
been too expensive, more or less the need
is getting stronger.

Managing the interest risks supports
the companys operational goals on the
long run. The financial markets can offer
also small companies possibilities to
minimize the risks as a part of their finance
agreements. This kind of an agreement
gives full protection during the agreement
period for higher interests and you know

the maximum interest all the time.

Juha-Pekka Nieminen
Managing Director
Lounaisrannikon Osuuspankki



H-luokan SM-kisat
U Udessa kaupu ng 1ISSAa 100 purjehtijaa ja 33 venettii

Elo-syyskuun vaihteessa Uudenkaupungin pur-
jehdusseura jéarjesti H-veneiden SM-kilpailut.
Osallistuvien veneiden lukuméiéra yllatti jérjes-
tdjdt positiivisesti ja 33:sta kilpailleesta venees-
td yhteensd yhdeksén purjehti Uudenkaupungin
purjehdusseuran lipun alla. Hyvd ja pitkdjan-
teinen ty0 mitd Uudessakaupungissa on tehty
H-venepurjehduksen eteen, tuottaa ndin hienoa
tulosta.

Kilpailu purjehdittiin  kolmipéivdisend ja
kaikki kahdeksan suunniteltua 1ht64 saatiin to-
teutettua — joskin tdllaisen ison yksityyppiluokan
kyseessd ollen tuli uusintaldhtdjdkin muutamia,
koska vililla 1ahes koko H-veneiden rivisto, eli
“liitti”, oli jo noussut ldhtoviivan yli ennen var-
sinaista 14hto4 ja tdstdhdn seurasi sitten uusinta-
lahtoja.

Purjehdusolosuhteetaihtelivat huomattavas-
ti. Kahtena ensimmdiisend pdivénd tuulen voi-
makkuus ja suunta vaihtelivat — voimakkuus
1-10 m/s ja péadtdospdivdnd sunnuntaina tuuli
puhalsi kovimmillaan jo 15 m/s. Vaihtelevat
olosuhteet tekivét kilpailusta taktisesti mielen-
kiintoisen sekd fyysisesti haastavan — kovaa
hengaamista laidan yli veneen oikaisemisek-
si ndhtiin melkein kaikissa veneissd ja kaiken
ikdisten purjehtijoiden toimesta. Samoin tiukat

kilpailutilanteet, manddverit, purjeiden nostot ja
laskut radalla vastasivat kunnon urheilua, eika
mustelmiltakaan véltytty.

Kilpailupdivian jdlkeen purjehdittiin Uu-
denkaupungin Pakkahuoneen rantaan, joka
toimi myds virallisena kilpailusatamana.lltaoh-
jelmassa oli perinteisen pdivdn purjehduksen
lapikdymisen, saunomisen ja syomisen lisdksi
mm. jirjestettyjd illanviettoja mm. Pursiseuran
paviljongilla ja ravintola Kahvelissa.

Suomenmestarit
Suomen mestaruuteen purjehti BMW-veneel-
ladn LPS:n Markku Karjalainen, michistondin
Vesa Luhtanen ja Jukka Karjalainen. Hopealle
purjehti Jyrki Lindstrom, Pekka Honkavaara ja
Rasmus Lindstrém President-veneelldén. Juhani
Seppi, Erik Sdrmékari ja Jarkko Laine purjehti-
vat Sini X-veneelld pronssille.

Parhaiten Uusikaupunkilaisveneistd purjeh-

tivat: Roxanne - Henri Jefimoff, Taneli Kuisma
ja Teppo Kuisma sijalle seitsemin ja Viola -

Junnut barjoittelevat tulevia
koitoksia varten.

Matti Rouhiainen, Timo Tammi ja Roni Saksi,
sijoittuivat yhdeksanneksi. — ____________

Juniors practice for future.
Seppo Yli-Himanka

Uusikaupunki yacht Club was responsible for arranging the competition for H-boats. The
number of boats competing was surprisingly high — out of 33 boats nine were home club
members! This was a three day race including eight starts. The sailing conditions varied
from day to day, the wind between 1 to 10 m/s and the last day even 15 m/s. These kind
of conditions made it tactically interesting and physically challenging. Also tough race,
change of sails required real sportsmanship and you couldn t avoid bruises.

The Finnish championship was won by Markku Karjalainen of LPS — cast Vesa
Luhtanen and Jukka Karjalainen, silver taken by Jyrki Lindstrom — cast Pekka Honkavaara
and Rasmus Lindstrom and bronze by Juhani Seppd —cast Evik Sdrmdkari and Jarkko Laine.

The best Uusikaupunki teams were Henri Jefimoff, Taneli Kuisma and Teppo Kuisma,
and Matti Rouhiainen, Timo Tammi and Roni Saksi.

Seppo Yli-Himanka
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Seger Oy:n alkuvuoden 2013 tapahtumiin

Paula Vainio
paistattelee
pdivid
Maarianhami-
nassa lauttaa
odotellessa.

Alumiinia
valmiina

tuotantoon.

Jouni Huutola
(oik.) jdi eldkkeelle
31.5.2013.
Mukana kahvilla
valmistuspddllikko
Tommi Sarkki.

Kierteytyksen
automaatioon on
panostettu.

Toimiston
sadevesikaivon
uusinta vaikutti

toimintaympdris-
téon.

Golf on ollut taas .

tand kesdnd suosit-
tu kuntoilumuoto.

Saaristolaisveneitd
Kustavin
Parattulassa
Jjuhannuksena.

Trukkikalusto on
vahvistunut
2,5tn BT:lld.

UGK bigiliitkii
2013.

Fisker tyokalut
odottelevat
tuotannon uudel-
leen aloittamista.

Automaatti-puris-
tinlinjoilla synty-

vdt suursarjatuot-
teet laadukkaasti.

Nikymd
golf-kentdlti
aamulla
klo 6.30.

Dimecon syotto-
laitteet ovat asen-
nuksessa neljddn
automaattipuris-
tinlinjaan.

Automaatti-
puristinlinjoille
on panostettu
huipputekniikkaa.

Tyokalujen
korkeuden
standardointi
vaati
puristimien
aputasoja.

33 H-venettd

" SM-kisojen

ldhtékahinoissa.



JOUSTOA JA TEHOKKUUTTA
TUOTANTOON

BE GROUP

BE STRONGER WITH BE

ww.begroup.fi

SE(GER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus:  Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Noora Konttinen (Grafesko) www.segertech.com

Painopaikka: Euraprint




Suhdanteet ja pohjoismainen terésteollisuus
Tuotekehitysta ja vientimatkoja — CoastOne Oy
Kauppakamarin 10-vuotisansiomerkit kahdelletoista
Muista lammitella ja venytelld lihakset

Katsaus Seger Oy:n loppuvuoden 2013 tapahtumiin
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Suhdanteiden kehittyminen on talousasioi-
ta pohtiville ollut aina mieclenkiintoista.
Historiatietoja on saatavilla ylitse vuota-
vastl. Nilden analyysejd samoin, joista tun-
netmmmat ovat USA:mn keskuspankin Fe-
deral Reserven ja Euroopan Keskuspankin
kannanotot. Miki niistd on sitten oikein ja
miki vidrin, on sitten jo huomattavasti vai-
keammun tehtivd havainto. Muuottujia on
paljon. Kaikki vaikuttaa yleensi kaikkeen
ja usein merkittdvyyttd on vaikea ymmdr-
tdd. Lisdksi hyvilldi asioilla on toteutues-
saan usein huonotkin puolensa.

Historiasta on voinut nihdd talouden
scuraavan tiettyd lainalaisuutta. Talouden
kehitys on ollut erdnlaista sinikiyrai.
Seitsemdd hyvid vuotta on yleensd seu-
rannut seitsemin lathaa vuotta. Nyt tuntuu,
ettd lainalaisuudet ovat myos historiaa. Ai-
nakin ennalta arvaamattomia asioita tapah-
tuu huomattavasti aikaisempaa useammin.

Markkinavoimat muuttavat maailman-
talouden suuntaa halutessaan. Asiaa el
helpota merkittivien markkinoiden mis-
rin kasvu. Pohjois-Amerikan ja Euroopan
lisdksi maailmantalouden kehittymiseen
ovat valkuttamassa kasvavat Kinan, Inti-
an, Vendjan ja Eteld-Amerikan markkinat.
Pitkdin jatkunut epidvarmuus ja arvaamat-
tomuus paikallaan polkevilla markkinoilla
ovat vaikuttaneet EU-maiden teollisunden
kilpailukykyyn. Timd koskee ertyisesti
EU:n ulkopuolelle suuntautuvaa wvienti-
teollisuutta. Vahva Euro on vihintddnkin
"kaksipiippuinen” asia. Toisaalta vietdessd
tuotteita Euro-alueen ulkopuolelle se vai-
keuttaa kaupankiyntid alentaen kilpailuky-
kyd. Vahvalla Eurolla on taas edullista os-
taa raaka-aineita ja energiaa. Noin yleisesti
ajatellen Euro on ollut suomalaiselle teol-

lisuudelle positiivinen asia. Se on mahdol-
listanut suuren kotimarkkina-alueen, jossa
kilpailukykyd el “puliveivata” valuuttaa
devalvoimalla. Se on myds pakottanut
teollisuuden investoimaan ja huolehtimaan
todellisesta kilpailukyvystidn tictotaidon,
kiytetyn tekniitkan ja henkildston osaami-
sen kannalta.

Suhdanteet ovat varmaan myds oi-
keanlaiset pohjoismaisen teristeollisuuden
vhdistymishankkeessa. Vanhat kilpailijat
S55AB ja Ruukki muodostavat yhdistyes-
sddn kansainvalisestikin kilpailukykyisen
erikoisteriksiin - keskittyvin
suusjitin Svensk Stal AB:n ostacssa Rau-
taruukki Ovyjn Niiden kilpailumielessi
"arkkivihollisten™ on huhuttu yhdistyvin
jo 80-luvun lopulta alkaen. Yhdistymisen
perinteikkiin - Rautaruukin
nimi poistuu historiaan.

Rautaruukki sortui virheellisiin strate-
gialinjauksiin viimeisten 15 vuoden aika-
na. Suomessa teriksen kiyttdjat kokivat

terdsteolli-

toteutuessa

90-luvun lopulta palvelujen heikkenevin
kilpailun vihetessd Rautaruukin ostaessa
terdspalvelukeskukset yhden toisensa jdl-
keen wvaltapiirinsd. Tamén seurauksena
hintakilpailukyky ja joustavuus huononi,
toimitusajat moninkertaistuivat ja myyn-
nissi oleva valikoima pieneni Ruukin
keskittyessi myyméin pdfasiassa omia
tuotteitaan. Niin terdksen kiyttijin niki-
kulmasta "punainen matto” levitettiin Raun-
taruukin toimesta uusille toimijoille, jotka
etsivit markkinoita terdspalvelukeskuk-
silleen. Ruukin asiakkaat eivit mydskisn
katsoneet hyvilld uutta strategiaa, jolla
pyrttiin tunkeutumaan asiakkaan markki-
noille jatkojalostamaan terdsti toiminnalli-
siksi tuotteiksi.

Kilpailukykyinen
terdsteollisuus

tarvitsee

kilpailukykyisen

raaka-aineen

nitn hinnaltaan,
laadultaan kuin
logistiikaltaankin.

Vuosien varrella Suomeen on kehittynyt
uutta terdspalvelukeskustarjontaa. Ne huo-
lehtivat siitd, ettd ter@sti tuodaan ympéri
maailman kilpailukykyisesti. Terdsvalmis-
tajien yhdistyessi olisi kohtalokasta pyrkia
toistamaan monopolirakennetta.  Kilpai-
lukykyinen konepajateollisuus tarvitsce
kilpailukykyisen raaka-aineen niin hin-
naltaan, laadultaan kuin logistiikaltaankin.
Siihen tarvitaan hyvit tuotteet ja asiakas-
suuntautunut jakeluverkosto. Tdmd tulisi
olla myds uuden SSAB:n intresseissi.

Seger Oy odottaa alkavalta vuodelta
reipasta kasvua. Meneillddn on merkittdvia
uusia projekteja esimerkiksi kulkuneuvo-
teollisundessa. Puristamon modernisoin-
tiprojektl on saatu loppusuoralle ja sitd
kautta kapasiteett ja tekninen kyky uusille
tasoille. Investointien suuntaus kdntyy
nyt CNC-teknitkoiden suuntaan. Odotet-
tavissa onkin uutta tekniikkaa levytyikes-
kuspuolelle.

' /]
i | —
f’c; Y | ———
Lasse Vainio
toimitusjohtaja




It has always been interesting to analyze economic fluctuation.
There is a lot of history available as well as analyzes especially
by Federal Reserve of the USA and Euwropean Central Bank.
What is a correct analvzes and what not. is move difficult to find
aut. Al has an impact on everything and the meaning is difficult
io understand.  Also when positive things happen they tend to
have a negative impact, too.

Earlier you could predict more - after seven years of great
abundance will be followed by seven years of famine, but now it
Jeels like this is history. At least more unexpected things happen.
Market forces change the trends as they wish. There are also a
lot mare market areas than before, in addition to North America
and Europe, there are new markets such as China, India, Russia
and South America.

The long period of instability and unpredictability has had
an effect on EU countries competitiveness. This especially when
export to outside Enrope is concerned. A sirong EURC is a two-
sided factor, on the ather hand when exporting our of Evrope it
lowers the competitiveness. On the other hand strong EURO is a
positive factar when importing raw materials and energy. This
has forced industries to invest and improve competitiveness when
know-how, used technigues and personnel is concerned.

The economic situation seem to have been right when Nordic
steel industries decided to join forces. Past rivals 5548 and

Competitive metal industry

needs competitive raw material,

both cost wise and quality wise

and logistics wise.

Rautaruukki will after the merging be — also internationally —
a competitive player in special steel markeis. This merger has
been in discussions already since the 805, Soon the name of
Rautaruukki will be history.

Ruukki made some bad mistakes in strategies during the last
15 years. In Finland the steel-using customers felt that there
is less service because lack of competition when Rautaruukki
acquired steel service centers one after another resulting in
less competitive price level, flexibility, lead times and fess steels
to choose when Rauwtaruukki concentrated on the materials
produced themselves. Also the customers did not see it positive
that Rautarunkki started competing with their own customers in
manufaciuring readv-made steel products.

During the past year some new players have come to the
Finnish steel service center markets. They import steel from
all aver the world for competitive price. Now when 5548 and
Rautaruukki join forces we see it fatal if they continue striving
in the line of monopoly. Compertitive metal industry needs
competitive raw material, both cost wise and quality wise and
logistics wise. For that they need suitable product range and
customer arientated service centers. This should be also in the
new S8AB ks interest.

We at Seger Oy expect vivid growth. There are some
interesting profects going on for evample in vehicle
manufaciuring. We are now finalizing modernization project
in press shop and starting to concentrate investments to CNC
technigues.

Lasse Vainio,
Chairman & CEQ
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HENKILOSTORATKAISUJA
MUUTTUVAAN MAAILMAAN

Tydelimd on murroksessa. Klassisen elimintydn

on korvannut ajatus elimin ja tyén tasapainolsesta
yhteensovittamisesta. Soppaa himmentivit myds
alkaisempaa epitasalsempl tyBvoiman tarve, suurten
ikiluokkien eliksityminen ja vakava pula ammatti-
taitoisista osaajista, Siksi tarvitaan uudenlaisia palveluja.

OPTERM

OPTEAM UUSIKAUPUNKI | Alinenkatu 2o, 23500 Uusikaupunki
Puh. 02 8418 200 | uusikaupunki@opteam.fi | www.opteam.fi




Tuotekehitysta ja vientimatkoja —

CoastOne Oy

Sdrmdyspuristin Cone 1300

Vuodesta 2004 tihin pdiviin asti CoastO-
ne Oy:1ld on takanaan hyvin mielenkiintoi-
nen jakso. Tihin mahtun markkinoille ryn-
mminen vahvan nousukauden aikana, raju
pudotus knisivuonna 2009 ja sitd yllatta-
viinkin nopea toipuminen heti 2010-lunvulle
tultaessa. Tdma pudotuksen jalkeinen uusi
atka CoastOne Oy:n osalta on painottu-
nut kolmeen asizan: Tuotekehitykseen,
viennin edistimiseen ja tuontiohjelman
kehitykseen. Tuotekehitys on se iso juttu
koneenvalmistuksessa. Pitdd pystyd kehit-
tdmidn tuotteita joita asiakkaat tarvitsevat
ja jothin haluavat investoida.

CoastOne tol markkinoille muutama
vuosi sitten unden konemallin, kierreauto-
maatin. Sille oli markkinarako olemassa.
Yllattavad on ollut huomata ettd el mark-
kinoilla (jotka ehkd ndyttdvitkin saman-
kaltaisilta) eri asiat voivat olla pinnalla.
Kierreautomaateille esimerkiksi on ldyty-
nyt mukava kysyntd Saksasta. Lieneekd
syyni se, ettd tarkkundestaan tunnetut sak-
salaiset haluavat laskea kustannuksia mui-
ta tarkemmin ja ottaa laskentaan mukaan
myis uudet teknologian tarjoamat mahdol-
lisuudet, vaikea sanoa.

Kierreautomaattiin on myds viimeai-
koina rakennettu asiakkaiden toivomuk-
sesta uusia optioita. Saksalaiselle asiak-
kaalle toimitetussa koneessa oli vahvistettu
kierrepid, joka mahdollistaa myds porauk-
sen ja senkkauksen.

Sarméyspuristimissa  kehitystd  tapahtun
koko gjan. Viime syksyni esiteltiin uutuus-
malli Cone 1300, jossa saadaan pienestd
sirmdyspuristimesta voimaa ulos yh 50
tonnia. Monella laser- ja plasmaleikkaus-
ta tekevilld yritykselld on tarve pienelle
puristimelle. Yleensd, kun kisiteltdvit ai-
nepaksuudet nousevat yli viiden millin, pa-
jjen sdrmdyspuristimet alkavat olla isoja
koneita, pituudeltaan kolmesta metristéd ja
tonneiltaan sadasta tonnista alkaen. Tuo-
tannossa kumminkin on paljon plenid osia
jolloin pieni sirmayspuristin tuo huomatta-
van liséin tuotantokapasiteettin.

Viime vuonna kun kesidlomat oli vie-
tetty, tehtiin CoastOne:lla pditos alkaa ke-
hittdd uutta sarjaa sirmiyspuristimia, aina
neljin metrin taivatuspituuteen  saakka
Aputydkaluksi tihdn projektiin investoitiin
FEM-ohjelmisto, jolla voidaan méairittad
Iujuuksia mekanikan rakenteissa.

Suunnittelutyd on ollut tiydessd kiyn-
nissa jo puolen vuoden ajan, ja nyt keviilla
nihdiin mitd tulee vunista ulos. Ensim-
miinen uuden sarjan sirmayspuristin tulee
olemaan taivutusleveydeltidn kolmemetri-
nen.

Viennin edistimisestid el voi likaa
puhua. Se on elintirked eclementti niin
CoastOne Oy:lle kuin monelle muullekin
tuotevalmistajalle.  Koti-
markkinan rajallisuns korostuu taantuman
atkana ja tilldin on tirkeds, ettd tukijalat
on rakennettu maailmalle jo hyvissi ajoin.

CoastOne Oy on vienyt tuotteitaan
mukavalla tavalla viime vuosina Ruotsiin,
Saksaan, Vendjille, Pohjois-Amerikkaan ja
Kaakkois-Aasiaan. Kilpailu maailmalla on
kovaa, se lienee selvid kaikille. Kuitenkin
on hyvd huomata, ettd suomalaiseen tuot-

suomalaiselle

teeseen luotetaan. Se maksaa jonkin verran
enemmiin kuin edullisen tuotannon maassa
tehty tuote, mutta monesti asiakas arvostaa
laatua ja tukipalveluita.

Asiakkaan ostopaattsti ohjaa tietenkin
se hankittava tuote mutta vhti paljon myds
paikallinen myyjd ja huoolto vaikuttavat
lopulliseen pédftikseen. Vientitoiminnassa
onkin ensiarvoisen tirkedd muistaa pakal-
listen jilleenmyyjien tyd ja arvostaa sitd.

Tuontiohjelmassa huomio on kdintynyt
leakattujen  kappaleiden  vumeistelyyn.
CoastOne Oy otti tuoteohjelmaansa vuon-
na 2010 saksalaisen Lissmacin koneet ja
tdlld saralla nittdd toita.

Lissmacin koneilla pydristetdin reu-
noja niin ldvistetyistd kuin myds laser-,
plasma-, tai polttoleikkaamalla leikatuista
tuotteista. Reunan pydristimiselle voi olla
monta syyti. Monella alalla terdvit reunat
tulee pydristdd sormien vahingoittumis-
vaaran takia. Tastd esimerkkind ehntarvi-
keteollisuus ja kalusteteollisuus. Ulkona
sijaitsevien metallirakenteiden ja koneiden
maalaus vaatili myds pydreidt reunat, terd-
viiin reunaan ei maali tartu.

Vuodesta 2010 tihdn pdivEin asti,
tdimd aihe on noussut keskusteluun Suo-
MEessa 2ina vaan painavamimin.

Asiakkaat ovat alkaneet vaatia parem-
paa laatua ja valmistajien on tdytynyt rea-
goida. Toisaalta myds laatustandardi DIN
EN 1090-1 / DIN EN ISO 8501 on ohjan-
nut keskustelua tihin suuntaan.

Messuvuosi on pydrihtinyt kdyntiin.
Tindkin vuonna koneitamme esitelldin
lukuisissa tapahtumissa ympéri maailman.
Menestystd kaikille, toivottavasti tavataan
messuilla!

Janne Raittila
CoastOne Oy

Kierreautomaatti TapQOne




Since 2004 wp till now has been an
interesting  period for CoasiOne Oy
including strong set-up to the market,
deep decrease in 2009 and surprisingly
rapid recovery in 2000, After the recovery
CoastOne has set all the efforts to product
development, exports and developing the
import program. Product development is
the key factor in machinery production.
You have to be able to develop machinery
that the customers need and are willing to
invest to.

A few yvears ago CoastOne introduced
a new machine — a programmable tapping
machine. This kind of tapping machine
Jound markets especially in Germany
where they tend to minimize the costs and
use new technigues in doing so.

Last fall CoastOne introduced a new
press brake, Conel300 where you'll get
mave 50 tons out of a small machine. This
increases capacity when you produce small
parts.

Last year CoastOne decided to start
developing a new series of press brakes,
bending length up to 4 meters. This project
should be ready this spring — then we Il see
how we succeeded.

You camnot talk about promoting
exports too much. It is a vital element to
CoastOne as well as to other Finnish
manufacturers. The limited domestic
market is emphasized during recession and
then it is important to have the network
readv abroad. CoastOne exports  to
Sweden, Germany, Russia, North America
and South-East Asia. It is pleasing to know
that Finnish products have trust in other
countries. The customers also appreciate
quality and supportive service.

When it comes to import program the
emphasis is today in finishing products.
Since 2000 CoastOne done coaperation
with German Lissmac, which manufactures
machinery to shape edges into a curve.

Also this year our machinery will be
shown in numerous fairs all over the world
— hope to see you there!

Janne Raittila
CoastOne Oy

Limpimind lavantai-iltapdivind 23. marraskuuta oli voonna 2013 10-vuotta Seger
Oy:114 yhtimittaisesti tytskennelleet kutsuttu péiviilliselle ja ansiomerkkien luovutusti-
laisuuteen ravintola Gasthaus Pookiin. Keskuskauppakamari oli myontinyt ansiomerkit
Seger Oy:n anomuksesta 12:sta henkilslle. Kaikilla ei ollut mahdollisuutta kuitenkaan
osallistua tilaisuuteen. He saivat ansiomerkin kunniakirjoineen mydhemmin.

Arvokkaassa mutta iloisessa tilaisun-
dessa oli myds yrityksen johtoa lis-
ni. Ansiomerkit jakoi toimitusjohtaja
Lasse Vainio ja Paula Vamio.

Tilld kertaa merkit saivat Mikko
Elo, Jamo Salonen, Marja Torni, Tea
Rantala, Marja-Liisa Utrila, Seppo
Hanhinen, Mikko Paakkola, Rainer
Aalto, Marko Himeenkorpi, Anne
Kesti, Jarkko Téréli ja Elina Viiro-
nen.

Ten Year Medals awarded to twelve

Seger employees

The Medals of Merit of Finland Chamber of Commerce, this time Ten Year Medals were
awarded to twelve employees who had all worked for ten years continuously at Seger
Oy Al were invited to dinner at GasthausPooki to receive the medals. Medals were
handed our by Lasse Vainio (CEQ) and Mrs. Paula Vainio.



Monet tekeviit uudenvuodenlupauksia. Jotkut
pitiviit tipattoman tammikuun ja toiset aloit-
tavat sidnndllisen lilkunnan. Molemmat ovat
tietysti terveellisid hyvid asioita. Nopeat eld-
mintapamuutokset ovat kuitenkin usein tuo-
massa ikdvidkin yllityksid. Lilkunnan osalta
usein unohdetaan, ettd varsinkin idn lisidn-
tyessi lihasten limmittely ja venyttely on
erittiin tirkedid. Niin parhaiten viltytidn li-
kunta- ja tukielinten vammoilta, joita liikun-
ta helposti tuo tullessaan. Toisaalta voidaan
maksimoida liikunnasta saatava nautinto. On
muotia kiydi salilla puntteja nostamassa tai
ohjatuissa ryhmaliikuntasessioissa. Monet
pelaavat talvissaikaa sisipelejd, salibandyi,
tennistd tai sulkapalloa. Lilkuntaa on myds
hydtylitkunta, lumenkolaus, pihan hickoitus
tai lumen tiputtaminen katoilta samoin kuin
nurmikon leikkuu tai lehtien haravointi kesi-
aikana.

On sitten liikunnan muoto mikd tahansa
on syytd ensin limmitelld ja sitten venytelld
tehtivin lilkuntamuodon kannalta rasitetut
lihakset. Lihaksen hyvi elastisuus pienentid
loukkaantumisriskid ja auttaa lihasta toimi-
maan optimaalisesti sen koko liikeradalla.
Venyttely on tirkedd myds litkunnan jilkeen.
Urheilusuoritusta ennen tulee lihakset lim-
mitelld kivelemilld reippaasti tai polkemalla
kuntopydrilli tai tekemdlld muota vastaavaa
viitisen minuuttia ja venytelli sen jilkeen
liilkuntasuorituksessa olennaisesti kiiytettd-
viit lihakset esimerkiksi seuraavien ohjeiden
mukaisesti. Lihasten ravistelu lisdd lihasten
rentoutta. Venyttelyyn tarvitset tolset viisi
minuuttia.

Takareidet: Nosta venyteltivan jalan kanta-
pii sopivalla korkeudella olevan tason piil-
le. Pidd tukijalka suorana. Nojaa eteen kohti
venyteltivid jalkaa selkd suorana niin, ettd
tunnet vemytyksen takareidessi. Tee sama
toisella jalalla.

Pohkeet ja akillesjinteer: Vie toinen jalka

Muista

lammitella
ja venytella
lihakset

eteen. Koukista etumaisen jalan polvea ja
nojaa vartaloa eteenpiin. Pidd taaempi jalka
suorana ja jalkapohja kokonaan maassa. No-
jaa eteen niin paljon, ettd tunnet venytyksen
pohkeessa. Toista sama toisella jalalla.
Erureider: Seizso vhdelld jalalla ja taivuta toi-
nen jalka taakse. Ota molemmilla kasilli kiin-
ni jalkaterdstd, ja vedi sitd kohti pakaraa niin,
ettii venytys tuntuu etureidessi. Pidi selkd ja
lantio suorana. Toista sama toisella jalalla.
Olkavaret, olkapiidr ja yliselkd: Nosta kyy-
nirpdd ylos niin, ettd kisi lepdid rentona nis-
kassa. Ota vapaalla kddelld kiinni taivatetun
kiden kyynirpissti ja veds kyynarpéiti taak-
sepiin ja olkavartta suoraksi, niin ettd tunnet
venytyksen. Toista sama toisella kiidella.
Pakarat, lantio ja takareidet: Mene selin-
makuulle ja nosta toisen jalan polvi vartalon
eteen. Tartu polveen molemmilla kasilld ja
vedd jalkaa mahdollisimman pitkille kohti
pddtd. Pidd lantio suorama ja pEd alustassa
Toista sama toisella jalalla

Tyypillisia  dkillisen liikuntaharrastuk-
sen haittapuolia ovat akillesjanteen vammat.
Kosketusarka ja turvonnut akillesjinne on
monille tuttu. Kipu on usein yhdessi jalassa
kerrallaan n. 4-5 cm jinteen kiinnityspisteen
ylapuolella. lan mydti lihas- ja jannevammo-
jen riskit lisdfintyvit. Tauon jilkeen lilkun-
taa aloittelevan tulisikin muistaa kohtuu ja
maltti. Huolellinen limmittely ja venyttely
ehkiiisevat myds akillesjinteen vicittumis-
ta. Jos akillesjinteen kipuihin ei kiinniti
huomiota, kivusta kasvaa helposti kierre, ja
pahimmassa tapauksessa se voi estid har-
joittelun kokonaan. Tyypillisin virhe on jat-
kaa ensimmadisten kipuoireiden ilmaannuttua
liikkumista normaaliin tapaan. Pieni kipu pa-
henee huomaamatta, ja pahimmassa tapauk-
sessa akillesjinne voi napsahtaa poikki. Tissi
vaiheessa tarvitaan jo ligkdrin hoitoa. Toinen
vastaavanlainen vamma on olkapidn kiertd-
jikalvon repeiimd. Pienikin repedmé on kivu-

lias ja kestid parantua vihintisn puoli vuotta
suoritetaan sitten kirurginen operaatio tai el

Muista limmitelld ja venytelld lihakset
ennen liikuntasuoritusta. Niin nautit liikun-
nasta enemman ja pysyt terveend.

Many people make promises in the New
Year s Eve. Some decide not to drink alcohol
in January, some start regular exercise — both
being good for your health!

Rapid changes in routines can cause
some nasiyy surprises. When it comes o
exercise vou often forget, especially when
Vol are mot so young anymore, that warming-
up and stretching before and after exercise
is exmemely important. This is the way to
avoid injuries and on the other hand vou I
maximize the satisfaction and joy of exercise.

Before starting the session, whatever it is
— badminton, tennis, shoveling snow, mowing
the lawn - yvou should warm up your muscles
and after the session stretch enough — both
take only five minutes of vour time. This is the
way vou enjoy more and keep vourself fir and
healthy.

Libasten venyitely ja ldmmitiely on idr-

kedd kaikkien urbeilulajien ybi S5E.
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TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus:  Lasse Vainio

Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko
Painopaikka: Euraprint

MANDATUM HENBIVAKUUTUSOSAKEYHTIO

Mandatum Life on rahan ja hengen asiantuntija
- yrityksesi kumppani varautumisen ja
vaurastumisen kysymyksissi.

Autamme asiakkaitamme menestyméain
niin hyvini kuin huonoina aikoina
yvhdistimélld varainhoidon, palkitsemizsen seki
henkiltriskivalkuuttamisen ratkaisut.

www.mandatumlife.fi

02 00 31190 (pvm,/mpm)

GMANDATUM LIFE

RAHAT JA HENKI

www.segertech.com




Investointeja tulevaisuuteen

Prima Powerin E-teknologiaa

Vahva toimialaosaaminen luo kasvun edellytykset
Haute Route Chamonix Zermatt

Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2014 tapahtumiin




Me olemme Segerilli pyrkineet kat-
somaan pitemmille tulevaisuuteen
padajatuksena tehdid pitkdn aikavilin
ratkaisuja, joiden ”siivet” kantavat tu-
levissakin haasteissa. Ndin uskon mo-
nien muidenkin ajattelevan.

Suomen bruttokansantuote oli
edelleen alkuvuodesta noin 6 % alem-
malla tasolla kuin kuusi vuotta sitten
ennen vuoden 2008 finanssikriisid.
Suomen Kkaltaista alamiked on koettu
vain Espanjassa ja Italiassa. Ero on toki
siind, etti Suomessa alamiki jatku-
nee edelleen. USA, josta finanssikriisi
vuonna 2008 alkoi, on jo pari vuotta
jatkanut talouden hyvidd nousua. Se
nikyy erityisesti tyottomyysluvuissa,
jotka ovat lihes puolittuneet samalla
kun investoinnit ovat voimakkaasti
nousseet. Euroopassa kasvu on ollut
pientd ja sekin voi lopahtaa syksyn ai-
kana. Tyottomyys Euroopassa on tus-
kin kiddntynyt laskuun kun uudet uhat
ovat edessi.

Venijin taantuma, Ukrainan Kriisi
ja talouspakotteet vaikeuttavat Euroo-
pan ja erityisesti Suomen vientid Ve-
nijille. Tilanne on ikivi, vaikka Ve-
nidjin osuus Suomen viennistd onkin
alle 10 %. Tatd emme olisi kaivanneet
ennestddnkin vaikeassa tilanteessa.
Vertailun vuoksi vientimme Neuvosto-
liittoon sen hajotessa -90 luvun alussa
oli yli 30 % viennistimme.

Vientiponnisteluissa ovat useat yrityk-
set nyt kidintineet katseensa lantisiin
naapureihimme. Monilla on kiynyt
mielessi, ettd on onni onnettomuudes-
sa, ettd "pakkoruotsia” voi nyt hyodyn-
tdd pyrkimyksissdi pddstdi Ruotsin ja
muiden pohjoismaiden markkinoille.

Naapurimaamme Ruotsi on hyvi
vertailupohja meille suomalaisille.
Ruotsalaiset ovat aina olleet etevid
markkinoinnissa. Heididn asiakaspoh-
jansa on edelleen kansainvilisempi
kuin meidin. Voidaankin ajatella niin,
ettd jos parjadmme Ruotsin markki-
noilla, voimme olla kilpailukykyisii
muuallakin.

Olemme huomanneet, etti suoma-
laisten tyokaluvalmistajien kilpailuky-
ky riittia myoOs Ruotsin markkinoilla.
Sen innoittamana olemme viime vuo-
det uusineet ja modernisoineet puris-
tinlinjojamme. Tdnd vuonna olemme
hankkineet kaksi hydraulipuristinta li-
sakapasiteetiksi sekd automatisoineet
kelankdisittelya.

Olemme my6s edelleen kasvat-
tamassa ja monipuolistamassa CNC-
konekantaamme. Kapasiteetin lisiksi
on tiarkedid, ettd seuraamme teknii-
kan kehitysti ja pidimme itsemme
ajantasalla. Ennen kesidd asennettiin
Prima-Power E5 - servokiyttdinen mo-
derni levytyokeskus,
harjapoytineen ja alapuolisella muo-

joka nostavine

*Voidaankin

ajatella niin,

ettd jos pdrjidmme
Ruotsin
markkinoilla,
voimme olla
kilpailukykyisidi

muuallakin’.

vauksella varustettuna antaa uusia
ulottuvuuksia niin laadun kuin moni-
puolisuudenkin suhteen.

Erityisen huomion saavat kasvavat
laatukriteetit. Tuotteiden ulkonikdon,
naarmuttomuuteen ja jdysteettomyy-
teen etsitdidn aktiivisesti ratkaisuja.
Osa ndistd on jo loytynyt ja toteutettu
laitehankinnoin, jotka lisd4dvit asiakas-
tyytyviisyytti. Tdahin tyohon panos-
tamme myoOs jatkossa, silld asiakaskun-
tamme on osoittanut luottamuksensa
ja on ollut valmis pitkijinteiseen yh-
teistyohon kanssamme.

i <t —_—
¥ ¥ 1]
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Lasse Vainio

toimitusjobtaja




We at Seger bave bad the lead idea
of making long-term decisions which
carry us in also future challenges. I
believe also other companies think this
way.

The Cross national product in
Finland is still 6 % lower than six
years ago before the 2008 financial
crisis. Only in Spain and Italy have
experienced the same kind of “down-

”One can think
that if we are
competitive in the

Swedish markets we

are competitive also

anywhere else”.

bill”. The difference is there that in
Finland this still continues. The US
where the financial crisis started in
2008, already for the past few years
the economy has been going upwards.
This can be seen in the unemployment
Jigures which are nearly balf of what
they were and at the same time the
investments bhave increased rapidly.
In Europe growth bas barely been seen
and that can even stop during this
fall. Unemployment bhas not decreased
when new threats are abead.

The recession in Russia, the Ukraine
crisis and economic sanctions make
it barder to Europe and especially
Finland to export to Russia. This even

though Finland’s export to Russia is
less than 10 %. In comparison to 30 %
when Soviet Union was split at the
beginning of the 90’s.

Mamny companies have now turned
to our western neighbors, many bhave
also realized that the compulsory
Swedish language at school can
now be utilized when striving to the
Swedish markets.

Our neighboring country Sweden
has always been good in marketing.
Their customer base is still more
international than ours. One can
think that if we are competitive in the
Swedish markets we are competitive
also anywbere else!

We bhave noticed that the Finnish
tool makers are competitive also in
Sweden. Inspired by that we have
the past few years renewed and
modernized our press lines, in order
to add capacity we’ve acquired two
bydraulic presses and automatized

roll bandling.

We continue to increase our CNC
machinery. In addition to capacity
it is vital that we follow the technical
development. Just before the summer
period a new Prima-Power E5, a
modern  servo electric punching
machine was assembled which gives
us new aspects quality and versatility
vise.

Today the visual quality criteria
bas become more important. We are
studying more the solutions for getting
the product scratch less and free of
burr. Some solutions we’ve already
Jound and resulted as new equipment
in order to add customer satisfaction.
This work is one of the key issues also
in the future, our customers have
shown trust in us and are willing to

long-term co-operation.

Lasse Vainio,
Chairman & CEO
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Alihankintateollisuuden paineet toimittaa
nopeammin ja entisti monimuotoisempia
osia on arkea my6s ohutlevyalan toimi-
joille. Lavistyskoneet ovat vuosikymme-
nien aikana olleet perusta monelle yrityk-
selle, jotka ovat kasvaneet ja kehittyneet
suuriksi toimijoiksi palvellen asiakkaitaan
nopeasti ja edullisesti. Levytyokeskuksen
idea juontaa juurensa aina 60-luvulle asti
ja lavistysteknologia on joutunut viime
vuosikymmenilli kovaan paineeseen la-
sertekniikan kehittyessid. Tamid paine on
johtanut myo6s levytyokeskusten ominai-
suuksien ja toimintojen jatkuvaan kehitty-
miseen entistikin monipuolisemmiksi ja
nopeammiksi, jolloin kappalekustannukset
ja lipimenoajat saadaan pidettyd kilpai-
lukykyisina.

Prima Powerin livistavit levytyokeskuk-
set ovat siirtyneet hydrauliikasta kokonaan
sihkotoimisiksi jo muutama vuosi sitten.
Servotekniikalla toteutettuja levytyOkes-
kuksia on Suomesta ja Kauhavalta toimi-
tettu maailmalle jo vuodesta 1998. Nykyi-
nen E-sarja on ehtinyt jo kolmanteen suku-
polveen, ja niilli nopeilla monitoimi-
laiteilla voidaan ldvistdd kaikkia mahdolli-
sia materiaaleja, mutta myos muotoilla
kappaleeseen erilaisia lisiominaisuuksia
tarkan lavistyksen ja muotoilusylinterin an-
siosta.

Pieni kulutus, monipuoliset ominaisuudet

Nykyaikainen sihkdservotoiminen levy-
tyokeskus kuluttaa sihkod 4ddrettomin
vihin, ainoastaan 4,5 kW tiydelld teholla
toimiessaan. Samoin huolto on helppoa ja
kustannuksiltaan edullista, koska Oljyjd ja
suodattimia ei tarvitse kisitelld. Levytyokes-
kuksen iskunopeus on 1000 iskua/min ja
lavistysvoima on 30 tonnia, jolloin jopa
8 mm:n paksuista materiaalia voidaan
lavistad.

Koneen suuri tyokalukapasiteetti
ja pyorivien tyokalujen midrd helpot-
taa ohjelmointia ja nopeuttaa koneen
asetuksia mahdollistaen koneen korkean
kdyttoasteen. Koneessa voidaan Kkayttdd

my0s rullamuovaus- ja kierteitystyOkaluja,
jolloin seuraavia tyOvaiheita voidaan
vihentidi. Servotoiminen alapuolinen muo-
vaussylinteri ja silli operoitavat muovaus-
tyOkalut mahdollistavat monimutkaisten ja
korkeittenkin muotojen ja taivutusten te-
kemisen tyostettavain kappeleeseen. Myos
tialla voidaan vaikuttaa kappaleiden lipi-
menoaikaan ja tuottavuus saaadaan pidet-
tyda korkeana. Tuotantoajossa kappaleiden
manuaalista kisittelyd voidaan vihentid
ison kappaleluukun avulla, josta koneen ir-
roittamat kappaleet siirtyvit kuljetinhihnaa
pitkin suoraan lavoille pois siirrettiviksi.
Kappaleiden laatuun Kkiinnitetiin myos
entisti enemmin huomiota. Naarmuja ja
pintavikoja ei kappaleissa saa olla ja timin
estimiseksi koneisiin on mahdollista saada
erityisid lisavarusteita, joilla voidaan mm.
kohottaa levyi irti alatyokalujen pinnasta
ja ndin estdd tarpeeton naarmuuntuminen.
Nykyaikaisten koneiden kiyttdé on myoOs
tehty &didrettomidn helpoksi ja nopeak-
si, ohjelmat siirtyvit verkon vilitykselld
ohjaukselle ja koneen asetusten muuttami-
nen graafisella kayttoliittymalld on sujuvaa.

Sopiva tuote kaikille markkinoille

Prima Powerin sidhkoservoteknologiaa
hyodyntiavassd  lavistyskonevalikoimassa
on tarjolla kahden tyypin koneita: Ex-sarja
eli ns. entry level —-koneet seki E-sarja eli
premium-luokan koneet. Molemmat sarjat
hyodyntivit viimeisintd teknologiaa ja nii-
hin voidaan myohemmin lisiti my0s au-
tomaatiota. E-sarjan koneisiin on kuitenkin
saatavilla monipuolisemmin erilaisia lisi-
varusteita.

Ex-sarjan koneita vieddidn yksittdisistd
maista eniten Kiinan ja Venijin markki-
noille, kun taas E-sarjan koneita myydiin
ympari maailman. Noin tuhat servotoimista
E- ja Ex-sarjan konetta on toimitettu Kauha-
van tehtailta maailmalle.

Segerilli Prima Powerin (silloisen
Finn-Powerin) lavistyskoneita on ollut
kiytossi yhtion alkuajoista alkaen. Suomes-
sa valmistettuihin sinisiin koneisiin on oltu

tyytyviisid, silli vuosien aikana niiti on
investoitu useita lisdd. Segerin alihankin-
taan painottuvaan tuotantoon Stand alone
—lavistyskoneet istuvat erittiin hyvin, silla
niiden avulla tuotantokapasiteettia on no-
peasti ja varmasti saatavilla.

Vuoden alussa Segerille investoitiin
jilleen uusi Prima Power -levytyokeskus,
talli kertaa sihkoservokiyttéinen ES.
Tamin uuden koneen hankintaa puoltivat
mm. muovausmahdollisuus seki revolverin
vapaa muokattavuus.

Mika Abonen
myyntipddllikké, Prima Power

The idea of turret punch presses dates back
to the 60’s and during the past decades
the pressure for developing the machinery
bas been vital when laser techniques have
developed fast. This pressure bas led to
need to develop the functions to be even
more versatile also in speed when the
cost/product and lead times can be kept
competitive.

Today all Prima Power punching
machines are servo-electric. Today’s third
generation E  series multi-functional
machinery can be used for all kinds of
materials, in addition to that there is
Jforming capacity available.

The energy consumption of a modern
servo electric punch press is extremely low,
when used in full capacity only 4.5 kW.
Also maintenance is easy and low in cost.
Stroke speed is 1000/minute and even 8mm
material can be punched.

The machinery can be equipped for
example with brush tables to keep the
surface scratch free for better quality.

At Seger Oy Prima Power (former Finn-
Power) turret punch presses bave been used
since the beginning of the company. They
bave been satisfied with the blue machines
made in Finland, since several machines
bave found their way to Seger Oy during
the years. At the beginning of this year
yet another new Prima Power punching
machine was assembled to Seger — this time
a new servo-electric E5.

Mika Abonen
Sales Manager, Prima Power

Prima Power E5
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Vahva toimialaosaaminen

luo kasvun edellytykset

Henkilostovuokraus-, rekrytointi- ja henkiloarviointipalveluja yli
30 paikkakunnalla Suomessa sekd kansainvilisesti Puolassa, Slo-
vakiassa ja Filippiineilld. Opteamin valtakunnallisessa asiantuntija-
verkostossa toimii kokeneita HR-konsultteja ja psykologeja, jotka
mahdollistavat asiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelemisen sijain-
nista riippumatta.

Uudenkaupungin Opteam-yrittdja Elina Koskelan mukaan Op-
teamin tavassa toimia yhdistyvit vahva toimialaosaaminen ja paikal-
listuntemus, joita tukee valtakunnallinen toimisto- ja asiantuntijaver-
kosto sekd konseptoitu kansainvilisen rekrytoinnin toimintamalli.
Teollisuuden parissa toimivat yritykset arvostavat Opteamin vank-
kaa kokemusta vaativista teollisuuden henkilostoprojekteista.

- Olemme toimineet Uudessakaupungissa jo vuodesta 2007,
jolloin aloitimme my6s menestyksekkidin henkilostovuokrausyh-
teistyon Seger Oy:n kanssa. Seger Oy:n, kuten koko muunkin teol-
lisuuden tilauskanta on viime vuosien taloudellisissa muutoksissa
vaihdellut nopeasti. Toimivan ja tehokkaan henkilostoyhteistyom-
me ansiosta olemme pystyneet vastaamaan Seger Oy:n nopeasti
muuttuviin henkilostotarpeisiin.

Koskelan mukaan teollisuuden ammattilaisten rekrytointi ja
tyonvilitys on haastavaa, koska osaavista ammattilaisista kdydaan
kovaa Kkilpailua erityisesti nyt kun alueen teollisuus on vakaassa
kasvussa. Yrityksen tyonantajakuvalla ja tavalla hoitaa rekrytointia
on valtava merkitys osaavien tekijoiden houkuttelemisessa yrityk-
sen palvelukseen ja tissi Koskelan mukaan Segerilld on onnistuttu
erinomaisesti.

— Globaaleilla markkinoilla toimiessa korostuu yritysten kyky jal-
kauttaa oma viestinsid paikalliseen ympiristo6n. Vahva brindi yk-

sistdidn ei riitd, vaan tarvitaan myds asiantuntemusta siitd, miten pai-

Opteam is one of the leading personnel service companies in
Finland, which offers HR services in 30 towns in Finland and also
in Poland, Slovakia and Philippines. The national network of HR-
experts belp us to give our customers covering service despite of the
location. The turnover of Opteam in Finland will this year be 65 to
estimated 75 million Eur.

According to the local Opteam franchise company’s Elina
Koskela the Opteam concept joining the strong expertise in the HR
and really knowing the local companies belp Opteam to serve the
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Opteamin Uudenkaupungin yrittdiji Elina Koskela
Jja HR-koordinaattori Juba Sappinen.

kalliset tyomarkkinat toimivat. Meididn tehtivimme on varmistaa,
ettd Seger saa kidyttoonsi parhaat henkilostoratkaisut, joilla luodaan
edellytykset kasvulle myos haastavina aijkoina, Koskela korostaa.
Opteam Uusikaupunki tyo6llistid vuosittain lihes 200 tyonte-
kijad, joista suurin osa tyoskentelee metalliteollisuuden parissa.
Yrittdja Elina Koskelan johtama Uudenkaupungin Opteam on osa
valtakunnallista Opteam-ketjua, jonka liikevaihdon arvioidaan kas-
vavan vuoden 2014 aikana 65 miljoonasta eurosta noin 75 miljoo-

naan euroon.

customers best in their employment projects.

From the beginning of Opteam Uusikaupunki we bhave worked
closely and successfully together with Seger Oy, which like also many
other companies has bad rapid changes in order base and therefore
also in the need of employees. Our job is to secure that Seger Oy has
the best personnel resources which make it possible for them to grow
also in challenging times. Today Opteam Uusikaupunki employs

nearly 200 persons of whom most work in metal industry.
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Nelja vuotta sitten pditetty alppivaellus
suksilla toteutettiin huhtikuun alussa 2014.
Reitti kulki ensin Chamonixin (Ranska) ja
Vallée Blanchen kautta Verbieriin (Sveitsi)
ja sielta viisipdivdisend hiihtovaelluksena
korkeimpien alppien keskelld paityen lop-
pulaskuun Matterhornin (4478 m) vieresti
Tete Blanchelta Zermattiin.

Padosin etenimme ns. klassista Haute
Route reittid tietyin variaatioin. Ensim-
miisessi osassa nousimme Chamonixin
kylisti hisseilli Aiguille du Midille (3842
m) joka on aivan Mont Blancin (4810 m)
vieressd. Edessi oli ensin koysissi kive-
ly jadraudoilla kapeaa jaitikkOharjannetta
alas jaitikolle josta sitten laskimme ensim-
miiseen majapaikkaamme Requin huttiin
(2516 m) joka oli samalla meille ensim-
miinen totuttelu korkealla olemiseen (ak-
klimatoituminen).

Taalti laskimme seuraavana aamu-
na takaisin Chamonixin kylddn ja pak-
kasimme loput tavarat reppuihimme
sekd valmistauduimme seuraavan viiden
piivin ja noin 140 kilometrin matkaan yli
korkeimpien alppien.

Col du Passon oli kiivetty jo aiemmin,
joten siirryimme aamulla ranskalaisen
oppaamme Alainin kanssa Verbieriin jos-
ta nousimme ensin hisseilld hiihtoalueen

Vililld tauko n. 3100 metrin korkeudessa

Kuvassa vas. Olli Mdkeld,
kirjoittaja Seppo Yld-Himanka,
Seppo Oksa, Jouni Toijala ja
Niko Pylviinen (polv.).
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korkeimmalle huipulle ja treenasimme vield
laskutekniikoita erilaisessa lumessa aina
kovasta tuulenpakkaamasta jdityneestd
korpusta keviiseen pehmeidin lumeen seki
harjoittelimme vield lumiturvallisuutta, jot-
ta asiat olisivat varmasti muistissa. Yopymi-
nen Cabane du Mont-Fortissa (2457 m).
Seuraavana aamuna heritys klo 04.00.
Aamupalan ja pakkaamisen jilkeen siir-
ryimme nousemaan pdivin ensimmdistd
nousua skinnaten eli nousukarvat suksiin
kiinnitettynd joka olikin reissun yleisin
menotapa ylospdin mennessi. Matkaa
teimme toisena piivini 11,5 h. Toisen
pdivin iltana ruokailimme ja yOvyimme
Cabanne de Dix hutissa (2928 m). Ener-

giankulutukseltaan pdivd vastasi paria
maraton juoksua.
Kolmantena  paiviani etenimme

korkealla 2500-3790 metrissi ja vaihte-
levassa sdissi. Kiipesimme Pigne di Arollan
huipulle (3790 m) josta laskimme Cabanne
de Vignettes hutille (3157 m), miki oli upe-
alla paikalla vuoren seinimilld ja samalla
yopymispaikkamme.

Neljannen pidivin aamu olikin pil-
vinen eikd matkaa voitu aloittaa aikaisin
nikyvyyden ollessa muutamia metreji.
Muutimme reittisuunnitelmaa ja laskimme
pdivin valjettua vaikeassa lumi- ja niko-
olosuhteissa kohti Arollan laaksoa, josta
paisimme toista reittii nousemaan kohti
reittimme viimeisti yopymiskohdetta, Ca-
bane du Bertolia (3311 m), joka olikin reit-
timme korkein yopymispaikka.

Tinne padstiksemme teimme ensin
pitkdn pdivimatkan nikyvyyden ollessa
ajoittain rajoitettua pilvisyydestd johtuen.
Lopuksi vield kiipesimme portaita ylos
noin 80 metriin péistiksemme yOpymis-
paikkaamme.

Aamun valjettua nikyvyyskin parani
ja pdisimme lihtemiin viimeisen piivin
reitille upeissa maisemissa. Pilvien hilvet-
tya nidkyivit jo majapaikkamme seki sinne
johtavat portaat paremmin.

Matkaa oli vield tehtivinid, mutta nou-
sua eli vertikaalia tuli endi 560 metrid,
eli loppumatkasta tulisi yksi elimimme

upeimmista laskuista Matterhornin (4478
m) juurelta noin 3600 metrin korkeudel-
ta. Upean laskun jilkeen saavuimme Zer-
mattin kylddn josta Matterhorn jo naytti
huomattavasti isommalta kuin ylhaalla.

Kaikkiaan Haute Route oli meilld nel-
ja paivaa hiihtoa, kiipeamistd ja akklima-
toitumista Chamonix / Argentiére alueilla
jonka jilkeen viisipdivdinen alppien ylitys
Zermattiin. Tavoite saavutettu onnistuneesti
ja myo6skin uudet suunnitelmat... Lyngen,
Monte Rosa...

Seppo Yld-Himanka,
Key Account Manager, Seger Oy

our years ago I decided with

my friends to make a dream

come true — to ski over the Alpes.

The route planned was to start
in Chamonix France through Verbier
Switzerland to Zermatt, the total length
then being 140 km.

The first day we took the cabin lift from
Chamonix village up to Aiguille du Midi,
3842 m nmext to Mont Blanc. Then we
walked down ropes tight to each other down
to the glacier from where we skied down to
our first “hotel”, Requin but in 2516 meters
in order to acclimatize. The second day we
sked back to Chamonix, packed rest of the
equipment to our back bags and started the
five day tour over the Alpes.

The first actual tour day we trained
skiing in different kind of snow and also
trained rescuing so that everyone would
remember what to do in case needed. Over
nighting in 2457 m.

Wake-up call at 0400 hours, breakfast
off you go! This second day we traveled
Jor 11,5 bours, energy consumption as
running two maratbons!

The third day we skied in 2500 to 3790
meters and the weather was changing
continuously. We climbed to the top of
Pigne di Arolla (3790 m) from where we
skied down to the but which was in 3157
meters in a extremely beautiful mounting
cliff, and there we stayed overnight.

The next day was cloudy so we bad to
make changes in the plans, the weather
conditions were really bad. We took another
route and climbed up to Cabane du Bertol
(3311 m) which was the bighest point to
overnight. After the bard day of climbing
we arrived to the but and bad to climb the
final stage of 80 m using the steps straight
up!! In the morning the weather was better
and the views were breath taking!

After a fantastic final down skiing from
3600 m was one of the most memorable
in my life! When arriving to Zermalt,
Matterborn (4478 m) looked a lot bigger
than when we started the final downbhill
Jfrom 3600 m mounting.

At the end - the target was reached
successfully and new plans already started
to visualize — Lyngen, Monte Rosa. ..

Seppo Yld-Himanka,
Key Account Manager, Seger Oy



arsaus

Seger Oy:n alkuvuoden 2014 tapahtumiin

Epdikeskopuristin
Arboga siirtyin
historiaan uudem-
man tekniikan tieltd
kesdikuussa.

Arbogan tilalle tuli
vastaavan kokoinen
kolmitoiminen APT.

hydraulipuristin.

Kunnossapito-osasto
hoiti 30 tn painavan
koneen rullien pddlld
kéyttopaikalleen.

Ilkka Salohonka, Ossi
Pelttari, Raimo Korpi
ja Esa Mannermaa
ihastelivat kaunista
saaristoa Isokarin
majakan tienoilla.

Anna Pekuri ja
Marko Oittinen sai-
vat ensimmdisind
kayttokoulutuksen
E5-koneelle teh-
taan kouluttajilta.

Rainer Aalto ja Jari
Pekkarinen jdivdt
eldkkeelle 30.5.2014
tyokavereiden anta-
missa paidoissaan.

Piia Salminen
vuorossa
harjoittelemaan
ensisammutusta.

Juha Lahtonen
testaa kdsisam-
muttimen tehoa.

Manuaalikiertey-

tyksen tekniikkaa =

on kehitetty.

Heindikuuhun osui
neljdn viikon
trooppinen
hellejakso.

Kirjosieppo pesi
tand vuonna
normaalia
mychemmin.

315 tn voimaltaan
Jja yli 30 tn painol-
taan olevan Arboga
epdkeskopuristi-
men kyltti jdtettiin
muistoksi.

Jani Laikkoja ja
Jarno Viljanen
Finn-Powerilta
asensivat E5-ko-
neen huhtikuussa
vanhan SG6:n
tilalle.

Elokuun alussa
osallistuttiin
useissa ryhmissd
ensisammutus-
harjoituksiin.

Kuparituotteen
viimeistelyyn
on otettu uutta
tekniikkaa.

Tyokalukoeajot
meneillddn.

Alkuvuoden ai-
kana on kehitetty
tuotantovalmiiksi
kymmenid uusia

. tyokaluja suu-

rimpien painon
ollessa 4 tn.
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If Turva-akatemia tekee satoja lampo-
kuvauksia vuodessa. Huonoa asiassa on
se, ettd vain 5 % yrityksisti saa puhtaat
paperit, puolella on vihintdin 8 vikaa
ja joka kolmatta uhkaa viliton palovaa-
ra. Hyvida asiassa on se, ettd ongelmiin
puututaan.

Pienet keinot ehkiisevit suuria vahin-
koja — jopa ihmishenkien menetyksii.
Lue lisdd if fi/turvallisuus.

SEGER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio

Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko
Painopaikka: Euraprint

Ole huoletta. Me autamme.

www.segertech.com



Euro heikkenee — kdantyyko talous kasvuun
Metallcenter to be no. 1

Ansiokkaasti, sitoutuneesti ja pitkdjanteisesti
OP-Private - paikallista palvelua

Korihait myétatuulessa

Kuinka me toimimme ja palvelemme — Wilson Tool
Katsaus Seger Oyn loppuvuoden 2014 tapahtumiin




Maailman kasvuveturit 16ytyvit edel-

leen kaukoidisti vaikka kasvuprosen-
tit pienenemiin piin ovatkin. USA on
myoOs paiassyt vakaaseen talouden kas-
vuun, vaikka Aasiaan verraten kasvu
onkin vaatimatonta.

Euroopan kasvukehitys on ollut
vuoden 2014 loppuun asti hyvin vaa-
timatonta. Euroopan keskuspankki on
lisinnyt valmiuksiaan tukea kasvuke-
hitystd, mutta konkreettista vaikutusta
ei ole vield nihty. Euroopassa heikom-
pien maiden tilanne on lievisti paran-
tunut samalla kun vahvalta "niyttinyt”
Saksan talouden elpyminen on hidas-
tunut vaikuttaen Euroopan kokonais-
kuvaa heikentien. Kysynnin vihetes-
sd ja toisaalta tarjonnan lisddntyessi
oljyn hinta on merkittivisti alentu-
nut. Kuka olisi uskonut barrellin 6ljya
maksavan alle 50 USD oltuaan juuri
vuosikausia 110 USD:n tasossa. Oljyn
hinnan dramaattinen lasku piristia ta-
loutta erityisesti Oljyd tuovissa maissa
kuten Kiinanssa ja Intiassa.

Talouskasvu EU:ssa ja Japanissa
jaa 2014 noin 1%:iin. Venijin talous-
kasvu on tyrehtynyt ja muuttuu nega-
tiiviseksi 6ljyn hinnan romahtamisen,
Ukrainan kriisin ja linnen pakotteiden
takia. Pakotteet vaikuttavat useiden
EU-maiden vientiin Vendjille. Niistd
syistd epdvarmuus jatkunee Euroo-
pan taloudessa pitkdin myos alkavana
vuonna.

Parhaiten EU-maista ovat menesty-
neet EMU:n ulkopuoliset maat kuten

Iso-Britannia ja Ruotsi. Heikoimpien
maiden listalla ovat Suomen lisiksi
Kreikka ja Italia.

Jatkon osalta positiivista odotus-
ta kuitenkin luo se, ettid teollisuuden
tilauskannan kasvu on ollut + merk-
kinen nyt lihes vuoden verraten kuu-
kausittain edellisen vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan.

Suomen menestymiseen ovat vai-
kuttaneet monet ulkoiset tekijat. Tal-
li hetkelld voimakkaasti heikentyvii
Euroa on odotettu apuun jo pitemmin
aikaa. Moni nikee nyt viennin kasvun
olevan alkamassa. Mitalilla on toki
kdiantopuolensa. ulko-
puolelta muilla valuutoilla ostettaes-
sa kaikki on tietysti kalliimpaa. Euro
on nyt devalvoitunut yli viidenneksen
arvostaan ja on suunnilleen samassa
kurssissa USD:hen verraten kuin Eu-
ron aloittaessa valuuttana 1999. Dol-
lariin sidottu Kiinan valuutta juan on

Euroalueen

vahvistunut Euroon nihden vastaavas-
ti ja helpottaa niin Euroalueen kilpai-
lukykya.

Viennin elpyminen ei auta vilit-
tomisti Suomen tilanteessa vaan se
alkaa nikyidd viiveelld tyollisyystilan-
teessa. Kehityksen suunnan voi kui-
tenkin piankin todeta muuttuneen.

Suomi kaipaisikin kipeisti talou-
den rakenteita korjaavia paitoksii.
Julkisen talouden epitasapainon ja
yritysten Kkilpailukyvyn ohella pitida
kyetd varautumaan esimerkiksi ikdin-
tyvin videston tuomiiin tarpeisiin.

¥Seger Oy:lle
kulunut vuosi oli
litkevaihdollisesti
sen historian

toiseksi suurin.
Myynti kasvoikin
yli 20%

edelliseen vuoteen
verrattuna’.

Oma toimintasektorimme metalliteol-
lisuus on kasvattanut tilauskantaansa
viimeisen vuoden aikana eniten. Voi-
makkaasti vientivetoisena sen voi en-
nakoida hyotyvian merkittavisti Euron
arvon heikkenemisesti. Toki se tekee
sitd koko EU:n alueella.

Seger Oy:lle kulunut vuosi oli lii-
kevaihdollisesti sen historian toiseksi
suurin. Myynti kasvoikin yli 20% edel-
liseen vuoteen verrattuna. Se on hyvi
todiste kilpailukyvystimme Kkireilla
markkinoilla. Olemme investoineet
uuteen tekniikkaan ja tehokkuuteen.
Sen kautta kasvaneella kapasiteetil-
lamme niin CNC-levytoissd kuin puris-
tinpuolellakin aiomme kasvattaa omia
markkinaosuuksiamme jatkossakin.

Suomella ja EU:lla on erinomainen
mahdollisuus kidintii talous kasvuun.
Ongelmatonta se ei tule olemaan,
mutta edellytykset ja nikymit ovat nyt
parhaat pitkdin aikaan.
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Even though the growth percentage is
decreasing, the world’s growth is still
in the Fareast. Also the US economy is
growing even though when compared
to Asia, the growth is moderate.

By the end of 2014 in Europe the
growth has been minimal and even
though European Central Bank bas
supported the growth mno concrete
signs bave been seen. In Europe the
weak countries bhave shown some
positive signs but at the same time
the strong economy in Germany has
slowed down. The oil price has sunk
significantly when demand bas gone
down and supply increased. Who
would have believed that the price for
a barrel would go down from 110 USD
to less than 50 USD.

In 2014 the economy growth in
EU and Japan is about 1% and the
Russian economy has stopped growing
and will be negative due to the present
oil price, Ukraine crisis and the
western pressure against Russia. The
EU countries outside EMU such as
Great Britain and Sweden bave been
most successful, the less successful
being Finland, Greece and Italy.

In Finland we desperately need
decisions to correct the economic
structures; we have to be prepared to
the unbalanced public economy and
private sector’s competitiveness, but
also other aspects such as to needs of
increasing number of elderly people.

In our field of industry the order
base bas grown most. The Finnish
metal industry relaying on exports
will enjoy the weakened EURO. On
the other band this will happen in the
whole EU area.

For Seger Oy the past year was
the second best when the turnover
is concerned and compared to the
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previous year more than 20%! That
should prove our competitiveness in
the tight markets. We've invested in
new techniques and efficiency - that
should increase our capacity both in
CNC and presses — belping us to gain
more of the market share.

Finland and EU both can expect
the growth in economy. It will not
happen without any problems but the
prospects are better than for a long
time.

Lasse Vainio,
Chairman & CEO

”For Seger Oy

the past year was
the second best
when the turnover
is concerned and
compared to the

previous year more
than 20%!”’.
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Metallcenter Finland Oy:n kehityskaari on
ollut mielenkiintoinen. Yritys aloitti toimin-
tansa syksylld 2008 juuri kun finanssikriisi
ravisteli maailmaa ja suhdanteet synkkeni-
vit. Seitsemin vuoden aikana Metallcenter
on kasvanut yhdeksin hengen tehokkaaksi
ja palveluorientoituneeksi metallitukku-
kaupaksi.

Metallcenter toimii kupari- ja messinki-
materiaalien parissa ja myy niitd metalli- ja
konepajateollisuuteen. Tuotevalikoimaan
kuuluvat mm. latat, levyt, tangot, nauhat,
profiilit, putket ja harkot.

Yritys kuuluu pohjoismaiseen Alume-
co-konserniin, jonka pdidmaja sijaitsee
Odensessa, Tanskassa. Perheyritystaustai-
nen emoyhtio takaa asiakaslihtoisen ajat-
telutavan kaupankiyntiin, jossa korostuu
toimitusvarmuus seki luotettavuus yhdis-
tettyni tehokkaaseen ja kilpailukykyiseen
organisaatioon.

Metallcenter tekee tiivisti yhteistyo-
ta sisaryrityksensi Alumeco Finland Oy:n
kanssa ja niilld kahdella yritykselld onkin
yhteiset toimitilat ja varasto Turun Metsi-
miessd. Viime vuodet ovat olleet kiireisid
ja menestyksekkiiti. Siitd kertoo myos jo
toinen valmistuva laajennus varastoon,
edellisen valmistuttua vuoden 2012 alussa.
Nykyisen laajennuksen ollessa valmis tilaa
on yhteensi 4100 m2.

Metallcenterin ydinajatuksena on toi-
mia yhteistybkumppanina asiakkailleen ja
yvhdessid asiakkaiden kanssa parantaa ja

tehostaa toimitusketjua niin hintojen kuin

toimitusaikojenkin suhteen. Yritys on teh-
nyt pitkddn kestinytti yhteisty6ti usean
asiakkaan kanssa ja ndmi asiakkaat ovatkin
yrityksen toiminnan kivijalka.

Metallcenter Finland Oy:n toimitusjohta-
ja Jari Nurminen kuvailee alaa seuraavasti:

”Nopeasti muuttuvassa maailmassa ja
Aasian halpavalmistuksen puristuksessa
ala on erittdin haasteellinen. Voimakkaasti
muuttuvat raaka-ainehinnat antavat lisi-
haasteen koko kuparimetallisektorille.

Toimimalla kotimaisten sekd suurim-
pien eurooppalaisten toimittajien kanssa
olemme kuitenkin pystyneet pitimdin
joustavuuden ja kustannusrakenteen kilpai-
lukykyiselld tasolla.

Kehitimme prosesseja jatkuvasti, tiiviis-
sd yhteistyossd asiakkaidemme ja toimittaji-
emme kanssa. Tilld tavalla olemme omalta
osaltamme turvaamassa suomalaisen teolli-
suuden kilpailukykyisti raaka-aineen saan-
tia, joka osaltaan edistdd meille niin tirkedd
vientikauppaa.”

“Voimakkaasti
muuttuvat raaka-
ainemarkkinat

antavat lisd-
haasteen koko
kuparisektorille”

Metallcenter Finland Oy bas started in
the metal wholesale business in autumn
2008, as the financial crisis shook the
world. From that moment on the company
bas grown into an efficient and service
oriented wholesaler with nine professional
employees.

Metallcenter is focused on copper and
brass alloys and provides them in many
shapes and forms: flat bar, sheet, coil,
bar, profile and ingot among others. The
company is a part of a Nordic group called
Alumeco, with beadquarters in Odense,
Denmark. Metallcenter works very closely
together with Alumeco Finland Oy and
they bave joint office and stock spaces in
Turku, Finland.

Last years have been very busy and
successful. Metallcenter is expecting their
second stock enlargement to be ready in
March 2015, total space being 4100 m2
after this addition.

Metallcenter’s core idea is to operate as
a partner to their customers and together
with the customers develop the supply chain
in terms of both delivery times and costs.

Managing Director of Metallcenter
Finland Oy, Jari Nurminen, describes the
business as follows:

“With the fast changing world and the
low-cost manufacturers in Asian countries
the metal whole sale business is extremely
challenging. Even though the raw material
cost fluctuations are significant, we bhave
been able to maintain flexibility and keep
the cost structure at a desired level.

By co-operating with our customers and
with our suppliers we are continuously
developing our processes. In this way we are
doing our part in order to get affordable
raw materials to the Finnish industry and
thus belping.




Lauantaina 11. lokakuuta Seger Oy:n ano-
muksesta ja Keskuskauppakamarin myon-
timdt ansiomerkit luovutettiin saajilleen.
Tilaisuus  pidettiin  Uudessakaupungissa
Juhlapookissa. Onnittelupuheessaan luo-
vutuksen yhteydessi toimitusjohtaja Vainio
kertoi olevansa ylpeid saadessaan antaa an-
siomerkit Segeriliisille, jotka ovat toimineet
ansiokkaasti, sitoutuneesti ja pitkdjinteisesti
omaa tyotiadn ja osaamistaan kehittden.
Ansiomerkit sai tilli kertaa 23 Segeri-
laistid, joista paikalla oli 20 henkil6d. Kultai-
sen elimintyomerkin yli 30 vuoden vaikut-
tamisesta tyOeldmissi saivat Juhani Ankelo,
Leena Hannula, Taru Holmberg, Anna-Maija
Jokela, Pasi Manninen ja Ilkka Salohonka.
Heidin lisikseen yli 10 vuotta yhtijaksoi-
sesti Segerilld tyoskennelleenid Keskuskaup-
pakamarin pronssisen ansiomerkin saivat
Helena Hiltunen, Samu Kalliomiki, Tanja
Korhonen, Riitta Koskinen, Hanna Lintula,
Satu Markkula, Maritta Suikkanen, Miia Mi-
kinen, Maritta Malkid, Piia Salminen, Anneli
Salo, Sari Tissari, Ada Valtonen, Heikki Vor-

ne ja Eila Vuola.

Vasemmalta Samu Kalliomdiki, Riitta Koskinen, Satu Markkula, Helena Hiltunen takana edes-
sd Marita Suikkanen, Anna-Maija Jokela, Maritta Mdlkidi, Leena Hannula, Eila Vuola edessd,
takana Heikki Vorne ja héinen takana Ada Valtonen, Tanja Korbonen, Ilkka Salobonka,
edessd Taru Holmberg ja bénen takana Hanna Lintula, Piia Salminen, Sari Tissari ja bédnen
takana Jubani Ankelo, edessd Anneli Salo ja bénen takana Miia Mdkinen ja toimitusjobtaja

Lasse Vainio.

OP-Private - paikallista palvelua

Globaalitalouden elpyminen on ennak-
ko-odotusten mukaisesti vuonna 2015
amerikkalaisen kuluttajan harteilla. Euro-
alueella taloustilanteen odotetaan jatkuvan
kokonaisuudessaan heikkona, joskin vii-
meisimmat signaalit vientisektorilta antavat
uskoa tilanteen stabiloitumiseen. Epivar-
muus Kiinan talouskasvua kohtaan on li-
saantynyt loppuvuoden 2014 aikana. T4std
johtuen suosittelemme omaisuusluokista
dollariméiriisid osakesijoituksia ja mata-
lan luottoluokituksen yrityslainoja, kertoo
pankinjohtaja Sami Peura Lounaisrannikon
OP:sta. Jos timi kuulostaa itselle vieraal-
ta tai hankalalta toteuttaa, voi yksilollistd
varallisuudenhoitopalvelua aina hakea pai-
kallisesta Osuuspankista.

OP-Private on palvelukokonaisuus yk-
silollistd ja kokonaisvaltaista varallisuuden-
hoitoa arvostavalle sijoittajalle. Se on katta-
va ja luotettava vaihtoehto seki aktiiviselle
sijoittajalle, ettd henkilolle, joka ei itse ha-
lua tai ehdi paneutua sijoitusten seuraa-
miseen ja jatkuvaan piaatoksentekoon. Va-
rallisuudenhoidon lisidksi saat OP-Private
-palvelun kautta kaikki muutkin pankki- ja

vakuutuspalvelut. Ne sisiltavit perinteisten
pankkipalveluiden lisiksi my6s Pohjolan
vahinkovakuutuspalvelut seki muut asian-
tuntijapalvelut kuten verotus-, asunto- ja
lainopilliset palvelut, kertoo Sami Peura.
OP-Private -palvelu perustuu Kkans-
sasi yhdessi miiriteltyyn yksilolliseen
sijoittajaprofiiliin, jonka perusteella saat
aktiivisen ja asiantuntevan varallisuuden-
hoidon omien tavoitteidesi mukaisesti.
Mikili haluat vapauttaa itsesi jatkuvalta
markkinoiden seuraamiselta, huolehdimme
puolestasi aktiivisesta seurannasta ja pai-
toksenteosta toimeksiantosi mukaisesti. Jos
taas haluat itse hoitaa salkkuasi, tuemme
sinua sijoitustesi seuraamisessa ja pdivittdi-
sessi paatoksenteossa, sanoo Sami Peura.
OP-Private -palvelun avulla saat kidytt6osi
OP-Pohjola-ryhmin kokeneimpien salkun-
hoidon ammattilaisten osaamisen. Sijoitus-
toiminta kattaa maailmanlaajuisesti osa-
ke- ja korkomarkkinat sekd vaihtoehtoiset
omaisuusluokat. OP-Private -asiakkaana
saat kidyttoosi myos laajan kansainvilisen
yhteistyoverkostomme palvelut, esimer-
kiksi maailmaan suurimpiin kuuluvien J.P.

Morgan Asset Managementin ja Fidelity In-
ternationalin sijoi-tusrahastot.

Asiasta kiinnostuneita Sami Peura neuvoo
olemaan rohkeasti yhteydessi paikalliseen
Osuuspankkiinsa.

I

varainhoitaja taskuusi.

OP-Private nyt OP-mobiilissa.
Lue lisdd osoitteessa op.fi/private

Private @



Pelit vaikean liigakauden jilkeen ovat jatkuneet 1. divisioo-
natasolla. Korihait tuli divaripeleihin hyvilli joukkueella ja
vahvasti latautuneena tavoitteena pikainen nousu takaisin Ko-
risliigaan. Korihaiden uusi luotsi Jarno Nikula on onnistunut
palauttamaan Korihaiden vahvuudet. Ajoittain nihdiin entis-
ajan tyyliin onnistunutta “run and gun” pelaamista. Peli on
nopeutunut selvisti ja heittopeliin on panostettu.

Puolustus on ollut liigatasoa. Kun levypallot on hoidettu
“kotiin” kentin kummassakin piissi, ei ole ihme, ettd tulosta
on syntynyt. Ratkaisijoita joukkueessa 16ytyy nyt paljon jopa
nuoremmasta polvesta. Onkin merkille pantavaa, miten hie-
nosti Korihaiden nuoren polven omat kasvatit ovat saaneet
peliakaa. Syyskauden saldo 14 voittoa ja yksi tappio antaa
uskoa runkosarjan voittoon. Mikdin mahdottomuus ei liene,

ettd Korihait onnistuu tavoitteessaan ja nousee ensi kaudeksi

Kuva Pekka Lehmuskallio

After a difficult Finnish championships
league last year, Korihait has played in the
first division league showing extreme com-
mitment and the team is determined to get

back to the Championships league. The

new coach Jarno Nikula has been able to
return the traditional strengths of Uusikau-
punki team - for example the run-and-gun
type of playing. Defense is of high class
and we have won the rebounds at both
ends. Also the “junior” players have been
able to take responsibility successfully and
therefore gained more time/game. By the
end of 2014 Korihait gained 14 wins and
only one lost game. It is really possible
that Korihait reaches their target to play
again in the Championships league already

the next season.

Kuinka me toimimme

ja palvelemme

Mission Statement

”Our goal is to deliver exceptional custo-

mer service along with the most reliable

and innovative products and solutions so

our customers can be more successful.”
Ken Wilson

Wilson Tool International® on palvellut
asiakkaitaan ympiri maailmaa jo kohta 50
vuoden ajan. Pdituotteemme on ollut alusta
alkaen livistystyokalut, joihin keskitymme
edelleen 100%. Tuotekehitys ja yhteistyo-
kumppanuus eri liavistys- sekd taivutusko-
neiden valmistajien kanssa takaa, ettd tuot-
teet ja innovatiivisuus ovat mukana ajan
hermolla. Valikoimastamme 16ydit suuret

madrit laadukkaita varaosia ja lisdvarustei-

ta levytyokeskuksiin, sirmiyspuristimiin,
hyvin palvelun, nopeiden toimitusaikojen
sekid teknisen osaamisen tuella. Tuotanto-
tehtaamme sijaitsevat USAssa, Englannissa
seki Kiinassa ja myyntikonttorimme 10ytyy
USAsta, Englannista, Argentiinasta, Rans-
kasta, Saksasta, Meksikosta, Tanskasta ja
Eteld-Afrikasta. Me Wilson Toolilla olemme
ylpeiti saadessamme tarjota maailmanlaa-
juisia ratkaisuja ohutlevyteollisuuden val-
mistajille, jotka luottavat johtavaan laatuun.
Olivat asiakkaamme sitten Pohjois-maissa,
Eteld-Australiassa tai Novosibirskissi, 10y-
dit meidit sielti.

Timo Tamminen, Seger Oy:n suunnitte-
lupaillikko kiteyttdd yhteistydon seuraavas-

ti: "Wilson Tool on toimittanut merkittivin

takaisin Korisliigaan.

ekka
kallio

v
v WILSON
ToOOL

osan kiytossimme olevista livistystyOka-
luista. Heiddn laatu, palvelu, tuki sekid no-
pea toimitusaika vastaa hyvin meidin vaa-
timuksia. Hyvin yhteistyon ja tuen avulla,
my0Os vaativimmat erikoistyokalut saadaan

nopeasti tuotantokaytoon.”



airsaus

Seger Oy:n loppuvuoden 2014 tapahtumiin

Tampereen
Alihankintames-
suilla oltiin uudella
standilld E-hallissa
yhdessd URV:n
kanssa

Messuilla kdvi
standilldmme
paljon nykyisid ja
tulevia yhteistyo-
kumppaneita.

Esa mannermaa ja
Rauli Heikkinen siir-
tavdit APT puristinta
sisdlle syyskuussa.

Painavat koneet
vaativat aina erikois-
nosturit.

Laatuosastolla

piti PPAP-proses-

sien kanssa kiireitd |

koko syksyn.

Talvipdivin seisauk-
sen aikoihin tarvitaan
hyvdt pihavalot.

SG-5 linjan tilalle
tulee kaksi stand
alone -konetta.

F5 on siirtymdssd
paikoilleen.

Tehtaan ldnsi-
pihalle kulku
helpottui uuden
liittymdn myétd.

Joulu on jo ovella!
Raimo Korpi tyén-
tdd pumppukdrryjd.

3D -printattuja
tarkastustyokaluja
kaytetddn mm.
vetomuotojen
tarkistukseen.

Mika Viisdnen
ndytti nykyteknii-
kalla peilikuvaa
kun Juha Lahtonen
viimeisteli kravatti-
aan messuilla.

Siltanosturi
helpottaa kelojen

- siirtelyssd.

Kelavarastoon
saatiin syksylld
Koneen 3 tn silta-
nosturi.

Rauli Heikkinen

. siirtdd uutta

Prima Power E5
konetta asennuk-
seen.

Asennuksessa
oleva Prima
Power E5 on
nykyaikaisinta
huipputekniik-
kaa ja Seger
Oy:n 16:sta
levytyckeskus.

Joulusanomaa
toivat perinteises-
ti kappalainen
Esko Halivaara
ja Pohitullin 4.
Jja 6. musiikki-
luokka opettajien
johdolla.



Vahvasti ammattilaisia.

Vaadi varallisuudellesi

parasta mahdollista hoitoa
ja kay peremmalle

Pankinjohtaja
Sami Peura _ Giioituspaallikks
— Sijoituspaaliikks 201 UShadlkko
Sijoituspaallikkd Hanna Vuorela 'Markku Ansamaa
OP-Private Anne Suovanen - =
assistentti

Tiina Vikman

OP-Privatesta

saat paljon enemman kuin vain perinteista varainhoitoa;
kaiken asiantuntemuksen, mita elamasi ja perheesi
taloudesta huolehtiminen vaatii.

Kiinnostuitko - varaa aika ja tule tutustumaan

puh. 010 253 9805

Yhdessi hyvi tulee. Lounaisrannikon OP e

sEGER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com




Prima Power E5 : er BQ{L] ear

Kilpailukyky on muutakin kuin edullinen hinta
lina Laine jalleen suomenmestariksi
BE Group, terdsmarkkinakatsaus
Vakka-Suomen la&kérikeskus
— ty6terveyshuoltoa yli 30 vuotta Uudessakaupungissa
Enter- tehdasympaérist6jen luotettava IT-osaaja
Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2015 tapahtumiin




Seger-konsepti on lihtokohtaisesti kehitet-
ty palvelemaan ohutlevyosien eli mekanii-
kan tarvitsijoita mahdollisimman kokonais-
valtaisesti. Konseptin avulla vahvistetaan ja
tuetaan asiakkaan tuotteeseen tarvitsemaa
mekaniikkaosaamista, mahdollistetaan
vaihtoehtoiset valmistus-

menetelmit ja ndiden avulla parannetaan
tuotteen kilpailukykya.

Seger Oy:n ”core business” on ohut-
levytuotteiden valmistus. Palvellakseen asi-
akkaitaan mahdollisimman hyvin on Seger
Oy kehittinyt ohutlevyosien valmistukseen
liittyvid prosesseja asiakastarpeita kuun-
nellen ja kehityksen painopisteiti seki
investointeja miiritietoisesti sen mukaan
suunnaten.

Monipuolisen kulkuneuvo-, teho-
elektroniikka- ja muun valmistavan teolli-
suuden kansainvilisesti toimivan asiakas-
kunnan vaatimukset ovat siivittineet mei-
dit maailmanluokan osaajaksi.

Asiakasyhteistyon peruspilareina ovat
ohutlevyosaamisemme ja —koke-
muksemme siirtiminen tuotteiden
kontstruktioon. Olemme mukana yhteis-
tyossd asiakkaiden tuotekehitysorganisaa-
tion kanssa jo uuden tai muutettavan tuot-
teen varhaisessa kehitysvaiheessa. Tuomme
osaamisemme valmistusmenetelmien niako-
kulmasta varmistaen niin tuotteen valmis-
tettavuuden ja halutun laatutason tuotteen
elinkaaren ajan.

Elinkaariajattelu sisaltdi paljon rahan-
arvoisia mahdollisuuksia asiakkaalle.
Tiassd ajattelussa tihditiin tehokkaaseen
tuotekehitysvaiheeseen, jossa tuote saa-
daan mahdollisimman nopeasti valmiina
markkinoille. Sen jilkeen voimakkailla
tuotekohtaisilla  investoinneilla saadaan
tuotehinta edullisimmilleen automaatiota
lisaamalla.

Useassa tapauksessa on jiarkevii
tehdi  tuotekehitysvaiheen  yhteydessi
prototyyppejd, jotta varmistetaan halutut

apid Components
rototypes
re-Production

R&D, mechanics

tuotetoiminnot ja yhteensopivuudet. Pro-
totyyppivalmistukseen Seger Oy:lli on
Rapid Components valmistusyksikko, joka
korkealla osaamisella ja menetelmin, jotka
merkitsevit kohtuullisia tuotekohtaisia in-
vestointeja, pystyvit valmistamaan mitta-
tarkkoja osia testeji ja hyviksyntoja varten.

Tuotantoa aloitettaessa mahdolliset
tuotemuutokset ja odotukset markkinoiden
reaktioista tuotteiden volyymitasosta saat-
taa ohjata valmistustavan valinnan aluksi
paisiintoisesti CNC-koneilla tehtaviin
valmistusprosessiin. Asiakaslihtoisistd tar-
peista johtuen Seger Oy on kehittinyt Pilot
Components valmistuksen. Se soveltuu niin
esisarjavalmistukseen kuin projekiluontei-
sillekin valmistustarpeille. Tédssd vaiheessa
nopeatkin tuotemuutokset ovat jirkevisti
toteutettavissa ja tuotekohtaiset investoin-
nit ovat edelleen pienet.

Laadunohjaus on toteutettu Pilot-val-
mistukselle méaritetylld tavalla ollen erdin-
lainen kevennetty versio sarjavalmistus-
menettelystd. Vahvuutenamme on toimiva
tuotteiden versio- ja revisiohallinta, joka on
erityisen tirkeida pilottituotannossa.

Tuotteen konstruktion ollessa valmis
ja volyymiennusteet olemassa Seger Oy:lld
on ”saman katon alla” erilaisia vaihtoehtoi-
sia menetelmii sarjavalmistuksen toteutta-
miseksi. Kun tuotteen konstruktiossa on
otettu huomioon eri menetelmien valmis-
tukselle asettamat edellytykset, voidaan
menetelmistd valita Kilpailukykyisin tuot-
teen muuttumatta.

Tuotteen valitulle valmistusprosessille
tehddin tarvittavat PPAP-hyviksynnit, tyo-
ja laadunvarmistusohjeistot johtamisjir-
jestelmian mukaisesti huomioiden erityiset
asiakasvaateet.

Tehokkaalle sarjavalmistukselle on

onnistuneiden tekniikkavalintojen lisdksi
tarkedid, ettd tuotantoa ja sisdistd logistiik-
kaa ohjataan suunnitellusti. Tehokkaalla
toiminnanohjausjirjestelmilla (ERP) opti-

Pilot Components
ilot/pre-production

- projects

moidaan tuotannon toiminnan tehokkuus
ja varmistetaan oikea-aikaiset toimitukset.

CNC-valmistuksesta siirrytdin usein
esimerkiksi automaattiseen puristinlinjan
kiyttoon, jolloin on investoitava tuotekoh-
taisiin tyokaluihin. Investoinnin vastapai-
noksi tuotehinnat laskevat.

Volyymien kautta investointi maksanee
itsensd yleensi kohtuuajassa takaisin. Ndin
saavutetaan usein edullinen valmistuskus-
tannus, jolla elinkaarensa loppua lihesty-
van tuotteen kannattavuutta voi myyntihin-
nan laskiessakin jatkaa.

Seger Oy voi tarjota asiakkaalle tuot-
teen valmistuksen eri menetelmilld tai
niiden kombinaatiolla. Voimme my®0s, asi-
akkaan niin halutessa suunnitella ja hin-
noitella tuotteen eri elinkaaren vaiheille
soveltuvat valmistustavat etukiteen. Tama
“roadmap” helpottaa asiakkaan suunnitel-
mia ja piitoksentekoa toimittajavalinnan ja
investointipaitoksien suhteen.

Seger Oy:lld voidaan suunnitellus-
ti vaihtaa menetelmiid ja kustannustasoa
nopeasti ja jouhevasti “saman katon alla”.
Niin asiakas voi vihentdd runsaasti toi-
mittajavaihdoksiin menevii tyotd, aikaa ja
riskeja. Meilld on hyvit tilat ja ohjausjir-
jestelmit, pitkd kokemus, hyvi osaaminen
ja Suomen laajimpiin kuuluva konekanta.
Kauttamme asiakkaan kiytossid ovat myoOs
osaava verkosto materiaalitoimittajia, tyo-
kaluvalmistajia ja pintakisittelijoiti. Olem-
me pitineet toimintamme kilpailukykyise-
ni maailmantilainteiden muuttuessa.

Lasse Vainio
toimitusjobtaja



The Seger Concept has mainly been developed
to serve customers needing sheet metal parts
that is mechanics for their products. Using
this concept we strengthen and support our
customers in their knowbow of mechanics,
give our customers alternative production
methods and this way the product will be
more competitive.

In order to serve the customers belter, this
Concept bad been developed and the invest-
ments made, using the Customer Require-
ments and comments from the customers as
the basis for decision making.

The key factor to co-operation between us
and the customers is that we bring our know-
how and experience to product development
and product construction. We are taking
part at an early stage when a new product
is designed or an old one changed at the

Lisdpainoleuanvedon suomenmestaruuskil-
pailut jirjestetidn vuosittain. Tind vuonna
kilpailtiin 23.5 Jyviskylassi. Segerilld tyGs-
kentelevi Iina Laine osallistui kisoihin 9:ttd
kertaa. Talld kertaa mestaruus naisten lisipai-
noleuanvedossa tuli SE tuloksella 41 kg alle
55 kg sarjassa.

Iina on harrastanut lisipainoleaunvetoa
kymmenisen vuotta.Ensimmiin lisipaino-
leaunvedon SM tuli vuonna 2005 tuloksella
37,5 kg. Tistd lajista suomenmestaruuksia
on kaikenkaikkiaan nelji. Timin lisiksi hin
voitti lajissa Suomen Cupin 2014.

Lisapainoleuanveto ei liene kaikille tuttu
urheilulaji. Suomessa alan kilpailevia harras-
tajia on Kkuitenkin jo satoja.

Herkki laji on erityisen tarkka sdidntojen
noudattamisen osalta. Kilpailussa lisdpainoil-
la suoritetaan yksittdisid maksimivetoja kol-
me yrityskertaa.

Vaikka kyseessi ei olekaan "vilineurhei-
lulaji” asusteiden suhteen on tarkat siinnot.

customers’.

The idea of thinking product life cycle
includes money vise valuable aspects to the
customer. An efficient product development is
the basis for short time from development to
markets. After that you can with investments
on automation get the price for the product
lowest possible.

In several cases it is wise to make proto-
types in the development phase in order to get
the functions and compliances checked. For
that purpose Seger Oy bas got a production
unit that we call Rapid Components.

When starting the serie production with
smaill volumes, it might be best to choose to
start with CNC-machinery. For that kind of
production we bave so called Pilot Compo-
nents —production unit, which suits for both
pre-serie production and project type produc-
tion. In this phase also fast product changes
are reasonably easy and investments on the
product quite low. Quality management for
Pilot production is sort of a lightened version
of the quality system for serie production.
Version and revision management is our
strength in Pilot production.

When the construction for the product is
ready, we can offer different kinds of methods

lina Laine jalleen Suomen mestariksi

Kilpailijan asuvaatimuksina ovat hihaton
urheilupaita, pitkit tai puolipitkit urheilu-
housut, painonnostokengit, tossut tai pelkit
sukat.

Suorituksen valmistelun aikana painon-
asettaja asettaa vetovilineeseen ilmoitetun
painon. Painonasettaja avustaa Kilpailijaa,
kun vetovilineen vyo kierretddn vyOtiron
ympirille ja varmistuu etti lisipaino on
saantOjen mukaisesti. Taman jilkeen kilpai-
lija tarttuu myota- tai vastaotteella ja ennalta
ilmoittamallaan oteleveydelld ylipuolellaan
olevaan vetotankoon.

Itse vetosuoritus voi alkaa vasta, kun
péaituomari kilpailijan edessi on todennut,
ettd kilpailija on vartalo ja kddet suorana,
jalkaterit kokonaan alustalla ja painot oikein
asennettuna valmiina vetoon. Vetosuoritus
aloitetaan piituomarin komennolla : VEDA.
Sen jilkeen vetdji voi vapaasti aloittaa suo-
rituksensa.

Veto on aloitettava roikkumalla kidet
suorassa. Vedossa sallitaan sille ominainen
huojunta, pysihdykset ja pienet senteissd
mitattavat notkahdukset alaspdin. Keinu-
liikkkeen avulla tapahtuvaa vauhdinottoa ei
kuitenkaan sallita. Veto katsotaan loppuun-
viedyksi, kun vetijin leuankirjen alapinta
on kiynyt vihintiidn vetotangon ylipinnan
tasolla.

Iina on aina halunnut harrastaa voimai-
lua. Yhdeksinkymmenluvun alkupuolella
innostus salille oli voimakas. Iina meni Salille
kavereiden mukana. Ensimmdiset seitsemidn
vuotta meni harrastuksen parissa “treenaten”
salilla lihes paivittiin. Pekka Anttila huoma-
si ahkeran harjottelun ja sai Iinan liittyméain
Laitilan Urheiljoihin. Seura antoi tarvittavan
valmennuksen ja Iina lihti ensimmiisiin
SM-kisoihin 2001, joilloin hidn voitti ensim-
miisen suomenmestaruutensa lajina penkki-
punnerrus. Samana vuonna hin sai samasta
lajista pm-pronssin.

Iina Laineella on tihin mennessi ker-
tynyt jo 22 suomenmestaruutta. Niistd ovat
penkkipunnerruksesta 4, sotilaspenkki-
punnerruksesta 6, leuanvedossa 8 ja lisi-
painoleuanvedossa 4 suomenmestaruutta.
Lisdksi linalla penkkipunnerruksesta yksi
PM-kulta ja —pronssi.

for the serie production “under the same
roof”. The most competitive and productive
method is then chosen. And when the method
has been decided, needed PPAPs are done,
production and quality instructions made

in accordance with our management system
and taking into account special customer
requirements.

In addition to choosing the right method,
it is vital for efficient serie production to
manage the production and logistics as
planned. This way the production is opti-
mized and on-time deliveries achieved.

We at Seger Oy can change the produc-
tion methods and cost level fast and smootbly
under the same roof. This way the customer
can reduce not only the time and effort spent
on supplier changes, but also the risks in
supplier changes. We bave good facilities and
managing systems, we’ve got knowbow and
one of the best machine park in Finland.
With us the customer bas got our supplier
network, our tool makers and surface coaters
at use. We bave been competitive worldwide
through changing economic situations.

Lasse Vainio
Chairman & CEO

Parhaina ja mieleenpainuvimpina saavu-
tuksinaan lina pitdd kunkin lajin ensimmaiset
suomenmestaruudet ja vuoden 2003 PM-kul-
ta penkkipunnerruksesta.

Iina harrastaa timin lisiksi pyoriilya ja
rullaluistelua sekd ystivien ja tuttujen kans-
sa yhdessioloa. Hian aikoo jatkaa aktiivisesti
voimailuharrastuksiaan niin kauan kuin ”ki-
pind hehkuu”. Toistaiseksi hin on edelleen
aivan innoissaan.

Miten sitten pédsisi lajin pariin mukaan?
Ei vaadi muuta kuin, ettd Lihtee salille, vastaa
Iina. Leauanvetotangon voi hankkia vaikka
kotiin. Kilpailuihin padsy4 varten pitid osal-
listua ensin pienempiin kisoin, joissa voi sit-
ten saavuttaa SM-kisoihin vuosittain vaaditta-
van tulosrajan.

The Finnish Championships competition for Weighted
Chin-up is beld annually. This year in Jyviskyld May
23rd. lina Laine who works at Seger Oy took part the
9th time. Iina gained the Championship this time in
lady’s under 55 kg weighted chin-up with a result 41
kg - this is the national record in Finland!

Tina has been training weighted chin-up for
about ten years. The first win in the Finnish Cham-
pionships was in 2005 with a result of 37,5 kg. Total
Championships wins now being four. Iina also won
the Finnish Cup in 2014.

Not many are familiar with this sports. In
Finland though there are hundreds of those who even
compete. The rules in competing are extremely strict.
In competitions with the weights you've got single max-
imum tries three times. Also the clothing is regulated
strictly: sleeveless shirt, capris or long pants, weight-lift-
ing shoes or just socks.

Tina bas always wanted to train this kind of
sports. Today she has won total of 22 Finnish Champi-
onships, Four in powerlifting, six in military powerlift-
ing, eight in chin-ups, and four in weighted chin-ups.
In addition to that one gold and one bronze Nordic
countries’ powerlifting.
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Eurooppa suojautuu

tullimuurin taakse

EU on asettanut Kiinasta ja Taiwanis-
ta tuotavalle kylmivalssatuille ruos-
tumattomalle terikselle 25 ja 12 pro-
sentin viliaikaisen tuontitullin. EU on
kaynnistinyt  polkumyyntitutkinnan
Kiinaa ja Vendjid vastaan myos kylmi-
valssatuissa terdksissi.

Lansi-Eurooppaan ennustetaan
tind vuonna 1,7 prosentin ja Yhdys-
valtoihin 2,4 prosentin talouskasvua.
Valtiovarainministerié arvioi Suomen
talouden kasvavan tind vuonna vain
0,3 prosenttia.

Suomessa kone- ja metalliteolli-
suuden uudet tilaukset ja tilauskanta
nousivat huhti-kesikuussa ennityslu-
kemiin.

Levytuotteiden hinnat ovat hieman
laskeneet eivitkd ne todennikoisesti

enii nouse loppuvuodesta. Mahdolli-

Terdksen
tuonti Kiinasta

Eurooppaan
on kasvanut
nopeasti.

set tuontitullit voivat kuitenkin muut-
taa tilannetta.

Ruostumattomien terdksen niin sa-
nottu efektiivihinta on laskenut maltil-
lisesti. Nikkelin hinnan viimeaikaisen
laskun seurauksena ruostumattoman
terdksen hinta laskee my0s elo-syys-
kuussa, vaikka eurooppalaiset tehtaat
ovat nostaneet perushintojaan.

Pitkien tuotteiden kysynti on las-
kenut Suomessa viime vuoden tasos-
ta ja sdilynee samalla tasolla vuoden
loppuun saakka. Huolimatta heikosta
kysynnisti Suomeen toimittavat teh-
taat pyrkivit nostamaan hintoja lop-
puvuodesta.

BE GROUP

Kylmivalssattu ohutlevy
HNfami

|“ | |

Rautamalmin hinnan ennustetoan
loskevan jopa 15 % vuoden
2016 loppuun mennessd.

sr

Nikkelin hinta
on laskussa.

&

Nikckelin hinlo EII,-"IS Hlkkel’n |'Il'|l:| 0715
14 81851 &

Kiinan
tyrehtyminen jo Vendjdin

hiipuminen luovat
eptivarmuutta.

Kone- jo metalliteollisuuden vudet
tilaukset kasvoivat ja
tilauskanta (4-6,/2015).
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Tyébterveyslididikdri Markus Laurila ja sairaanboitaja Tanja Korpi
Vakka-Suomen lddikdirikeskuksesta

Muutos — se lienee Kisite, joka kuuluu
nykyisin lihes jokaisen ihmisen ja organ-
isaation arkipdivdidn. Asia, jota tapahtuu
ympirillimme jatkuvasti .

Muutoksia on viime aikoina tapahtunut
runsaasti myos meilli, Vakka-Suomen
ladkirikeskuksessa. Olemme perinteikis
paikallinen yritys , joka on toiminut yli 30
vuoden ajan Uudessakaupungissa, pitkdin
myo6s Seger oy:n yhteistyOkumppanina tyo-
terveyshuoltoa tuottaen.

Reilu vuosi sitten yrityksen perustajan
kanssa neuvotteluissa paddyimme siihen,
ettd allekirjoittanut lihtee mukaan yrityk-
seen osa-omistajaksi ja alamme piivittimiin
yritysti  moderniksi  lddkarikeskukseksi.
Timin jilkeen onkin tapahtunut paljon :
olemme saaneet joukkoomme uusia ter-
veydenhuollon  ammattilaisia,  kuvanta-
misvilineistbamme on uusittu ja nyt vii-
meisimpind tilojemme remontointi , joka
padpiirteissidn valmistui juuri titd tekstid
kirjoittaessani. Muutokset yrityksessimme
eivit suinkaan jid tihdn, nykymaailma vaatii
lahes jatkuvaa uudistumiskykyd ja sopeu-
tumista : tihidn vastaamme jatkossa laajen-
tamalla palveluitamme entisestdin.

Muutoksia on tapahtunut paljon myos
yleisesti tyoterveyshuollon alalla. Aiemmin
tyoterveyshuollosta on ollut monenlaisia
kisityksid, useimmat valitettavan negatiivisia,
potilaiden, lidkireiden ja my0s asiakasyritys-
ten keskuudessa . Kirjistetysti ilmaistuna po-
tilaat ovat ajatelleet tyoterveysladkiarid "vain”

tyoterveysladkirind , josta ei ole mitidn
hyotya tai joka toimii korkeintaan ”lihete-lei-
masimena” , yritykset ovat ajatelleet tyoter-
veyshuoltoa ajoin jopa pelkkini pakollisena
kuluerini.

Onneksi koko tyoterveyskentin raken-
nemuutos on mahdollistanut sen , etti jatkos-
sa namai ajatusmallit tulevat muuttumaan.

Itse ndkisin tyoterveyden jatkossa
seuraavasti:

Potilaan silmissd tyoterveyslaakiri olisi
ns. omaléikiri, joka toimii henkil6kohtaisena
asiantuntijana ihmisen terveyteen liittyvissa
asioissa, ihminen , joka tuntisi potilaan pit-
kiltd aikavililtd ja jota olisi helppo lihestyi .
Hin seuraisi potilaan kuntoa terveystarkastu-
sten muodossa ja toimisi ensilinjan hoidosta
vastaavana henkiloni, seki tarvittaessa koor-
dinaattorina , kun vaadittaisiin suppeampaa
osaamista tiettyd ongelmaa koskien.

Asiakasyrityksen  silmissd  tyOtervey-
shuolto olisi luotettava ja tuttu yhteistyo-
kumppani, joka tuntee yrityksen ja yrityksen
tarpeet. Kumppani , jota on helppo lihestyi
my0s ongelmatilanteissa. Kumppani joka ot-
taa huomioon asiakasyrityksen kustannukset
tyoterveyshuoltoon liittyen, kuitenkaan po-
tilaan hoidosta tinkimittd. Kumppani , joka
ei ole vain pakollinen kulueri, vaan toimija
yrityksen yhteistyoverkostossa ,joka pitkalld
aikavililli on my0s taloudellisesti kannatta-
va asiakasyritykselle. Kumppani, joka tekee
itsensd taloudellisesti kannattavaksi asiaka-
syrityksen kannalta tukemalla hyvinvointia

tyossd , edistimilld terveyttd ja titen enn-
altachkiisemilld erilaisia sairastavuudesta
seuraavia kuluja.

Tama on muutos, jota itse ajan tilld het-
kelld hyvin aktiivisesti eteenpiin paikallisella
tyoterveyshuollon kentilla .

Haluan, etti olemme jatkossakin voima-
vara pitkdaikaiselle kumppanillemme Seger
oy:lle.

Markus Laurila
tyoterveyslddikdri
Vakka-Suomen lddikdrikeskus



- tehdasymparistojen

luotettava IT-osaaja

Seger Oy ja turkulainen Enter Sys-
temSolutions Oy ovat tehneet me-
nestyksekistid yhteistyotd jo lihes vu-
osikymmenen ajan. Segerin vaativa
kansainvilisille markkinoille suunnat-
tu ohutlevytuotteiden valmistus luo
tarpeen vahvalle tietoteknologiselle
kumppanille, joka pystyy vastaamaan
teollisen tuotantoympiriston mon-
inaisiin haasteisiin. Tuotannon jatku-
vuuden varmistaminen ilman kuluja
tuottavia katkoja ja satojen eri kom-
ponenttien tietojenhallinnan sujuvuus
ovat keskeisessd asemassa tietojirjest-
elmikokonaisuuden suunnittelussa
seki kiyttoonotossa.

"Mielestini  olemme  l6ytineet
kumppanin, joka pystyy osoittamaan
tietojarjestelmien  asiantuntemustaan
kaikissa tilanteissa.” — Lasse Vainio,
Seger Oy, toimitusjohtaja

Enter on auttanut asiakkaitaan me-
nestymiin toimittamalla luotettavia
IT-ratkaisuja vuodesta 1997 asti. To-
imihistorian aikana Enterille kertynyt
kattava kokemus niin kotimaisista kuin
kansainvilisistd valmistavan teollisuud-

en asiakkuuksista ja lukuisista muiden-
kin alojen projekteista on varmistanut
mutkattoman palvelun Segerin kaltais-
ille wvaativalla laatutasolla operoiville

toimijoille.
Enter tarjoaa monipuolisia IT-as-
iantuntijapalveluita, jirjestelmaratkai-

suja, yllipito- ja ulkoistuspalveluja so-
vituilla vasteajoilla, sekd aina tirkedad
mainiota asiakaspalvelua. Palvelun
lahtokohtana on tarjota paras mahdoll-
inen kokonaisratkaisu asiakkaan tar-

KIINNITYSTARVIKKEET
HYLLYTYSPALVELU

FINLAND OY

Hakkilsnkaari 2 01380 VANTAR

Pub, 020 7831 200 Fox. 0
E-mnil,

0 TEIT 201
LT

woww. budalb, com

peisiin nihden, yhdistelemilld koeteltuja
teknologioita eri pidimiehilti. Enterilld
on erityisosaamista varsinkin tiedon tal-
lennukseen, suojaukseen ja tietojirjest-
elmien korkeaan kiytettivyyteen.
Ratkaisut IT-arkkitehtuurisuunnit-
teluun, teknologiastrategiaan, integraa-
tioihin ja teolliseen Internetiin 16ytyvit
Names by Enterilti. Enterin operoima
Names koostuu Suomen tunnetuim-
mista kirkiosaajista erityisesti Micro-
soft-pohjaisissa  teknologiaratkaisuissa.
Tastd todisteena monille Namesin asian-
tuntijoille on myonnetty Microsoft Most
Valuable Professional —-arvonimi. Tieto-
ja ja taitoja pyritidn myos levittimidn
eteenpidin informatiivisten koulutusten,
digitaalisen sisillontuotannon ja alan
ammattilaiset yhteen kerdivien tapahtu-
mien avulla. Namesin suosituista semi-
naareista NamesDay ja TechTalks ovat
saavuttaneet yli 500 hengen yleisot.

Tutustu meibin osoitteissa:
www.enter.fi
www.names.fi
wwuw.techtalks.fi



Kevdin
Jjdniksenpoikaset
pitdvit nurmikot

kurissa tehtaan
pihalla.

Jani Hollanti, Anna Pekuri
Jja Sami Kalliomdiki kuun-
telemassa Prima Powerin

kouluttajan opastusta
uusimpaan ES koneeseen.

TMateriaalinkdisittelyyn
lisdkapasiteettia, Tomi
Vuotila tarkastelee Linde
H35D trukkia.

Seger Automation
panostaa myds pienme
kaniikan massatuotantoon.
Pasi Manninen ja Mika
Viisdnen kdynnistéivdit
Kaiser-puristinta. Raimo
Korpi katsoopdiiltd.

Juhannuksen lipunnosto-
seremonia suoritettiin
Varsinais-Suomessa
viiledssd ja vaihtelevassa
SAdssd.

Lay-Out muutoksissa
myos F-5 levytyokeskus
sai uuden paikan.

Kausihuollossa
lattioita
kunnostettiin

n. 100m2.

Uuden pemityskoneen
koulutusta. Paikalla Taru
Holmberg, kouluttaja
Masinolta, Jarno
Salonen, Jarkko Torold,
Rauli Heikkinen ja Esa
Mannermaa.

aisaus

Seger Oy:n alkuvuoden 2015 tapahtumiin

Toinen

Prima-Power ES5 saa-
tiin tuotantokdyttoon
alkuvuodesta.

Juha Lahtonen
leuanvetoa
kokeilemassa.

Raimo Korpi ja Mau-
no Suominen toimivat
tuomareina.

CNC-tyokaluhuollossa
on nyt 3 kpl terotusauto-

| maatteja.Exner puuttiuu

kuvasta.

- Keskitetty CNC levy-

tyokeskutyokalujen
huolto- ja varastotila
tuhansille tyokaluille
valmistui kesddn
mennessd.

Kdcnnon Teemun
esikoinen
pdiviunilla
Juhannusaattona.

Muutosten yhteydessd
saatiin runsaasti
uutta hyllytilaa.

13 Puupuhallinmu-
siikin Crusell-viikko
Jdrjestettiin Ugissa

34. kerran

- Uudenkaupungin

torilla tapaa kesdlld
tuttuja ~llkkaja Oivi
Salohonka ostoksilla.

Aurinkoisiakin
piivid kesddn
mahtui vaikka
se olikin viilein
sitten 1997.
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Energiamarkkinat puhututtavat
Kiinassa panostetaan eko-autoihin
Markkinatutkimusta tekemassa

Ansiomerkkeja luovutettiin
Katsaus Seger Oy:n loppuvuoden 2015 tapahtumiin




Energiamarkkinat
puhututtavat

Seger Oy:n asiakaskuntaan kuuluu
monia energia-alaan liittyvien tuottei-
den valmistajia, kuten taajuusmuutta-
jien ja autonvalmistajia. Energia-alan
kehittymisen seuraaminen, visioimi-
nen ja oman toiminnan ohjaaminen
onkin yhtidllemme tirkeia.

Maailman energiamarkkinat ovat
olleet jo jonkin aikaa ”sekaisin”. Aina-
kin ne ovat olleet vaikeasti ymmirret-
tavit ja ennakoitavat. Tehdyt ratkaisut
ja kehityksen suunta ei ole noudatta-
nut totuttuja kaavoja, vaan suunta on
maidrdytynyt kuluttajan kannalta en-
nemminkin sattumanvaraisesti. Tosin
ei se talouden kehittyminenkiin endi
noudata totuttua ”"sinikdyrai”.

Energiamarkkinoihin on vaikutta-
nut viimeaikoina useampia tekijoita.
Ympiristouhkana pidetty ilmaston
liampeneminen on ajanut poliittisia
paitoksentekijoitd tekemiin ratkaisu-
ja vahipaastoisten energiaratkaisujen
kayttoon saamiseksi. Ndin ovat synty-
neet uudet enegiamuodot kuten tuuli-
voima. Se onkin kasvanut voimakkaas-
ti vastaten jo esimerkiksi Euroopassa
yli 10% osuudesta energiatuotannosta.

Verovaroilla tuettu tuulivoima on
vienyt markkinoita perinteisilti ener-
giatuotantomenetelmiltd. Samalla siitd
on ajheutunut piidstooikeuksien ylitar-
jonta, joka on romahduttanut piddsto-
oikeuksien hinnan. Energian tarpeen
kasvun heikkeneminen sekid tuettu-
jen energiamuotojen investoinnit ovat
muodostaneet energiamarkkinoille
my6s sahkon ylitarjonnan. Sihkon
hinta on yleisesti poikkeuksellisen al-
haalla, joka ei tue uusien voimalaitos-
ten rakentamista.

Sahko on tulossa myos liikenteen
energiaksi. Lihes jokainen autonval-
mistaja tutkii ja kehittdd sihkolld tai
muulla uusiutuvalla energialla toimi-
via ajoneuvoja. Jo monta kertaa 6ljyn
on arvioitu loppuvan planeetaltamme.
Yleensi ennusteet ovat olleet noin
20-30 vuoden pidihin. Jostakin syystid
sitd on aina loydetty lisda niin, ettd se

on riittinyt jopa voimakkaaseen 6ljyn
kayton kasvuun. Elimme tilld hetkel-
14 7oljykriisia”, jossa Oljyd on kiyttoon
nihden tarjolla lifkaa. Kaikki varastot
ovat piripinnassa. Se on romahdutta-
nut Oljyn ja siitd jalostettavien tuot-
teiden hinnan 30 USD/barreli hinta-
tasoon. Tasoon, jossa oltiin noin 15
vuotta sitten. Olimme vuosia tottuneet
oljyn hintaan, joka liikkui 110-120
USD/barreli. Kallis hinta ajoi teolli-
suuden kehittimiin energiaa sddsti-
vid, vihipaistoisempii ratkaisuja niin
lammitykseen kuin kulkuvilineisiin-
kin. Lainsditijit eri maissa vaikuttivat
kuluttajien ratkaisuihin haluamastaan
ajopelistd. Polttoaineverot ohjasivat
kulutuskiyttiytymistd yhtilailla kuin
autojen paidstoihin perustuva verotus.
Oljyn litrahinta on energiamarkkinoilla
noin 0,15€ /litra. Oljysti jalostettavan
bensiinin kuluttajahinnasta 1,35€ /litra
veroja on noin 70 % eli noin 1€ /litra.

Oljyi tuottavat maat ovat tilli het-
kelld suurissa taloudellisissa vaikeuk-
sissa. Esimerkiksi Norjan Pohjanmeren
Oljytuotanto on nyt liian kallista ja
tuotanto on ”ajettu alas”. Se on tuonut
merkittivii tyottomyyden kasvua ja li-
sannyt epavarmuutta tulevaisuudesta.

Energia-alan epitietoisuus tulevai-
suudesta ja sen luoma epdvarmuus on
omiaan innostamaan uusien tekniikoi-
den kehittimiseen. Erdit tahot esittd-
Vit visionaan, etti vuonna 2050 valta-
osa ajoneuviosta kayttiisi sihkoa joko
kokonaan tai ainakin osittain energia-
muotonaan. Limmitykseen kiytetiin
enevissd mairin maalimpoa ja lampo-
pumppuja. Miten kasvava sihkon tar-
ve tulevaisuudessa hoidetaan, on vield
ratkaisematta. Tuuli- ja aurinkoener-
giaratkaisut tuskin tulevat riiittimain.
Fossiilisten polttoaineiden kiyttoon ei
liene myo6skidin paluuta. Onko tulevai-
suuden energiaratkaisu fuusioreaktori,
joka toimii ydinsaasteita muodosta-
matta auringon tavoin vedyn ja hapen
yhdistyessd vaarattomaksi heliumiksi
tuottaen energiaa?

Energiasektorin muutokset vaikut-
tavat niin maailmantalouteen kuin ku-
luttajankin elimintilanteeseen. Tilla
kaikella on merkitys myos yrityksem-
me toimintaan. Suuri osa asiakkais-
tamme valmistaa tavalla tai toisella
energiaan ja sen kdyttoon liittyvii lait-
teita. Me valmistamme laitteisiin tule-
via osia on laite sitten taajuusmuuttaja
tai sihkoauto.

Lasse Vainio
toimitusjobtaja

k

s

Valmistuspdidllikké Tommi Sarkki ja myyntipdidllikko Seppo Yld-Himanka tarkastelevat
osien sopivuultta tuotantotiloissamme, jotka ldmmitetddn kotimaisella puubakkeella
toimivasta uudesta biovoimalaitoksesta tuotetulla kaukoldmmolld.



Uusimmat levytyokeskuksemme edustavat
energiataloudellista nykytekniikkaa.

Many of our customer manufacture
products which are connected to the en-
ergy markets such as adjustable control
of electric motors, inverters for produc-
ing energy and car manufacturers.
Follow-up of energy business, visioning
and managing our own business in
accordance with that is vital for our
company.

Already for some time the energy
markets bave been somewbat confusing.
At least they bave been bard to under-
stand or predictable. Decisions made
and development has not followed the
pattern we are used to. The development
bas been more or less random-like. On
the other band — the economic develop-
ment has not been according to the sin
curve either.

Many different factors bave bad an
effect on the energy markets lately. An
environmental threat — global warm-
ing of climate — bas forced the political
decision makers to find solutions with
less energy consuming methods. This
way new energy forms - like wind power
- bave been taken into use. Today wind
power is more than 10 % of the energy
production in Europe.

Wind power which is supported by
tax payer’s money, bas taken markets
Jfrom the traditional energy production
methods. At the same time, it bas caused
that there is oversupply for emission
allowances, which has taken down the
price for allowances. There is also excess
of electricity at the markets due to less
need for energy and investments for the
supported energy forms. The price for
electricity is extremely low, which doesw'’t
support building new power plants.

Electricity is also on the way to be-
come the energy form for transportation.
Nearly all car manufacturers develop

Joulukuussa 2015 Uudessakaupungissa
kayttoénsd vibitty VSV Energian 20 MW
biovoimalaitos. Kuva: Rami Nummelin

cars using electricity or some other re-
newable energy form. For several times
man bas estimated the time when the
earth is running out of oil. Usually the
estimated time is within 20 to 30 years
“from now”. And for some reason we’ve
always found more so that there bas
been enough oil for even bigger usage.
At the moment we are in the middle

of “oil crisis”, there is more oil than
needed! This has taken down the price
even to 30 USDy/barrel from the price of
110 - 120 USD/barrel. The expensive
price forced the industries to develop
energy saving, low-emission solutions
Jfor example for beating and transporta-
tion. Law makers in different countries
bad their effect on customer’s decision
making. The tax on fuel as well as tax
on emissions caused by cars direct the
consumer’s bebavior.

Oil producing countries are in big

economic trouble. For instance, in Nor-

way producing oil is extremely expensive

and the production bas been taken
down. The future bas become insecure
and unemployment has grown.

The future in energy business and

the insecure situation bas given boost

to developing new techniques. Some see
that in the year 2050 most of the cars
used are electric vebicles or hybrids.

For beating more and more geothermal
beating or air-source beat pump are
used. Solutions using wind power or
solar power will perbaps not be ade-
quate and there is no return to the fossil
energy sources. Would the future energy
solution be a fusion reactor which works
without producing nuclear waste like
sun joining hydrogen and oxygen pro-
ducing energy?

The changes in energy business have
an effect not only on world economy but
also to every day life of everyone. All
this bas an effect on Seger’s business.
Great deal of our customers’ products
are somebow dealing with energy saving
issues. We manufacture parts and com-
ponents for these equipment, whetber it
is an inverter or an electric vebicle.

Lasse Vainio
Chairman & CEO




Ilmaston limpenemisti pyritddn esti-
main myOs vaikuttamalla liikenteen
kiyttovoimaan. Yhtend niistd sdh-
komoottoreilla varustetut autot kas-
vattavat osuuttaan automarkkinoista
maailmanlaajuisesti. T4ll4 saadaan hel-
potusta my0s joissakin suurkaupun-
geissa ilmanlaatuun.

Tekniikka kehittyy nopeasti ja mo-
nien mielestd kriittisend pidetty 500
km ajomatka latausten vililli on jos-
sakin vaiheessa tosiasia. Jo nyt on lii-
kenteessi autoja, jotka paisevit lihel-
le sitd. Samalla kun ajomatka pitenee,
tekniikan kehittyminen mahdollistaa
myo6s akkujen nopeamman lataami-
sen.

Vaikka sihkoautojen myyntilu-
vut ovat prosentuaalisesti komeas-
ti nousussa, ovat ne toisaalta vasta
muutaman promillen luokkaa auto-
markkinoista. Sihkoauton valmistajat
tekevit autojen ostamisesta kiinnos-

CRUSELL
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tavaa myontimilld jopa kahdeksan
vuoden takuuaikoja akuille ja voiman-
siirrolle.

Joissakin maissa tuetaan vihapiis-
toisen sihko- tai hypridiauton han-
kintaa ja jopa valmistusta. Verohuo-
jennukset auton hinnassa voivat olla
kymmenid prosentteja. Esimerkiksi
Kiinassa tuetaan sielli valmistettuja
ekoautoja niin. Sielld valtiohallinnolla
on tavoite, ettd sen hankkimista au-
toista lihivuosina jopa 30% olisi sih-
kolla kulkevia. Kiinan kansallinen ta-
voite on, ettd vuoteen 2020 mennessi
sielld olisi liikenteessi viisi miljoonaa
sihkoautoa.

Ruotsalainen Nevs (National Ele-
ctric Vehicle Sweden AB) on saanut
Kiinasta raamisopimuksen 150 000
Saab 9-3 -pohjaisen auton toimittami-
seen vuoteen 2020 mennessi. Autojen
tuotanto alkanee Ruotsissa Trollhitta-
nissa loppuvuodesta. Nevsin mukaan
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autojen korit tehddidn Ruotsissa ja ne
loppukootaan Tianjingiin valmistuvas-
sa Nevsin uudessa tehtaassa. Nevs on
aloittanut valmisteluty6t ja rekrytoin-
nit.

Tulevaisuus niyttid valoisalta, siis
my0Os omalle auton osien valmistuksel-
lemme.

To avoid warming up also the energy
used in vebicles is taken into consid-
eration. One of the solutions is setting
efforts in starting to build electric
vebicles. This also belps reducing air
pollution in larger cities worldwide.

Techniques will develop fast and
the critical issue of 500 km between
charging will be true at some point.
Already now there are some cars that
get close to that... At the same time
when the time between charging gets
longer the batteries can be charged
Jfaster. Even though the number of
electric vebicles gets bigger, the per-
centage of them of the total car mar-
kets is only less than one. In order to
increase the number of sold cars, the
manufactures give the batteries and
transmission even eight year guaran-
tee times.

In some countries the government
supports buying or even manufactur-
ing electric or bybrid vebicles. Tax
support in the car price can be even
tens of percentages. As an example
in China the government supports
electric cars manufactured in China
this way the goal being 30% of the
government cars in the near future
are electric ones. The national target
in China is that by 2020 there would
be 5 million electric vebicles on the
roads...

The Swedish Nevs (National Elec-
tric Vebicle Sweden AB) has made a
JSrame contract on supplying China
150.000 Saab 9-3 based electric cars.
The production of those Saab 9-3’s
should begin in Trollbdttan Sweden
by the end of this year. According to
Nevs the car bodies are manufactured
in Sweden and the final assembly is
done in Tianjing in the new Nevs car
plant. Nevs bas started the construc-
tion work and employing personnel.

The future of our car part produc-
tion seems bright at the moment.



Jokaiseen AMK-tutkintoon kuuluu osana
parikin tyoharjoittelua, joilla opiskelija
pyritdiin hiljalleen valmistamaan edes-
sd hdamottavidn lihes puoli vuosisataa
kestiviin oravanpyorain. Turun Ammat-
tikorkeakoulun liiketalouden laitoksella,
jossa piidsuuntautumisaineeni on mark-
kinointi urheilijoille, on harjoittelujakso-
ja yleensi kolme.

Omalle kohdalleni viimeisen tyo-
harjoittelun suorituspaikaksi valikoitui
Segerin tutuhko tehdas, jossa piisin
pyorittelemddn  kuulakirkikyniad —toi-
mistopuolelle tammikuun 2016 ajaksi.
Suoritin ensimmaiisen harjoitteluni poik-
keuksellisesti vasta kesillda 2015, jolloin
paatin lihted Kreikan saaristossa sijaitse-
valle Rodokselle kolmeksi kuukaudeksi
tarjoilijaksi. Tarjoileminen ei tietenkdin
vastannut koulutukseni loppupdimii-
rid, mutta sain ainakin kosketuksen
asiakaskohtaamisiin. Toinen harjoittelu
kuluikin marras-joulukuussa paikallisen
koripalloseuran taustalla, jota kautta sain
myos harjoittelupaikan Segerille, joka on
koripalloseuran merkittiva yhteisty6-
kumppani.

Tehdas itsessddn ei ollut minulle
hyppy suureen ja tuntemattomaan, silld
olinhan ollut tuotannon puolella nohe-
vana kesityontekijind kesit 2013 sekd
2014 ja hakenut helpot rahat pois kul-
jeksimasta. Téten tiesin suurin piirtein,
minkilaisia tuotteita Seger valmistaa ja
minkilaisista asiakkaista yritys oli kiin-
nostunut. Kaikesta huolimatta ensim-
miinen tyopiivini jannitti hieman, eiki
edellisend iltana nautittu kamomillatee
tuonut unta yhtiin helpommin.

Segerilld tyotehtdviini kuului mark-
kinatutkimuksen tekeminen ja asiakas-
potentiaalien Kkartoitus. Maamme geo-
grafisen sijainnin takia ja timin myotd
asukasluvun pieneydestd johtuen asiak-
kaita oli pakko etsid Suomen ulkopuo-

lelta. Taloudellisessa mielessd jarkevim-
mit vaihtoehdot 16ytyivitkin siis linnen
suunnasta, jossa erityisesti Ruotsi oli
suurennuslasini alla.

Asiakaspotentiaalien etsimisessid kiy-
tin lihinnid ruotsin kieltd, mutta myoOs
englantia ja saksaa jouduin ottamaan
tyOkalupakistani esille. Tdma sopi aina-
kin itselleni, silld kielet ovat aina olleet
itselleni helppoja ja ainakin Kreikassa
ruotsalaisturistit luulivat minun olevan
suomenruotsalainen, kun osasin tehdi
ruotsiksi muutakin, kuin tilata pullolli-
sen Retsinaa.

Ruotsin markkinoiden suuri potenti-
aali ja raskasteollisuuden runsaus olivat
itselleni suurimmat yllitykset. Myos glo-
baalien suuryritysten miiri oli loppujen
lopuksi yllattivad. Vield mielenkiintoi-
semmaksi asian tekee se, etti moni niis-
td suuryrityksista on lihtenyt liikkeelle
parin tuhannen ihmisen taajamista Sma-
landista, jossa yritysten pdimajat edel-
leen sijaitsevat. Ehkd Suomessakin Kehi
3:n ulkopuolelta voi siis nousta jokin
suuri juttu, joka ei olisi tahmajirveldinen
keihd4nheittija.

Tyo6ilmapiiri oli alusta alkaen hyva
ja ohjaamisestani vastuussa olleet Kim-
mo Tihtinen sekd Seppo Ylid-Himanka
ehtivit aina Kiireiltiin vastaamaan vi-
hiisiin kysymyksiini. Erityisesti jilkim-
miisen herrashenkilon suomalaismaisen
spontaanit huudot markkinamuutoksiin
toivat minun ja esimieheni piivdin va-
loa. Toivon mukaan markkinatutkimuk-
seni on hyodyksi ja vie Segerin tiydelld
hoyrylld kohti uusia asiakkaita, jolloin
tehtaan koneet saavat painaa ohutlevyji
ennennikemittomilld nopeudella!

Jalmari Salaterd
Turun Ammattikorkeakoulu
barjoittelija

Vasemmalla: Jalmari Salaterd kabden pisteen

beitossa. Kuva: Mika Reinbolm




Ansiomerkit kahdelle

¢

Toni Viitasaari ja Eino Kdbkéld saivat Keskuskauppakamarin ansiomerkit.

Seger Oy -konsernissa yritysjohto luo-
vutti yhtion hakemat ja Keskuskaup-
pakamarin myontimit ansiomerkit
juhlavasti illallisen ohessa kahdelle
henkilolle. Keskuskauppakamarin kul-

taisen elimintydansiomerkin sai Eino
Kihkold ja pronssisen 10-vuotisansio-
merkin Toni Viitasaari.

Puheessaan toimitusjohtajajohtaja
Lasse Vainio korosti pitkdjinteisyyttd

ja sitoutuneisuutta, jota ansiomerkkien
saajat ovat osoittaneet. Illallispoydissi
keskustelu jatkui yhtiossi tyoskentelyn
parhaimpia ja mieleenpainuvimpia ta-
pahtumia muistellen.




aisaus

Seger Oy:n loppuvuoden 2015 tapahtumiin

Huulirasva
oli tarpeen
tammikuun kovien
pakkasten aikaan.

Joulunaika
alkoi mukavasti
wanhanajanmarkkinoilla.

Kunnossapidon
toimisto Thaimaassa
tammikuussa.

Meriteollisuuden
toihin tuli uusi
liimausautomaatti.

Jessica Laiho,

Maija Vainio ja Taina
Korhonen paneelien
kokoonpanotdissd.

Sofia Rdéiscinen
taksvdirkkitoissd
synnynndisesti Sy-
ddnvikaisten lasten ja
nuorten hyviksi.

Stéindi on valmis - Alihan-
kintamessut voivat alkaa,
huokaisee organisaattori
Paula Vainio.

Taiteellinen
pakkaus on ohjeen
mukainen!

FIFO
materiaalihyllyt
saivat selkedmmcit
merkinnat.

Runsaasti

kierteitdi sisdltciviit
automaattituotteet ovat
osoittaneet runsaasti
kiinnostusta.

Pddiosa lavahyllyisti
on saanut suojaverk-
kojen taakse topparit
liséiten turvallisuutta

8 ja sujuvuutta.

Sara Laiho
taksvirkkitoissd
lasten ja nuorten
luontoharrastus- ja
leiritoiminnan
hyviksi.

Merja Artiola
Jjdi eldkkeelle
29.1.2016.

Automaatti-
kierteytys on nyt
levytyokeskus-
solussa.

VSV Energian uutta
biovoimalaitosta
vihkimdssd Mika
Salo, Lasse Vainio,
1lkka Kanerva ja
Tapio Saarenpdd.
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suunnitelma

Ovatko rahasi alttiina asioille, joita et ole tullut ajatelleeksi?

Niin se vain on, etté varallisuutesi voi paremmin, kun rahat ja henki
liitetasn toisiinsa ja paéset sijoittamaan tehokkaasti suuren toimijan
kyydissé. Vaadi meilté parempi suunnitelma jo ténéén. Se ei vie paljoa
aikaasi nyt ja voi sésistdé sinut monelta huolelta huomenna.

mandatumlife.fi/parempisuunnitelma
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Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
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Kilpailukykysopimusko devalvoinnin korvaajaksi?
Tybelakejarjestelma uudistumassa

Korihait — valmiina Korisliigaan

Karma Revero

Jazz & Blues tapahtuma

Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2016 tapahtumiin



K| pallukyk 'soplmusko
devalvoinnin _korvaajaksr’

Kun muistamme aikoja ennen Euroa,
oli ennemmin siint6 kuin poikkeus,
ettd markka, joka oli oma valuuttamme,
ajautui tilanteeseen, jossa valuutan ul-
koista arvoa oli laskettava. Valuutta oli
devalvoitava. Devalvaatiolla mahdollis-
tettiin vientituotteiden ulkoisen arvon
kilpailukyky jollakin muulla valuutalla
mitattuna. Usein vertailuvaluuttana oli
US-dollari. Tama ”keinotekoinen” kil-
pailukyky helpotti vientiteollisuutta.
Tamin avulla tekemisti ja toitd yleensi
riitti. Mitalin toinen puoli oli sitten se,
ettd ulkomailta tuotettavat raaka-aineet
ja hyodykkeet kallistuivat ja vaikeuttivat
yrityksen ja yhteiskunnan positiivista
kehittymista.

Jokaisesta tuodusta elintarvikkees-
ta, autosta tai terdskilosta oli maksetta-
va devalvoinnin suuruuden suhteessa
enemmin. Palkansaajat, yritykset ja ylei-
semmin koko yhteiskunta olivat tyyty-
mittémid nopeasti nouseviin hintoihin.
Hintojen nousupaineet johtivat voimak-
kaaseen inflaatioon, joka johti palkko-
jen ja hintojen kilpajuoksuun. Niin syn-
tyi kierre, jolle ei 16ytynyt loppua.

Euro-alueen (EMU) synnyttya Suomi
oli yksi siihen liittyneistd. Endi ei ollut
mahdollista devalvoida yhteistd valuut-
taa muuten kuin yhdessi siitd paitti-
milld. Vahvoilla jisenvaltioilla kuten
Saksalla on mennyt taloudellisesti Suo-
mea paremmin. Monet seikat ovat ti-
hinkin vaikuttaneet. Kenties kuitenkin

merkittivimpani voidaan pitad palkka-
tasojen kehittymisen tasapainottamises-
sa onnistumista yleiseen taloustilantee-
seen verraten. Paremmin menestyneet
maat ovat pitineet kustannukset kuris-
sa ja linjassa inflaation kanssa. Ne ovat
pystyneet pitimidin tuotteensa Kilpailu-
kykyisind niin euroalueen kotimarkki-
noilla kuin viennissikin. Niitd maita on
ollut siind méairin paljon, ettd Euron de-
valvoitumiseen johtaneista toimenpiteis-
td ei ole voitu sopia ennen viime vuotta.
Huomionarvoista on sekin, ettd Euron
ulkoisen arvon pieneneminen vaikuttaa
vain Euro-alueen ulkopuolisten mai-
den kanssa tehtiviin kauppaan. Maat,
kuten Suomi, joiden kaupankiynti on
paasaantoisesti Euro-alueen sisilld ta-
pahtuvaa, eiviat Euron devalvoitumises-
ta merkittivisti hyody. Ainakin hyddyn
saaminen vienee pitemmin ajan kuin
ennen EMU:ta.

Suomessa on vasta nyt alettu ym-
mirtdd kilpailukyvysti huolehtimisen
tairkeys. Olemme menettineet esimer-
kiksi Saksaan verraten kilpailukykyim-
me viimeisen 10 vuoden aikana laskuta-
vasta riippuen lihes 20%. Pienempikin
ostovoiman kasvu samaisena aikana
olisi otettu tyytyviisyydelld vastaan.
Urakka tilanteen Korjaamiseksi olisi ol-
lut huomattavasti pienempi.

Teolliset tyopaikat ovat yhteiskun-
nalle elintirkeitd. Meididn pitd4d tuottaa
jotakin myytivid, ettd saisimme silld

Kilpailukykyd parantamassa.
Pédillikét myynnistd, tuotesuunnittelusta ja

valmistuksista tutustuvat meriteollisuuden
tuotteiden valmistukseen.

rahaa milld ostaa. Tyon pitdd olla kan-
nattavaa, ettd rahaa jdisi my0Os palvelujen
ostamiseen. Ilman teollisia tyopaikkoja
ei meilld kauan olisi palveluntarvitsijoita
eikd niin ollen palvelualan t6itikdan.

Meidin on jarkevidi pitdd huolta kil-
pailukyvystimme. Meidian on huolehdit-
tava, ettd siihen kiytetiin kaikkia mah-
dollisia laillisia keinoja, kekselidisyyttd,
paattaviisyyttd ja tahtoa sekd toimenpi-
teitd. Sen ulkopuolelle ei jad myoskidin
julkinen sektori, jonka on my6s kehityt-
tivi ja sopeuduttava. Pitkilld tihtdimelld
emme voi toimia velaksi tulevat suku-
polvet unohtaen.

Markkinavoimat vaikuttavat entistid
voimakkaammin maailmantaloudessa.
Siihen liittyvit usein luottamus ja speku-
laatiot. Kilpailukykysopimus lisda luot-
tamusta Suomen talouteen ja vahvistaa
uskoa tulevaisuuteen. Suomi ja suoma-
laiset yritykset ovat tunnettuja luotettavi-
na ja laadukkaina kumppaneina. Kilpai-
lukykysopimus osoittaa, etti Suomessa
osataan sopeutua my0Os euroalueen tuo-
miin haasteisiin.

Syliin on pdidissyt kummitytén poika Lucas.
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Lasse Vainio
toimitusjobtaja




When we look back to the time before EURO, it was
more rule than an exception that Finnish Mark was
drawn to the situation when the value compared

to other currencies bad to be devaluated. Through
devaluation we secured the competitiveness of
exported goods. This “artificial” competitiveness
made the life for export companies easier — this kept
them going. On the other band, imported raw-
materials and other goods were more expensive
and reduced positive development. For every single
imported product — cars, raw-material — you had

to pay more in accordance with the devaluation-%.
No-one was bappy with the price increases. This led
to drastic inflation which then led to race between
wages and prices. This was a never ending story....

When EMU was born Finland was one to join
in. It was no more possible to devaluate the currency
unless the members in EMU jointly so decided. The
strong member countries, like Germany, bave been
able to keep the balance between the wages and the
prices. They have been able to minimize inflation
and keep their products competitive. There was no
need to agree on actions which affected devaluation
of EURO until last year. Countries like Finland which
mainly bave trade within the EU countries today, are
not getting positive impact on this — at least it will
take more time.

Not until now we in Finland have fully
understood the meaning of taking care of
competitiveness. During the past ten years we bave
lost nearly 20% of our competitiveness compared to
Germany.

Employers in industrial companies are vital to
our society. We have to produce something to sell in
order to get money to buy something. The business
must be profitable, so that we can use it for buying
services. Without industrial work, we cannot afford
services and therefore there is less work in service
sector.

Competitiveness is the key factor! In order to
be competitive, we have to use all legal means,
inventiveness, determines and will to do all needed
actions. This is not only private sector’s business but
also business of the public sector. On the long term
we cannot live by loaning the money — we bave to
keep in mind the future of our children and their
children....

Markets bave more and more influence on the
world economy. Trust and speculations are part
of that. This agreement on competitiveness and
sustainable growth increases trust on the Finnish
economy and belief on the future. Finland and
Finnish companies are known as trustworthy
partners. This agreement also shows that in Finland
we can adjust to the challenges in the EU.

Lasse Vainio
Chairman & CEO

KSEN
KA PANKKI-
JAVAKUU
PALVELUT

op.fi/kaikki

OP Lounaisrannikko @

KIINNITYSTARVIKKEET
HYLLYTYSPALVELU

FINLAND OY

Masttasbnie S-TA 81510 VANTAA
Pub. B30 TR 200 Fax 020 7831 201
E-muil. myyssibulah com
wwrer bulah com



Elakeuudistus voimaan

ensi vuoden alussa
- osa-alkaelakkeet loppuvat

Jobtaja Lasse Alvesalo, Mandatum Life

Suomalainen tyoOelikejirjestelmd on
uudistumassa. Ensi vuoden alusta voi-
maan astuva elikeuudistus tuo mu-
kanaan monia muutoksia: elikeikid
nousee ja esimerkiksi osa-aikaelike
loppuu elikemuotona kokonaan. Uu-
distus ei koske jo elikkeelld olevia.

Eldkeuudistus muuttaa tyoeldkejir-
jestelmidi tyonantajan kannalta mer-
kittavisti. Kun elikeikdd nostetaan,
tyopaikoilla on jatkossa yhid vanhem-
pia ihmisid. Pahimmillaan timi johtaa
kasvaviin ongelmiin tyokyvyn ja -ha-
lun osalta.

Tyontekijilli on lisdksi jatkossa
oikeus ilmoittaa elikkeelle jadmisestd
oman valintansa mukaan milloin ta-
hansa viiden vuoden elikeikidputken
sisilld. Osa-aikaelikkeen puolestaan
korvaa osittain varhennettu vanhuu-
selike, miki tuo tyontekijille mahdol-
lisuuden varhentaa eliketta 25 tai 50
prosentilla ennen elidkeikdi. Uusi eld-
kemuoto on edeltijiinsi joustavampi,
silld laki ei endi sditele, paljonko osit-
taisella elikkeelld saa tai pitid tehda
toitd.

TyoOantajan kannalta epidvarmuus
siis lisddntyy, mutta toisaalta hyvailla
suunnittelulla avautuu myos paljon
uusia mahdollisuuksia, painottaa Man-

datum Lifen johtaja Lasse Alvesalo.

"Tybnantajan kannattaa miettid
tarkkaan, miti lain mahdollistamat
joustot yritykselle tarkoittavat ja miten
niitd voi hallita”, Alvesalo korostaa.

Valistunut tyonantaja tekee eli-
kestrategian eli suunnitelman koko
henkiloston elidkeasioista, ja huolehtii,
etteiviat elikoitymiseen liittyvit riskit
realisoidu. Kun tyonantaja kiy lapi
henkilostonsd nykytilanteen ikd- ja
osaamisnikokulmasta, voidaan raken-
taa suunnitelma hallitulle elikkeelle
jdamiselle.

“Eldkeidn noustessa moni haavei-
lee esimerkiksi mahdollisuudesta vi-
hentdi tyon midrdd pikku hiljaa. Jois-
sakin tehtivissi tydajan tai tyOmairin
vihentiminen uran loppuvaiheessa
voi olla jopa vilttimitontd, jotta eldke-
ikddn asti edes jaksetaan tyoskennel-
127, Alvesalo huomauttaa.

“Tybnantajat pystyvit jatkossa en-
tistd fiksummin tarjoamaan tyonteki-
joille mahdollisuuksia ty6ajan lyhen-
timiseen, jos siihen on tarvetta. Ndin
ehkiistadn merkittivasti tyokyvytto-
myyselikkeiti ja sairauspoissaoloja,
minki takia ajhe kiinnostaakin yrityk-
sia juuri nyt”, Alvesalo kertoo.

Jotta tyonantaja voi tarjota joustoa

ja varmistaa tyOkykya, pitdd rahoituk-
sen olla kunnossa. Elikkeen varhen-
taminen pienentdd tyontekijin lopul-
lista eldkettd pysyvisti, mutta vajetta
voidaan paikata kustannustehokkaasti
lisdelikejirjestelyn avulla. Tyonantaja
hyotyy jarjestelyistd merkittavasti, kun
kalliit tyOkyvyttomyyselikkeet vihen-
tyvit. Usein samalla avautuu mahdol-
lisuus nuorten, innokkaiden tyonteki-
joiden palkkaamiseen.

The Finnish earnings-velated pension
system is in the process of being
reformed. Following the reform, the
age limit for old-age pension will
gradually rise, and for example the
part-time pension will be replaced by
a partial old-age pension.

From an employer’s viewpoint, the
reform means growing uncertainty.
The rising retivement age means that
there will be people of an increasingly
advanced age at workplaces. In the
worst-case scenario, this could lead
to increasing problems in terms of
work ability and willingness to work.
Employees will also bave the right
to retive at a time of their choosing
within the five-year retirement age
range, and even start working part-
timely and collecting 25 or 50 per
cent of their pension benefits early,
before reaching the retirement age.

A well-informed employer will
draw up a pension strategy, i.e. a
plan covering the pension matters
of the entire personnel, making
sure that the risks of retirement will
not materialise. When retirement
plans arve made in good time, it is
also possible to secure financing
of flexible option through, for
example, supplementary pension
arrangements.



Korihait

- valmiina
korisliigaan

Piisarjaan kahden vuoden divarivaelluk-
sen jilkeen palannut Korihait lihtee uuteen
haasteeseen vihiisin muutoksin. Piival-
mentajana jatkaa Jarno Nikula. Kakkos-
koutsi vaihtuu Marko Vehniidisesti Gerald
Lee sr:d4dn. Gerald Lee senior tuo tulles-
saan auktoriteettia ja vankkaa kokemusta
Korihaiden valmennukseen. Lisdksi seura

aalll

1 i
nimitti uutena valmentajapestini seuran — 1 T'l l; —
fysiikkavalmentajaksi Timo Laineen. Timo . t :. -
tarttui haasteeseen ja aloitti toukokuun — i A 4 ..
lopulla ensi tdikseen testaamalla seuran h '= ‘E i -
kotimaiset pelaajat. Jokaiselle pelaajalle i i

laadittiin henkil6kohtainen kuntoharjoitte-

luohjelma kesille.

Joukkueen runko pysyi pitkalti sa-
mana kuin viime kaudella. Junioreis-
ta Akseli Mikeld vetiytyi pois, lainalla
haiparvessa ollut Nicolai Andersen on
ensi kaudella Kouvojen miehid ja James
Crowderin kanssa jatkosopimusta ei tehty.
Muut viime kaudella divarinousua juhlineet
jassikat ovat edelleen kokoonpanossa.

Tatd juttua tehdessd on saatu tuore
uutinen - Jaakko Lahti jatkaa Korihaiden
edustusjoukkueessa my0s tulevalla kaudel-
la.

Uusia pelaajahankintoja tehtiin nel-
ja.  Amerikkalaisosastoa vahvistettiin
Dominique Leelld ja aiemmin Vilppaassa
sekd Namika Lahdessa pelanneella Em-
manuel Hollowaylla. Panu Peltokangas
varvittiin Lapuan liigajengistd ja nuorten
maajoukkuepelaaja Aapeli Alanen siirtyi
Uuteenkaupunkiin FoKoPosta. Emmanuel
Holloway ja Panu Peltokangas tuovat Kori-
hait-parveen kaivattua Korisliigakokemusta
muuten nuoreen joukkueeseen. Joukkue-
harjoitukset ovat alkaneet tille kaudelle jo
kuukautta aikaisemmin, eli elokuun alusta
alkaen joukkue on ollut koossa ja harjoitel-
lut yhdessi.

Joukkueen pelillinen vahvuus on vield
kirjoittamaton kortti, mutta Pakkahuoneen
terassilla kuultujen huhujen mukaan jouk-
kue on harjoitellut fysiikkaa ja juoksukun-

Mikael Herbert ja
Mikko Jalosen olkapdiilldi
Aamos Nikula alkavan

kauden peliasuvdreissd.

toa todella rankasti. Niin ollen joukkue ja
pelaajat ovat valmiina kovaan ottelurum-
baan, joka Korihaille tarkoittaa periti yh-
deksin pelin putkea Korisliigakauden nel-
jan ensimmaiisen viikon aikana.

Nikula ja isi-Lee suosivat vauhdikasta
pelia ja titd tullaan varmasti nikemddn.
Levypallon jilkeen ei jidda ihmettelemiin,
vaan suunnataan hippulat vinkuen vastus-
tajan Korille. Molemmat arvostavat myos
erittdin paljon hyvii yhteishenked ja tima
on varmasti petokalan etu jo pienen vaihtu-
vuudenkin takia.

Korisliigassa pelaa tinidkin vuon-
na 10 joukkuetta. Liigasta poistui viri-
laiskd Loimaan Bisons, joka suli kaiketi
omaan taloudelliseen mahdottomuuteen-
sa VTB-liigan ylimiiriisten merkittivien
panostusten vuoksi. Ndin Lapuan Kobrat
saivat armon ja pidisivit takaportin kautta
takaisin Korisliigaan.

Teksti: Korihait

Vasemmalta Aapeli Alanen, Emmanuel Holloway, Panu Peltokangas ja Dominique Lee.
Kuva: Mika Reinbolm



Karma
Revero

Karma Reveron tebdas on tuotantovalmiina.

Karma Automotive on julkaissut en-
simmiisen autonsa nimen, joka on
Karma Revero. Se on itseasiassa pii-
vitetty versio Fisker Karmasta, jota
valmistettiin Valmet Automotivella Uu-
dessakaupungissa.

Auton tuotanto on alkamassa uu-

Kuvat: Karma Automotive

dessa tehtaassa, jonka sijaintipaikka on
Moreno Valley, Kalifornia.

Karma Automotive bas announced the
name of their first car, the new name

is Karma Revero. This is an updated
version of Fisker Karma previously
produced at Valmet Automotive in
Uusikaupunki.

The car production is now starting
in a new plant in Moreno Valley,
California.
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Seger Oy:n alkuvuoden 2016 tapahtumiin

Sisdisen logistiikan
kehitysprojektissa
onnistuttiin kulkuviylien
kdytettivyyden
parantamisessa.

Puolivalmisteille lisdttiin
merkittyjd parkkeja.

Marita Suikkanen
Jdi ansaituille
eldikepdiville
1.6.2016 alkaen.

Maaliskuussa vanhin
levytyokeskus TP
korvautui F5
levytyokeskukseen.

Ossi Pelttari (oik.,)
Jdi pois hallitustyosti
11.4.2016 ja muutti
Kokkolaan.

Tehtaan puhtaanapitoon
hankittiin uusi
lattianpesulaite.

Toimisto- ja
sosiaalitilat saivat
uuden kattopdiillys-
teen kesclld.

Dtoistd pinempi

on Mona Holmbergin
heindikuussa

syntynyt kuopus.

www-sivuillemme on
liscitty kuvakokoelma
Seger Oyn valmistamista
tyypillisistd osista.

Kierteytysautomaatin
lay-out oli tyénalla
kescikuussa.

Turun Kauppakama-
7in uusi toimitus-

. johtaja Minna Arve

kdvi tutustumassa
Seger Oyn huhtikuun
alussa.

Kesdlomakauden
aikana toimituksia
asikakkaille IGhti
normaalisti ja
aikataulussaan.

Kesdaikaan
osuvat pddosin
myos koneiden
vuosihuollot.

Seppo Hanhinen
(oik.) lihti eléike-
pdiivid viettdmddn
1.9.2016 alkaen.

Uusin APT Tranemo
vetokone toimii hyvin
Karma Reveron

osien valmistuksessa.

Vanhimman
varastotilan
kosteudenpoisto-
laitteisto uusittiin
kescikuussa.

Naapurin kissa
pitdd hiiret loitolla
tehdasalueelta.

Tehtaan tontin
kulmaa viistien
rakennettiin raaka-
vesiputkea ja

. asfaltointia
- parannettiin.
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Mittavia kehityshankkeita

Nevs sai sahkoautojen tuotantolisenssin Kiinassa
Uusikaupunki 400

Monitor vastaa tuotannon digitalisaation haasteisiin
Ansiomerkkeja

Katsaus Seger Oy:n loppuvuoden 2016 tapahtumiin



ERP+jirjestelmimme on kehitetty vuo-
sien varrella toimimaan ajoneuvoteol-
lisuudelle tyypillisen massatuotannon
ohjaamiseen. Viime vuosina olemme
asiakastarpeiden ohjaamana kasvatta-
neet toimintamme laajuutta koskemaan
lisaksi projektivalmistusta ja sarjavalmis-
tuksen esivaihetta (Seger Pilot Compo-
nents), seki prototyyppivalmistusta (Se-
ger Rapid Components).

Toiminnanohjausjirjestelmimme
(ERP) kehitettiin aikoinaan riatiloityna
meille. Mind ja Mauno Suominen poh-
dimme miten jirjestelmén tulisi toimia
ja piirsimme sen lohkokaavioina ohjel-
moitsijoille. Se johtui pitkilti siiti yk-
sinkertaisesta syystid, ettd markkinoilla
ei riittivin kehittyneitd tuotteita vield
ollut tarjolla. Yhteistybkumppanimme
ja ulkoistettu IT- osaajamme Lars J W
Holm ymmirsi toimintaympiristdomme
ja vaatimuksemme ja kehitti ja ra4tiloi
ohjelmaa tarpeita vastaavaksi. Olimme
aikoinaan ensimmadisid pohjoismaissa,
joka hyodynsi EDI-sanomat toiminnan
ohjaamiseen ja toimitti tuotteiden yh-
teydessi paperittoman sihkoisen laskun
asiakkaalle.

Aika on toki sittemmin tuonut kehi-
tystd ja ERP-markkinoille on tullut uusia
toimijoita. Pitempiaikainen selvitystyo
kulminoitui sittemmin valintaprosessiin,
jossa piaddyimme uusimaan jirjestel-
mimme. Kaikille on aikansa. Niin voi
todeta myOs sindnsi hyvin toimineen
radtiloidyn jarjestelmamme osalta. Uusi
jarjestelminne — Monitor ERP — sopii
ohjaamaan tehokkaasti kaikkia nyky-

I\ A SKAWA

toimintojamme prototyypeistd suursar-
jatoimituksiin. Jarjestelmd on nykyaikai-
nen sovellus tilaus-toimitusprosessimme
optimoimiseksi ja tehostaa toimintaam-
me entisestain.

Tallaisen jdrjestelmdn onnistunut
implementointi ei ole itsestdidn selvyys.
Se vaatii paitsi tahtoa ja osaamista, myos
sitoutumista, sopeutumista ja opettelua.
Nijtd on meiltid kaikilta 10ytynyt riitta-
vasti ja voimmekin todeta tyytyviisinid
projektin onnistuneen.

Strategian  piivityksessdi olemme
siirtdneet painopistettd automatisoinnin
suuntaan. Visiomme on jo pitempdin

Robotoitu kierteytys on uusimpia
menestyksekkddisti toteutettuja
sovelluksia.

ollut se, ettd rutiinityOvaiheita tuotan-
nossamme tullaan merkittdvisti automa-
tisoimaan. Syksyn 2016 aikana tehtiin
merkittavid kehitysprojekti, jossa auto-
matisoitiin robotin avulla kierteityssolu.

Seuraava robotoitava toiminto on
myos jo tyon alla. Investoimme robotoi-
tuun CNC-ohjattuun sirmdyspuristinso-
luun. T4amin pitdisi olla tuotantokdytds-
sd keviin aijkana.

Suunnitelmamme on toteuttaa li-
hiaikoina useita vastaavia automati-
sointeja. Ndin pystymme parhaiten
hyodyntimidin osaamistamme ja moni-
taitoisuuttamme. MyOs automaatio tar-
vitsee kayttijinsi. High-Tech osaaminen
kiinnostaa erityisesti nuoria.

Tyokalujen suunnitteluun on myos
panostettu ja oman tyokalusuunnittelun
osuutta kasvatettu. Aiomme myo0s enti-
sestddn parantaa tyOkalu- ja automaa-
tio-osaamistamme sekid tehostaa huol-
lettavuutta ja kunnossapitoa.

Tulevaisuus tuo tullessaan vakaut-
ta ja kasvua. Olemme mukana useiden
asiakkaidemme tulevissa hankkeissa
avaintoimittajana. Se on merkki onnis-
tumisestamme ja siitd, ettd meihin luo-
tetaan.
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Lasse Vainio
toimitusjohtaja

R ‘-‘::‘.‘_JE .

Jarkko Torold kayttéici Monitor-ERPn nykyaikaista viivakoodinlukujdirjeselmdid.



Our ERP-system bas, during past
years been developed to manage

a typical mass production of
automobile industry. We bave, due

to customer requirements changed
our production so that in addition

to serial production, we bhave project
and pre-serial production (Seger

Pilot Components) and prototype
production (Seger Rapid Components).

Our ERP-systems was tailor-made
Jor us. I and Mauno Suominen sat
down to think bow it should function
and draw block diagrams for the
programmer. The simple reason for
this was that there was not adequately
developed products like this in the
markets to satisfy our needs. Our
partner and IT-specialist Lars |
W Holm understood the problem,
developed and made the program
suitable for us. At that time we
were one of the first ones to use EDI
messages to manage the production,
we also sent paperless invoices to
customers.

Everything comes one day to the
end of its life circle. Today there are
several ERP-system supplies and after
a quite long period of getting to know
all possibilities, we came to conclusion
to change the old ERP-system to a new
one. Our new system — Monitor ERP —
was chosen because it can manage all
production methods from prototypes

NEVS sai
sahkoautojen

tuotantolisenssin
Kiinassa

Saab Automobilen 70-vuotisen historian
pohjalle perustettu NEVS on saanut kii-
nalaiselta viranomaiselta NDRC:Itd sih-
koautojen valmistuslisenssin Kiinassa.
Lisenssi on ollut vaatimuksena tuotan-
non aloittamiselle Kiinassa. NEVS ra-
kentaa autotehdasta Tianjiniin. Tehtaan
kapasiteetiksi tulee 200 000 autoa vuo-
dessa ja sen suunnitellaan olevan valmis
loppuvuodesta 2017.

NEVS suunnittelee myyvinsa sihko-
autoja globaaleille markkinoille. Ensim-
miiset 150 000 9-3 sedan autoa NEVS
toimittaa kiinalaiselle yhteistyokumppa-
nilleen Panda New Energy yhtiolle, joka
toimii sahkoautojen vuokraajana.

NEVSin padkonttori ja tutkimus-
sekid tuotekehityskeskus sekid autoteh-
das sjjaitsevat Ruotsissa, Trollhittanissa.

YASKAWA

TUOTTAVUUTTA TUOTANTOON

Etsitko ratkaisua tuotannon automatisointiin robottien avulla?

koko osaamisemme kayttddsi. Saat
radtaldidyn ratkaisun juuri Sinun
tarpeidesi mukaan!

Meidan MOTOMAN- robottiperheesta

ke 3
I6ydat sen varmuudella. Yli 1.600 robotti-

YASKAWA Finland Oy - info.fi@yaskawa.eu.com - 040 3000 600 - www.yaskawa.eu.com

jarjestelman kokemuksella tarjoamme

to serial production. This is a modern
ERP application to optimize order-
delivery process and it will make our
Junctions even more effective.

To implement this kind of system
cannot be taken for granted. In
addition to determination and
know-bow, it requires commitment,
adjustment and training. This was
Sfound from all of us and we can say —
we succeeded.

When updating our strategy the
Jfocus bas been set to automation.

Our vision bas, already for some

time been in automating routine

work in our production. During fall
2016 we robotized tapping. The next
project is already under work — new
investment is a robotized CNC bending

NEVS, established on the basis of 70
years of Saab Automobile car manufac-
turing bistory, bhas now received licen-
se from NDRC — a Chinese government

unit, which should be part of our
production during spring 2017.

By automating, we can best
utilize our versatile know how. But
also automated processes need the
operators and especially the young
ones are interested in High-Tech.

We bave also set effort to tool
design and our plan is to improve our
know bow in tooling and automation
and set efforts in maintenance of tools.

In the future, we see stability and
growth. We are a partner in several
new projects of our customers — this
is a sign that we have succeeded and
that we are a trusted partner.

Lasse Vainio
Chairman & CEO

NEVS' 9-3 EV:: Kuva: Ute Kolla-Bliesener:

official - to produce electric vebicles in
China. NEVS is building a car plant
to Tianjin with annual capacity of
200.000 and the plant should be ready
to start production by the end of 2017.
The first 150.000 9-3 vebicles are supp-
lied to Panda new Energy which leases
electric cars. NEVS beadquarters and
development and also a car plant are
located in Trollbdittan Sweden.
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Puuastioiden valmistus oli alueen merkit-
tava elinkeino jo varhaiskeskiajalla, jolloin
Kalannin kirkonkylian alueella sijaitsi mer-
kittivda kauppapaikka. Kauppaa Kkiytiin
muiden Itimeren maiden kanssa ja vasti-
neeksi saatiin suolaa. Kaupankiynnin lail-
listamiseksi paikalle perustettiin uusi kau-
punki, Uusikaupunki. Kaupungin perusti
Kuningas Kustaa II Aadolf 19. huhtikuuta
1617 Ruokolan, Mayhilin ja Pietolan kylien
alueelle, ja lihialueen talonpojat muuttivat
tamin jilkeen kaupunkialueelle. Uusikau-
punki on maamme 12. vanhin kaupunki.
Pian perustamisen jilkeen kaupunkiin val-
mistui ensimméinen kirkko vuonna 1627.
Kaupungin asemakaava luotiin 1600-luvun
puolivilissi, ja kaupungin keskusta raken-
tuikin perinteisen ruutuasemakaavan poh-
jalle.

Samoihin aikoihin silloinen suurvalta
Ruotsi, aluksi Kustaa II Adolfin johdolla,
osallistui voitokkaasti 30-vuotiseen sotaan.
Sitd kidytiin pddasiassa nykyisen Saksan

Uudenkaupungin torilkojut luovat tunnelmaa.

alueella. Tuolta ajalta muistetaan arkebuu-
si- eli hakapyssyratsastajat, jotka olivat
usein suomalaisia. Heiddt tunnettiin “hak-
kapeliittoina” (sotahuuto “hakkaa paille!”)
ja heitd pelittiin ympiri Euroopaa.

Vuosina 1646-1681 Uusikaupunki oli
Vasaborgin kreivikunnan piikaupunki.
Vaasaporin eli Vasaborgin suku oli ruotsa-
lainen aatelissuku, joka oli kuninkaalliseksi
nousseen Vaasa-suvun avioton sivuhaara.
Kuningatar Kristiina korotti aviottoman
velipuolensa Kustaa Kustaanpojan, kunin-
gas Kustaa II Aadolfin aviottoman pojan,
kreiviksi. TAmd pédsi vuonna 1647 kirjoit-
tautumaan Ruotsin ritarihuoneeseen sen
kuudentena kreivillisend sukuna. Hinen
kreivikunnakseen (ruots. grevskapet Va-
saborg) tuli 1646 suomalainen Vakka-Suo-
messa sijaitseva Uusikaupunki ja sitd
ympéroivit alueet. Lididnitykseksi tulivat
Uusikaupunki ja sen lisiksi yli 700 taloa
eli yhteensi 586 manttaalia keskuksenaan
Kaukolan kartano. Kaupunkia toisinaan
kutsuttiinkin Vaasaporiksi tai Vaasaporin
Uudeksikaupungiksi. Lidnitys peruutettiin
vuonna 1680.

Uudellakaupungilla on myds osansa
Euroopan historiassa, silli suuren Pohjan
sodan rauha julistettiin sielld vuonna 1721.
Kaupunki kukoisti erityisesti 1800-luvulla,
jolloin elettiin laivanrakennuskautta.

Uudellekaupungille myonnettiin tapu-
li-oikeudet 1830-luvulla, jolloin kaupungin
kaupankiynti vapautui. Oikeuksien myo6ta
Uudenkaupungin vikiluku nousi kasvuun,
ja 1850-luvulla asukasluku oli noin 3 000.
Samalla alueen merenkulku nousi merkit-
taviksi elinkeinoksi, ja kaupungissa ra-
kennettiin laivoja, joiden merkittivimmait
kohdesatamat olivat Tukholma sekd Koo6-
penhamina. Suuren laivanrakennuskauden
aikana vuosina 1857-1876 kaupungissa

Paula Vainio ja arkebuusiratsastaja eli hakka-
peliitta kansallismuseossa Hameenlinnassa.

toimi jopa viisi laivanveistiméid. Laivanra-
kennuskauden lopussa Uudenkaupungin
kauppalaivasto oli Suomen kolmanneksi
suurin Viipurin ja Raahen jilkeen.
Nykydidn meidit tunnetaan mm. auto-
tehtaasta, koripallosta ja kalastuksesta. Nel-
jdsataavuotiaan kaupungin tunnelma hakee
vertaistaan. Meill’ on meri iha rannas! On-
neksi olkoon 400-vuotias Uusikaupunki!



Rybmdesimies Toni Oittinen tekee ajosuunnitelmia Monitor ERP-jéirjestelmdissd.

Seger Oy valitsi keviilld 2016 uudeksi tuotan-
nonohjausjirjestelmikseen Monitor ERP-jir-
jestelmin ja jirjestelmd otettiin virallisesti
kayttoon vuodenvaihteessa. Ensimmiiset sel-
vitykset vanhan MRP-pohjaisen jirjestelmin
korvaamiseksi aloitettiin jo vuonna 2014 ja
uuteen jirjestelmdin tutustuttiin useammil-
la referenssikidynneilli sekd Suomessa ettd
Ruotsissa. Ruotsissa Monitor on markkina-
johtaja valmistavan teollisuuden pk-yrityk-
sissd ja sitd kdyttdd maailmanlaajuisesti noin
3000 yritystd. Vahvat referenssit sekd keskit-
tyminen nimenomaan valmistavaan teolli-
suuteen olivatkin tirkeimpid yksittdisid syita,
miksi myos Seger Oy valitsi Monitorin.

Viime vuosina on puhuttu paljon tuotan-
non digitalisoinnista. Ensimmiinen haaste
digitalisoinnissa on muuntaa kaikki tuotan-
nossa oleva tieto digitaaliseen muotoon seki
saada kdyttdjit ymmartimiin miksi tietoa
keratiin. Tuotannon perustiedot saatiin
konvertoitua vanhasta jirjestelmistd, mutta
paljon tietoa jouduttiin myOs luomaan seki
tdydentimiin suoraan uuteen jirjestelmiin.
Tiedon muuntamisen lisiksi my6s toimin-
tatapoja ja prosesseja joudutaan analysoi-
maan uudestaan. Tiettyji tehtivid annetaan
kokonaan jirjestelmin hoidettavaksi, jolloin
pystytiin keskittymiin arvoa tuottavaan tyo-
hon. Hyotyjen konkretisoituminen vaatii kui-
tenkin aikaa seki kurinalaista tyoti jokaisella
osa-alueella, koska tietojirjestelmia tai digi-
talisointia ei valitettavasti voi ostaa valmiina.

Jarjestelmdprojektin tavoitteena on teh-
di tuotannosta lipindkyvid, joustavaa sekid
tehokkaampaa. Kun kaikki tieto on keratty
yhteen paikkaan, on oikea tieto aina kiytet-
tavissd oikeilla henkil6illd oikeaan aikaan. Ai-
kaisemmin kiytossi olleista erillisisti listoista
sekd Excel-tyOkaluista on Monitorin myo6ta
pédsty jo nyt tehokkaasti eroon ja tihidn pyri-
tddn panostamaan myos jatkossa. Tuotannon-
suunnitteluun Monitor tarjoaa monipuoliset
tyokalut sekd hieno- ettid karkeasuunnittelun
tasolla. Lisiksi myynnin ja tuotannon suun-
nittelun prosessia pidstiin jatkossa hyodyn-
tamidn uudella tavalla, jolloin kapasiteetti-
tarpeen muutoksiin pystytddn reagoimaan
riittivin ajoissa.

Monitor-projektin  aikana  kehitettiin
my0s tilaus-toimitusprosessia ja tilausten
kisittelyssd on siirrytty nyt laajassa mitta-
kaavassa EDI-yhteyksien hyodyntimiseen.
Seger Oy:n uusi kumppani EDI-yhteyksissi
on Encode Networks Svenska AB. Asiakkaat
ovat myos olleet tissi kehitystyossid vahvasti
mukana ja projekteilla on saavutettu molem-
min puoleisia hyotyjia. EDI-yhteyksien kanssa
Seger on ollut autoteollisuuden myo6ti edella-
kavijoitd Suomessa, joten timi kehityskulku

on ollut toivottua.

Lihitulevaisuudessa myos erilaiset mo-
biiliratkaisut tulevat viistimitti yleistymadin
myo6s valmistavassa teollisuudessa. Monito-
rin kayttoonoton yhteydessid Segerilld otet-
tiin kayttoon PDA-laitteita, jotka kulkevat
kayttdjan mukana ja yhteys jirjestelmdin on
muutaman painalluksen piissid. Keskeisenid
tavoitteena on tiedonkeruun helpottaminen
ja sulautuminen osaksi normaalia tyontekoa.
Myo6s muita kehityshankkeita on jo suunnit-
teilla ja Monitor mahdollistaa vahvan perus-
tan toiminnan kehittimiseen. Modernin ja
kehittyvin jirjestelmidn myotd varmistetaan
kyky vastata asiakkaiden muuttuviin vaati-
muksiin sekd kilpailuun globaaleilla mark-
kinoilla.

Teemu Kdicinto
Project Manager

Seger Oy chose Monitor ERP system as a
new production planning and control
system in the spring 2016. The system was
implemented officially at the beginning
of this year. The first actions for replacing
the old MRP based system took place
already in 2014 and the project group
made some reference visits in both Finland
and Sweden. In Sweden Monitor ERP is
the market leader within manufacturing
industry among the SME companies and
approximately 3000 companies are using
the system worldwide. Strong references
and concentration on manufacturing
industry were the main individual factors
why also Seger bas chosen Monitor.
During the past few years, there bas
been a lot of discussion of digitizing
the production. The first challenge is to
alter all production related information
into a digital form and get the users to
understand why all this data is collected.
All the basic information on production
were converted from the old system, but
also a large amount of data needed to
be generated or completed into the new
system. Besides the data gathering, the
ways of working and processes need to
be re-analyzed. Certain tasks are now
completely taken care by the ERP system,
which enables us to concentrate on value
adding tasks. In any case, it requires
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time and disciplined work before all the
benefits will realize. Unfortunately, it is
not possible to buy information systems
and digitalization out-of-the-box.

The goal of this ERP system project
is to make production transparent,
[lexible and more efficient. When all the
information is gathered in one place,
the correct information is all the time
available for right users at the right time.
Earlier there were separate paper lists and
Excel-worksbeets in production, but with
Monitor, it bas been possible to get rid of
most of them and this will be the focus also
in the future. For production planning,
Monitor offers versatile tools for detailed
planning and scheduling. In addition to
that, sales and operations planning, it is
also possible to utilize the new system so,
that the changes in capacity demand can
be seen and reacted earlier.

During the Monitor project, also the
order-delivery process was revised so that
EDI connections are utilized in a larger
scale. The new partner in EDI connections
of Seger Oy is Encode Networks Svenska
AB. Also our customers have been
involved closely in these projects and both
parties are benefitting the results of this co-
operation. Seger Oy bas been a forerunner
in EDI connections in Finland due to the
automotive industry, so this development
came naturally to us.

In the near future mobile applications
are becoming more and more common
also in the manufacturing industry. When
implementing the Monitor ERP system,
Seger Oy started also to use PDA devices
that allow an easy access to the system
Jfrom any location in the production. The
main goal is to make the data gathering
easy and make it a part of the normal
working routines. In addition to Monitor,
other development projects bave already
planned, and Monitor is a strong basis
for these developing the processes. With
a modern and continuously developing
ERP system, Seger ensures its capability
to respond the changing requirements of
customers and the competition in global
markets.

Projektirybmd (vas) Teemu Kddnté, Frans Lindstén
Jja Mikael Lindbolm Monitor ERP System Finland AB.



Ansiomerkkeja

Ansiomerkinsaajia Tomi Vuotila, Mona Holmberg ja Rauno Sorri.

Lasse Vainio kertoo miten ansiomerkkici
tulee kantaa puvussa.

Yhtio muisti henkilostodian hakemal-
la Keskuskauppakamarin myontimit
ansiomerkit kuudelle tyontekijilleen.
Perinteeksi muodostuneella tavalla
ansiomerkit luovutettiin juhlavasti il-
lallisen ohessa. Keskuskauppakama-
rin kultaisen elimintydansiomerkin
sai Rauno Sorri ja pronssisen 10-vu-
otisansiomerkin puolestaan Tommi
Hokuni, Jani Hollanti, Mona Holm-
berg, Heikki Nurminen ja Tomi Vuo-
tila.Puheessaan toimitusjohtaja Lasse
Vainio kiitti ansiomerkin saajia yh-
teisollisyydestd, innostuneisuudesta
ja pitkdjanteisyydestd yhtion eri tyo-
tehtivien menestyksekkidssi hoid-
ossa. Hin kertoi myds ansiomerkin
kaytostd ja etiketistd. Illallispoydissi
tunnelma oli iloinen kunkin muis-
tellessa monenlaisia vuosien varrella
tapahtuneita asioita. Hyvin ollaan yh-
dessi parjitty.

Like in the years before, also these Med-
als of Merit were banded out during
the dinner party. A Golden Medal for
a long continuous life-time work was
received by Rauno Sorri and a bronze
one for 10 year in the same company
to Tommi Hokuni, Jani Hollanti, Mona
Holmberg, Heikki Nurminen and Tomi
Vuotila. In bis speech for the Medal re-
ceivers, the company president Lasse
Vainio empbasized the commitment
and long-term participating in differ-
ent tasks in the company. During the
dinner everyone was reminiscing the
past years.

DI Frans Lindstén on aloittanut Se-
ger Oy:lld kehitysinsinoorini tehti-
vandian myynnin ja liiketoiminnan
kehityksen tehtdvit.

Appointments

MSc (Tech) Frans Lindstén bas
started at Seger Oy as Sales and
Business Development Engineer in
December 2016.




aisaus

Seger Oy:n loppuvuoden 2016 tapahtumiin

Laser-mittaus

kuuluu levytyokeskusten
laadunvarmistus-
rutiineihin.

Hanna Lintula hallitsee
myds 3D-mittauksen.

Kuparirankojen
keruuseen on siihen
tarkoitetut lavat.

Jonotydkalusta
saadaan joka iskulla
valmis tuote.

Scania-bussien
lokasuojia
tuotannossa.

Korihaille
korisliigakausi on
ollut vaikea, vaikka
valilld sarjakdrked
onkin voitettu.

Korihaiden pj

Kalle Klotz haastattelee
ennen voitokasta
ottelua Katajan

Teemu Rannikkoa.

Tyokalusuunnittelussa
ollaan panostettu uuteen
ohjelmistoon. kuvassa
suunnittelupddllikko
Timo Tamminen.

Seger Oy toivottaa
hyvdd jatkoa Leena
Hannulalle, joka lihti
28.10.2016 ansaittujen
eldkepdivien viettoon.

Sarjakirki
Korihaitten
hampaissa

P ——— iaribunul Nedislinghh |
& rirsatus
agiak 1 Mgl Ky T ST ey

Toimiston
parkkipaikalla
tehtiin syksylld
toimenpiteet
routavaurioiden
poistamiseksi.

Karma Reveron osia
toimitetaan mm.
laivarahtina Panaman
kanavan kautta
Kaliforniaan.

Raskaiden tyokalujen
asettamisten
helpottamiseen
hankittiin saksipoyta.

Torilla kéynti kuuluu
lauantaiohjelmaan
monilla. Paula
Vainio kahvileipdici
ostamassa.

Servotoimisten
sdrmdyspuristimien
rivistéon on
tulossa robotisoitu
sdrmdyssolu.

Marine-seindosien
kokoonpanoon liittyvi
liimauspuristin.

Monitor-
Jdrjestelmd vei
tyoaikaleimaukset
digiaikaan.

Perinteikds
Joulutilaisuus.
Kappalainen

Esko Halivaara ja
Viikaisten yldasteen
musiikkiluokka S8E
tunnelmoivat.
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TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio

Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint

www.segertech.com
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No alkoihan se sitten viimein. Nousukautta
on odotettu tyollisyyden ja talouden pelasta-
jaksi. TAama vuosi on ollut sitten vuosiin vah-
vaa kasvun aikaa. Teollisuuden tilauskanta
on ollut kuluvana vuonna lihes poikkeuk-
setta edellisen vuoden vastaavaa kuukautta
suurempi. Tami kddnne tuntuu lihes usko-
mattomalta. Jatkuihan Suomen osalta alami-
ki aina finanssikriisistd 2008 alkaen.

Yhdeksin vuoden odotus suhdanne-
kddnteesta tuntuu ajallisesti pitkiltd. Nain
varsinkin meistd Segerildisisti, jotka olimme
varautuneet voimakkaaseen kasvuun. Mietin
menneitd yhdeksidi vuotta ja muistelen kiin-
nettd kasvuun povatun lihes vuosittain vaik-
kakin turhaan. Useat euromaat paihittivit
suomalaisyritykset kustannuksissa. Euro py-
syi kalliina ja asiakkaat kaikkosivat monilta.

Suomen teollisen tuotannon mdird on
edelleen vain n. 85 % vuoden 2008 tasosta.
Suomi onkin tilli mittarilla Euroopan keh-
noimpia Italian ja Espanjan rinnalla. Toki
osaa Suomen kehityksen kulusta voidaan
selittad matkapuhelinklusterin loppumisella.

Kaksi vuotta sitten, kun Euron arvo vihe-
ni US dollariin verraten lihes neljinneksen,
oli odotettavaa, etti EU-maiden vienti alkaisi
kasvaa. Nidin on kiynytkin niille, jotka ovat
olleet EU:n sisamarkkinoilla kilpailukykyisia.
Vientivaikeudet ja siitd johtuneet pienet vo-
lyymit ovatkin pakottaneet EU:n sisimarkki-
noilla tehokkuuden kehittimiseen, josta nyt
padsevit hyotymiin ne, jotka ovat siilyneet
elinkelpoisina. Kilpailukykysopimuksella on
ollut merkitysti teollisuudellemme. Silli on
vaikutettu positiivisesti vientiasiakkaiden os-
tohalukkuudelle Suomesta muihin EU-mai-
hin verraten. Vaikutus on ollut vihian sama
kuin markka-aikaan devalvoinnilla. Viennin
piristymisen alku antoi kuitenkin odottaa
alasta riippuen lihes kaksi vuotta, kunnes
se - kuin salama kirkkaalta taivaalta - alkoi
kevaalld 2017.

Euroopan ja Suomenkin talouskasvun
taustalla on se, ettd vienti on saatu vetamiin.
Vuoden vajhteessa vahvistetut asiakkaiden
ennusteisiin  pohjautuneet myyntibudjetit
ovat ylittyneet kuukausitasolla kuluvan vuo-
den toisesta kvartaalista alkaen kymmenilld

prosenteilla. Se on hieno ja odotettu, mutta ei
aina ihan ongelmaton. Niin se on, ettd timidn
péivin todellisuudessa yritysten on oltava
aina valmiina sopeutumaan. Yleensi ne pir-
jaavit, jotka pystyvit rytminvaihdokseen no-
peasti ja hallitusti, on se sitten kyse kasvusta
tai hiljenemisesta.

Uusikaupunki on ollut positiivisten uu-
tisten keskipiste valtamedioita myoten jo
pitemmin aikaa. Yleensid on ollut kyse au-
toteollisuuden tarpeista massarekrytoida
tyovoimaa. Tyovoimaa on kuitenkin riittanyt
muillekin. Ainakin me olemme saaneet ti-
hin asti kaiken tarvitsemamme ty6voiman.
Valmiita osaajia ei vapailla tyomarkkinoilla
lilemmiilti ole. Tosin ei niitd ollut aiemmin-
kaan, vaan ty6hon perehdytetdin, kouluttau-
dutaan ja opitaan.

Kesin yli mentiin tuotannossamme n.
40 kesityontekijan avulla, joista suurin osa
oli opiskelijoita. Myos vuokraty6voimaa on
ollut tasapainottamassa tuotantoa. Kesityon-
tekijoidemme joukossa oli monia alastamme
kiinnostuneita henkilo6iti, joiden voin kuvitel-
la hakeutuvan opintojen jilkeen teollisuuden
palvelukseen - ehkipi jopa meille Segerille.

Lasse Vainio
toimitusjohtaja

Léibettéiimossdi ollut Riirettdi.
Joinakin kuukausina myynti on
kasvanut yli 50% ennustettuun
verrattuna.

Finally it started — economic boom! We bave
been waiting for this boom for several years.
This year it started. The order books of the
Finnish industry bave been full compared
to the previous year. This seems almost
unbelievable when in Finland the trend bas
been down since the financial crisis of 2008.

These nine years bave been long ones,
at least so it feels bere at Seger — we were
prepared to strong growth. When I think
of the past nine years, I recall that every
year we expected the growth to start - but
it didn’t. Many European companies did
better cost wise than Finnish companies.
Euro was expensive and many companies
lost customers.

The Finnish industrial production is still
about 85% of the production of 2008. The
situation in Finland is one of the worst ones
in Europe. Part of the Finnish development
can be explained by Nokia mobile pbhone
production-end in Finland.

Two years ago, when Euro was
weakened against USD nearly by a quarter,
it was expected that the export from EU
countries would grow. This bappened to
those who were competitive in the domestic
markets in EU. Low export and low volumes
bave forced the companies in the EU
domestic markets to develop the efficiency in
order to recover fast when the boom begins.
The agreement concerning the competitive
Jactors is significant to our industry. It
bas bad a tremendous effect to reassure
the customers that it is “good idea” to buy
from Finland. The boom kept us waiting
though... but when it started, it was still a
great surprise in spring 2017!

The sales forecasts based on customers’
information at the end of 2016, have been
exceeded by more than 30% since Q2. It
is a great end log-waited news but caused
also positive challenge. In today’s world the
companies must be always ready to adjust
situation.. Those companies that are flexible
and ready to fast changes will survive.




Uusikaupunki bas been in a spot light in

the Finnish medias for a quite long time.

Mostly it bas been the Valmet Automotive’s

need to employ more and more personnel

to their car plant. In spite of these mass KIINNITYSTARVIKKEET
recruits, we have had no problems in getting HYLLYTYSPALVELU
personnel to our production. There are no

“ready-made” professionals available, the

training bappens best when working under
supervision.
During this summer, we bad about 40
summer workers, mostly young students.
We also bad some bired workers to balance
the mneeds in production. Amongst the
summer workers, there were many who were F I“m D w
interested in this kind of industry — perbaps

some of them will find a permanent job bere
at Seger.

Manttaalitie 5-7TA 01530 VANTARA
Puh, 020 7831 200 Faoc 020 7931 201

E-mail. myynti@bulab com
www bufab.com

Lasse Vainio
Chairman & CEO

Avoimien ovien paiva

- Seger 15v

T4ni vuonna tulee kuluneeksi 15 vuotta siit4,
kun Seger Oy aloitti toimintansa. Sen kun-
niaksi pidettiin syyskuun puolessa vilissid
avoimien ovien piivi tyontekijoillemme, hei-
din perheilleen ja tuttaville. Lauantaipaiviksi
oli jarjestetty tehdaskierros, jossa oli nihti-
villd muutamia koneita kiytossi. Robottisolut
olivat yleisin kiinnostuksen kohde. Tehdas
oli kavijoiden mielesti siisti.

Tehdaskierroksen jilkeen vierailijoille tar-
jottiin kahvia ja pullaa, katsottiin kuvashow
Seger Oy:sti ja juteltiin mukavia.

TthJ:lear " lsl 1[75 4 e&Z‘s s;nceSSeger 2)) was Scdirmdysrobotti esiintyy. Kebityspdidillikké Teemu Kdidinté tyttdrensd Aavan
Jound. We celebrated it one September kanssa ibmetteleuviit robottia.

Saturday by baving Open House for families
and friends of our employees. Children were
mostly interested in the robot units, and
adults thought that the plant was quite tidy.
After the plant tour we had some coffee and
paistries.

Tebtaan kdytdvilld kdvi erilainen vilske. Tarjolla oli mebua, kabvia ja pullaa.
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Seger hankki ensimmiisen robottisolunsa viime
vuonna palvelemaan jo aiemmin hankittua kier-
teytyskonetta. Syyni automaatioon siirtymisessi
olivat suuri midra kierteytettivid tuotteita. Tyo
kierteytyskoneella vaati yhden henkilon tyopa-
noksen kokonaan ja oli sellaista tyotd, joka voi-
daan suhteellisen helposti automatisoida.

Yaskawan ja Segerin yhteistyo lihti liikkeelle
tutustumisella Yaskawan toimittamiin robotti-
jarjestelmiin muutamilla asiakkailla. Referenssi-
kiynnit on todettu Yaskawalla hyviksi keinoksi
nédyttda automatisoinnin mahdollisuuksia ja jo
toteutettuja ratkaisuja. Samalla asiakas saa tilai-
suuden keskustella jo tuotantotoimintaansa ro-
botisoineiden yritysten henkildiden kanssa. Yas-
kawan puolelta myyntipiillikko Teemu Kiiski ja
Segerin puolelta Mauno Suominen sekid Kimmo
Tahtinen hioivat kokoon yhteisen nikemyksen
Segerille toimitettavasta kokonaisuudesta ja Yas-
kawalla péistiin aloittamaan ensimméiinen robo-
tisointiprojekti Segerille.

Automatisoitavan kierteytyskoneen on aikoi-
naan toimittanut Yaskawan yhteistyokumppani
Coastone Oy.

Toimituskokonaisuuteen kuuluivat Motoman
MHS50- robotti, tarraimet, paikoitustaso, turvalait-
teet, asennus, ohjelmointia ja koulutusta Segerin
tyontekijoille. Projekti eteni suunnitelmien mu-
kaan ja robottisolu oli Segerillid tuotantokaytossi
sovitun aikataulun mukaan.

Seuraava robotti toimitettiin Coastonen sir-
miyskonetoimituksen yhteydessi. Solussa Mo-
toman MH24-robotti palvelee Coastonen sir-
miyskonetta. Kyseinen sirmiyssolu on tehty
pienille sdrmittiville osille. Coastone ja Yaskawa
ovat toimittaneet yhteistyossid vastaavanlaisia
robotisoituja sirmiyssoluja useille asiakkaille
Suomessa.

Tilla hetkelld Segerilld on jo kolmas roboti-
sointihanke kiynnissi. Segerilli on useita levy-
tyokeskuksia kiytossi, joten nyt kohteeksi va-
likoitui jo tuotantokiytossi oleva Finn-Powerin
levytyokeskus, jota Motoman MH180- robotti
tulee palvelemaan. Robotti nostaa aihiolevyt le-
vytyokeskukselle ja poimii valmiit tuotteet, jopa
aivan pienet tuotteet revolverin vilisti, levytyo-
keskukselta lavoille. Lopuksi robotti poistaa ja-
terangan.

Seger on lihtenyt aktiivisesti automatisoi-
maan tuotantoaan robottien avulla. Yaskawa
on tyytyviinen saadessaan olla jirjestelmien
kokonaistoimittaja ja yhteistyOkumppani niissi
hankkeissa. Yli 1.700 robottitoimituksen koke-
muksella meilld on laaja nikemys ja osaaminen
robotiikan soveltamisessa kidytinnossi. Seuraa-
vaksi hieman taustatietoa Yaskawasta yleisesti ja
meistd Suomessa.

YASKAWA MAAILMALLA JA SUOMESSA

Yaskawa Electric Corporation on maailman
johtavia teollisuusrobottien toimittajia omalla
MOTOMAN- robottituotemerkilli. Yaskawa pe-
rustettiin vuonna 1915 Japanissa ja tind pdivi-
nd konsernilla on maailmanlaajuisesti yhteensi
noin 14.000 tyontekijaa.

Yaskawa Finland Oy perustettiin turku-
laisten yrittidjien toimesta vuonna 1983 edus-
tamaan MOTOMAN- robotteihin perustuvaa
automaatiota Suomessa. Tani pdivini olemme
siis 0osa YASKAWA- konsernia ja MOTOMAN-
robottien virallinen suomalainen maahantuoja
ja jarjestelmitoimittaja.

‘Toiminta- ajatuksemme on toimittaa inno-
erilaisiin automaatiotarpeisiin. Meilld on asiak-
kaita laidasta laitaan niin konepaja- ja elintar-
viketeollisuudessa kuin muillakin teollisuuden
aloilla. Projektien yhteydessi tarjoamme asian-
tuntevaa projektisuunnittelua sekd mekaniik-
ka-, sihko- ja ohjelmistosuunnittelua. Meilld on
oma alihankintaverkosto toimitustemme tuke-
na. Jarjestelmien kokoonpano ja testaus suori-
tetaan omalla tehtaallamme. Me asennamme
ja otamme Kkiyttoon jirjestelmit asiakkaiden
tehtailla ja koulutamme asiakkaan tyontekijit
robottioperaattoreiksi.

Toimituksiamme tukevat ammattitaitoinen
tekninen tuki ja koulutus seki kattavat huolto-,
korjaus- ja varaosapalvelut. Maailmanlaajuinen
organisaatio Japanin tehdasta myoten ovat tie-
tysti teknisend tukenamme kun tarve vaatii.
Me lupaamme olla asiakkaidemme luotettava
ja joustava kumppani tuotannon kehittimisen
hankkeissa Suomessa.

Nina Lehtinen,
toimitusjohtaja
Yaskawa Finland Oy

Last year Seger acquired its’ first robotic cell.
Robot’s task is to serve the previously acquired
screwing machine. The reason for automation
was a large number of products. Work on
screwing machine required also one person’s
workload in total. Additionally this kind of work
can be automated relatively easily.

Yaskawa's and Seger’s co-operation started
with getting familiar with Yaskawa’s robot
systems by visiting few customers of Yaskawa.
Referral visits bave been good way to show the
possibilities of automation and solutions already
implemented. At the same time, the customer
is given the opportunity to discuss production
related activities with others. On the Yaskawa
side, Sales Manager Teemu Kiiski and on Seger’s
side Mauno Suominen and Kimmo Tébtinen
slid together a common understanding of project
content to Seger. After that Yaskawa was able to
start the first robotization project at Seger.

The automated screwing machine has been
delivered by Yaskawa's partner Coastone Oy.

The project delivery consists of Motoman
MHS50 robot, grippers, parking level, safety
equipment, installation, progr ing and

4O MoTOMAN

17T - 2T YASHAWA

training for Seger employees. The project
proceeded according to plan and the robot cell
was in use at Seger’s production according to
schedule.

The next robot was delivered included to
Coastone’s press brake delivery. In the cell, the
Motoman MHZ24 robot serves the Coastone press
brake. This press brake cell is made for small
edges. Coastone and Yaskawa have co-operated
similar robotized press brake cells for several
customers in Finland.

Currently Seger already bas the third
robotization project going on. Seger has a number
of punch presses in production, so now Finn-
Power’s punch press was selected for robot project.
In this application Motoman MH180 robot raises
the bardboards to the punch press and picks up
JSinished products, even small products between
the revolver, from punch press to the pallets.
Finally, the robot removes the waste wire.

Seger bas actively started to automate its
production with robots. Yaskawa is pleased to
be the chosen supplier of systems and Seger’s
partner in these projects. With the experience of
more than 1,700 robotic deliveries, we have a
broad vision and expertise in applying robotics in
practice. Next, a little bit background of Yaskawa
in general and our Yaskawa Motoman team in
Finland.

YASKAWA GLOBALLYAND LOCALLY

Yaskawa Electric Corporation is one of the world’s
leading suppliers of industrial robots with its own
MOTOMAN robot brand. Yaskawa was founded
in Japan in 1915 and today the Group bhas
around 14,000 employees worldwide.

Yaskawa Finland was founded by local
entrepreneurs to represent MOTOMAN robots-
based automation in Finland in 1983. Today
we are part of the YASKAWA Group and the
official Finnish importer and system supplier of
MOTOMAN robots.

Our business idea is to supply innovative
and easy-to-use robot systems for various
automation needs. We bave customers in
the engineering industry as well as in other
industries. In connection with the projects
we provide project management as well as
mechanical, electrical and software design. We
bave our own subcontractor network supporting
our deliveries. Systems are assembled and tested
at our own factory. We install and take care of
commissioning of the systems at our customers’
Jactories and train client’s employees to become
robot operators.

Our deliveries are supported by professional
technical support and training. We offer as well
maintenance, repair and spare parts services.
The global organization bebind us is our oun
technical support whenever needed. We promise
to be a reliable and flexible partner for our
customers in production development projects in
Finland.

Nina Lebtinen,
managing director
Yaskawa Finland Oy




Seger Automation
muuttaa

Koneistukseen keskittynyt tyokalu- ja auto-
maatiovalmistaja Seger Automation muuttaaa
péitehtaan tiloihin Merilinnuntielle. Yhdis-
timme nidin emoyhtién tyokaluhuollon ja
tytaryhtion toiminnot yhdeksi kokonaisuu-
deksi. Synergiaetuja saadaan my6s toimin-
nanohjausjirjestelmidn hyodyntimisesti seki
mittaus- ja suunnitteluresursseista.

Tyokalujen fyysisen koon kasvaessa Se-
ger Oy tyOkaluhuolto piitehtaalla tarvitsi
isompaa nostolaitetta tyokalujen purkuun ja
kokoamiseen. Keviin aikana piitettiin huol-
totilojen uudistamisesta ja 3,2tn nostavan sil-
tanosturin hankkimisesta. Algol Technicsin
kautta aikojen neljastuhannes koskaan toimi-
tettu Demag nosturi asennettiin heindkuussa
ja palvelee nyt niin tydkaluhuollon kuin uu-
sienkin tyokalujen nostotarpeissa.

Seger Oy:n kiayttimit puristintyokalut
reiid tekniikkaa. On iso etu, kun tyokaluhuol-
lon osalta ei tyokaluja tai sen osia tarvitse
aina viedi ulos talosta. Niin pystymme toimi-
maan joustavammin ja vihentimaiin riskeji.

Seger Automationin toiminnot sijoite-
taan kolmeen eri osastoon. Nami ovat lan-
kasahaus, CNC-koneistus ja Tool Shop, joka
mm. purkaa ja kokoaa tyokalut ja laitteet.
Tilat saatiin toimiviksi pienin jirjestelyin,
johon liittyi koneiden siirtoja, jadhdytysjir-
jestelmien rakentamista ja logistiikkaratkai-
sujen uusimista. Hyllyratkaisuissa otettiin
kdyttoéon tuotantotilojen 6m vapaakorkeutta
ja niin hyllymetrien miiri pysyi samalla ta-
solla kuin ennekin. Muutto on pitinyt kun-
nossapitopdillikk6 Esa Mannermaan vien
kiireisend kesin alusta alkaen. ”"Hyvin ollaan
aikataulussa menty, ja muuton pitiisi olla kai-

kilta osin valmiina marraskuun aikana”, tote-
aa my6s Seger Automationin toimitusjohtaja
Ilkka Salohonka.

Niin Seger Automation katsoo voivansa
entistd kilpailukykyisempini palvella nykyi-
sid ja tulevia asiakkaitaan.

Seger Automation, which concentrates in
machining, toolmaking and automation
moves into the facilities of Seger Oy in
Merilinnuntie. We’ll combine Seger Oy’s

tool maintenance and Seger Automation’s
JSunctions in order to benefit the new Mownitor
— our new ERP system, and also benefit the
measuring and product development capacity.

Seger Oy IATF 16949 auditoitu
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When physical size of the tools grow at Seger
Oy, the maintenance needed bigger lifting
capacity. During the spring, we decided

to get a 3.2 tons bridge crane at the same
time the maintenance area was renovated.
During July Algol Techniques supplied us
their 4000th bridge crane and now it serves
not only our maintenance but also tool
making.

Seger Automation’s functions are now
in three divisions: EDM-machining, CNC
techniques and Tool Shop. Some machines
had to be re-located, cooling system had
to be built and re-new the logistics. Our
Maintenance Manager Esa Mannermaa
and bis staff bave been busy all summer
with this moving project. “We’ve been able
to carry out this project as scheduled and
all should be ready during November”, says
Ilkka Salobonka, Managing Director of Seger
Automation Oy. This way we can serve our
present and new customers even betlter.

Hyvin ja kestivin asiakassuhteen luominen
ja sdilyttiminen on ensiarvoisen tirkedi. Asia-
kasvaatimukset nousevat ja hintakilpailu on
haasteellista. Ndiden kovassa puristuksessa yri-
tyksen menestystekijoiden tiedostaminen seki
niiden jatkuva kehittiminen ovat erityisen tir-
keiti.

Seger Oy johtamisjirjestelma on nyt auditoi-
tu standardin IATF 16949 mukaisesti GL DNV:n
toimesta. IATF 16949 on uusin korkeamman
tason standardi, joka on mm. ajoneuvoteolli-
suuden kiyttimi. Se korvaa aiemman TS 16949
standardin. "Uusi IATF standardi painottaa ris-
kien hallintaa ja yhteen sovittaa soveltuvilta
osin nyt myos sertifioidut uuden sukupolven
1SO9001 ja ISO14001 standardit”, toteaa johta-

paallikko Jyrki Leino.

Asiakaskuntamme arvostaa siti, ettd huoleh-
dimme toimitusvarmuuden sdilyttimisestd,
tuotelaadun hallinnasta sekd kustannusten
kurissapitamisestd. Nididen tavoitteiden hal-
linta edellyttidd systemaattista johtamista, sel-
keitid strategioita sekd tietysti maailmanluo-
kan prosessien hallintaa.

1t is extremely important to create a good
and long-term customer relationship. Cus-
tomer requirements will be tougher and it
is challenging to compete with price. In this
kind of situation, it is vital to recognize the

competitive factors and continuously develop
them.

The Management System of Seger Oy bas
now been audited by GL DNV in accordance
with IATF 16949, which is the newest bigh lev-
el standard used for instance by automotive
industry. This replaces the previous TS 16949
standard. “The new IATF standard empbasizes
risk management and combines when possible
also now certified new generation 1SO9001
and ISO14001 standards’, says our Quality
Manager Jyrki Leino, the Management System
development project leader.

Our customers appreciate the fact that we’ll
take care of the delivery precision, product
quality and keeping the cost level tight. Manag-
ing these targets requires systematic leadership,
clear strategy and world class process control.
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Heinikuu on kesdaikaa parhaimmillaan.
Kesiaika tarkoittaa my0s sitd, ettd kesisau-
na on mahdollista limmittd4 aina keskiviik-
koisin.

Jarjestyksessdin toisen kerran jirjestet-
tiin my6s lentopalloiltama. Saimme jarjes-
tettyd paikalle myOs veneen ja vetorenkaan,
jonka kyytiin rohkeimmat menivat viiledh-
kostd vedesti huolimatta. Lentopalloa pe-
lattiin useampi tunti eri kokoonpanoilla.
Alkaakin niyttimidn siltd, ettd tistd tapah-
tumasta saadaan perinne, sen verran haus-
kaa se oli taas. Pelin jilkeen kelpasi menna
saunaan ja uimaan, seki paistaa sen paille
vield kunnon hiillosmakkarat.

Toni Oittinen, ryhmiesimies

Muutoksia organisaatiossa

FM Kaarina Lindroth on nimitetty
1.8.2017 talouspdillikoksi ja johtoryh-
min jiseneksi. Hinen edeltijinsi ta-
lousjohtaja Raimo Korpi jatkaa yhtion
hallituksessa ja erillisprojekteissa seki
yhteni omistajista.

DI Teemu Kiidntd on nimitetty
1.8.2017 kehityspaallikoksi ja johtoryh-
min jaseneksi.

Liiketoiminnan logistiikan traden-
omi Mona Holmberg on nimitetty

Kaarina Lindroth

1.10.2017 vastaamaan asiakaspalvelusta
ja logistiikasta. Hianen edeltijinsi asia-
kaspalvelupaillikko Paula Vainio jai
kotirouvaksi mutta jatkaa erillisprojek-
teissa.

Kaarina Lindroth, MSc, bas been ap-
pointed as Finance Manager and Mem-
ber of the Managing Group starting Au-
gust 1st, 2017. Her predecessor Raimo
Korpi, VP for Finance, will continue as
Member of the Board and as one of the
owners.

Teemu Kdidnt6, MSc in Technology,
bas been appointed as Development
Manager and member of the Managing
Group since August 1st, 2017.

Mona Holmberg, BBA in Business
Logistics, will be responsible for Cus-
tomer Service and Logistics starting Oc-
tober 1st, 2017. Her predecessor Paula
Vainio will start as “bousewife” but will
continue in special projects at Seger Oy.

July is the best summer montb! This also means
that it is possible for us to beat up the Lautvesi
sauna, which Seger Oy offers to the employees
every Wednesday during summer months.

This summer we also arranged volleyball
night, we also bad a boat with a rubber tire in
which the bravest took a ride in a rather cold
water. Playing volleyball was a lot of fun and it
seems to me that this will be done also next sum-
mer. After playing for bours, it felt good to go
swimming and into the bot sauna. Afterwards
the BBQ sausages tasted good. ..

Toni Oittinen, team supervisor

Mona Holmberg
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Seger Oy:n alkuvuoden 2017 tapahtumiin

Venetsialaisia vietettiin
Uudessakaupungissa
elokuun lopulla.

Vapun jélkeen
sisddnajettiin uutta
robottisdarmdrisolua.

Myés
CNC-tyéstokeskukset
muodostavat nyt
oman solunsa.

2017 kesdpaita

— Seger 15v,
Uusikaupunki 400v
Jja Suomi 100v.

Marine-tuotantosolu sai
uuden tehokkaamman
liimauspuristimen.

Puristinkadulla on
nyt 16 hydraulista ja
mekaanista puristinta.

Kauden 6.

SM-ralli ajettiin
Uudessakaupungissa
8.-9.9. Voittajaksi
ylisi Juha Salo.

APT Lagan 250tn
puristinlinja
sai 7 telaisen

oikaisuvalssin.

Automationin muutto
merkitsi korkeampien
hyllyjen rakentamista

tuotantoon.

Sateet aiheuttivat
ldheltd piti tilanteen
sadevesikaivon
painuessa.

NOLOGIES

00/100

Lankasahat ovat nyt
kdiytossd uudessa
paikassaan.

Teknisen johtajan
Mauno Suomisen
60-vuotissyntymd-
paiivdd juhlistettiin
toukokuussa.

Kesdin aktiviteetit
Jdivdt normaalia
vihemmille
hellejaksojen
puuttuessa.

Tool Shoppiin
asennettiin uusi
Demacin 3,2 tn
siltanosturi Algol
Technicsilta.

Tool shop - tyokalu-
valmistuksen ja -huollon
tilat kunnostettiin ennen
Seger Automationin
koneiden muuttoa.

lina Laine voitti
SM-kultaa naisten
alle 52 kg penkki-
punnerruk’;essa yii
50v sarjassa Suomen
enndittys tuloksella
80kg. Kuvassa myos
valmentaja Timo
Santonen.

Laatupddillikko Jyrki
Leino (vas.) sai
yhtioltd kellon

60v lahjaksi.

Nevs 9-3
tuotannon-
valmistelut
alkoivat.



£ LAMPOKUVAUS
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If Turva-akatemia tekee satoja 1ampo-
kuvauksia vuodessa. Huonoa asiassa on
se, ettd vain 5 % yrityksistd saa puhtaat
paperit, puolella on vihintddn 8 vikaa
ja joka kolmatta uhkaa viliton palovaa- I.i
ra. Hyvii asiassa on se, ettd ongelmiin
puututaan.

Pienet keinot ehkiisevit suuria vahin-
koja — jopa ihmishenkien menetyksii.
Lue lisdd if.fi/turvallisuus.

L.

Ole huoletta. Me autamme.

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com
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Merkittavien muutosten vtg‘s LN
— 1

Kulunut vuosi on ollut merkittivien muutos-
ten vuosi niin kansainvilisesti kuin Suomen-
kin osalta. Maailmalla on nihty poliittisten
tilanteiden Kirjistyvin ja epiavakauden lisddn-
tyvian. Toisaalta taloudellisesti maailmassa
menee edelleen hyvin. Euroopan talous on
piristynyt entisestiin ja Suomikin on seuran-
nut siin vanavedessi. Eurooppalainen valuut-
ta Euro on pysytellyt kilpailukyvyn kannalta
suotuissa asennossa. On syyti kuitenkin huo-
lestuneena todeta, ettd Euro on jatkanut vah-
vistumistaan USA:n (USD) ja Kiinan (Yuan)
valuuttoihin verraten. Kehityksen jatkuessa
niin johtaa se kilpailukyvyn heikkenemiseen
ja siitd tunnetusti syntyvit seuraukset. Tahin
voi vain toivoa, ettd EKP 16ytdi jarkevid keino-
ja osoittaakseen huolen olevan turhan.

Suomessa johtavat pankkikonsernit ovat
jo ehtineet korottaakin entuudestaan positii-
visilta niyttineitd kasvuennusteitaan vuoden
2018 osalle. Epiilemitti vuodesta onkin tulos-
sa hyvi. Laivanrakennussektorilla tilauskirjat
ovat vuosiksi tdynni. Autonvalmistus on kas-
vu-uralla ja metsiteollisuuden kuten rakenta-
misenkin nikymit ovat positiiviset.

Edelleenkin on kuitenkin muistettava, etti
vientiin EU:n ulkopuolelle vaikuttavat suu-
reesti paitsi kauppasopimukset myos valuut-
takurssit. Vientiin ja erityisesti EU:n sisdiseen
vientiin vaikuttaa kansallinen kilpailukyky.
Tam4d on saatu viime vuosina kehittymdin
oikeaan suuntaan. Keinoja on vield runsaas-
ti kdyttimittd, mutta olennaisinta on saada
Suomen tyollisyysaste kohoamaan. Olemme
esimerkiksi Tanskaa (tyollisyysaste 75%) mel-
koisesti jiljessd 69% tyollisyysasteella. On tir-
kedd, ettd mahdollisimman monilla on tyoti.
Tavoitteet on asetettava riittivin korkealla ja
toimenpiteet sen mukaisesti.

Kilpailukyky4 pitd4d parantaa myOs osaami-
sen tasossa yrityksissi. Kulurakenteita pitad
kehittdd ja joustavuutta pitdd parantaa. Ke-
hittiminen vaatii investointeja mm. automaa-
tioon, jonka avulla pystymme vastaamaan kus-
tannuskehitykseen.

Tdhidn tihtaavit myos meilld tehtiavit uu-
distukset. Seger Automationin fuusioiminen ja
siirtyminen yhteisiin tiloihin lisd4 joustavuutta
niin tyokaluvalmistuksessa kuin ohutlevyosa-
tuotannossakin. Tyokalujen kuljetukset ja tes-
taukset helpottuivat huomattavasti puhumat-
takaan hallinnollisesta virtaviivaistamisesta.
Olemme my6s hankkimassa kiyttimiimme
kiinteist6d omistukseemme varmistaaksemme
laajentumismahdollisuudet ja voidaksemme
joustavammin muuntaa tiloja kulloiseenkin
kayttoon soveltuvaksi.

Organisaatiomme on myds uusiutunut
suunnitelmallisesti. Toimialamme on osaltaan
erikoisosaamista, jota ei saa mistiin opinah-
josta. Osaaminen on hankittava niiti toitd te-
kemilld ja muilta oppimalla. Meille on tirkeda,
ettid tyOyhteisomme koetaan mieluisaksi tyos-
kennelli ja tydura muodostuu siind menestyk-
sekkaiksi ja pitkdaikaiseksi.

Arvostamme kaiken ikiisid tyontekijoitim-
me emmeki pihtaa tietoja. Vanhempia tyon-
tekijoitd kunnioitetaan ja arvostetaan ja he
arvostavat nuoria oppimishaluisia tulevaisuu-
den osaajia. Henkilostomme iki- ja sukupuo-
lirakenne onkin tilli hetkelld esimerkillisen
tasapainoinen. TyOyhteisosti huolehtimalla
uskomme olevamme jatkossakin haluttu tyon-
antaja.

Jatkamme my0s investointeja automaa-
tioon. Huhtikuussa on tulossa seuraava ro-
botoitu sdrmiyssolu asennukseen. Muitakin
uusia automatisointikohteita toteutamme vield
kuluvan vuoden aikana.

Toimialallemme on tyypillistd, ettid tuotanto
ei pyhdpiivid lukuun ottamatta juurikaan py-
sihdy. Kesidlomanaika on yleensi kiireisinta
aikaa. Se tarkoittaa sitd, ettd tinikin vuonna
kesiksi tarvitaan 30-40 kesityontekijai. Ha-
lukkaiden onkin syyti olla hyvissi ajoin yh-
teydessi valmistuspdillikkoomme varmistaak-
seen paikan.

Lasse Vainio
Hallituksen puheenjohtaja

The year 2017 has been a year of changes
both internationally and Finland.  We've
seen  political  situations escalating and
instability increasing. On the other hand, when
thinking of economics, the trend is positive.
European currency EURO bas been strong and
competitive. Even so, the fact that EURO has
grown stronger against USD and Yuan, might
be worrisome. If this continues, it might weaken

Seger Oyn markkinointirybmd
Frans Lindstén, Lasse Vainio,
Seppo Yld-Himanka ja

Kimmo Téintinen messuilla.

the competitiveness. You may only hope that
European Central Bank finds solutions to this.

In Finland the leading banks bave increased
the growth estimations for 2018 which already
before were positive. Without a doubt, this year
will be good for business. In ship building
the order base is full for several years, car
manufacturing is increasing and also the
Jorest industry and construction industry are
on positive track.

We still have to recognize the fact that trade
agreements and currencies have a great
impact on the export outside EU. Exports and
especially EU internal trade are effected by
national competitiveness. During the past few
years that bas gone to the right direction. One
magor factor to increase the competiveness is to
increase the employment level in Finland. For
the moment, the employment level in Finland is
69% when compared to 75% of Denmark! The
targets must be adequately bigh and the actions
in accordance with that.

Competitiveness in companies must be
increased also by adding know-bow, cost
structure and flexibility must be developed.
Developing needs investments in automation,
which leads to positive cost structure.

Also at Seger Oy this bas led to changes. Seger
Automation was merged to Seger Oy and at the
same time, all machinery was moved into the
same location which adds flexibility both in
tool making and sheet metal parts production.
We are also in process of buying the whole
Jacility from Uusikaupunki town in order to
secure possibilities to build more or re-arrange
to better serve our purposes.

The organization bas also gone through
changes as planned. Our field of industry is
such that you cannot learn in schools, you learn
it by doing and learning from the others. It is
important for us that our working environment
is such, that you enjoy to work there and that
you career bere is successful and long lasting.

We respect employees in all age groups and
share our knowledge. Older employees are
respected and appreciated and they appreciate
younger ones who are eager to learn and are
the future success makers. For the moment, the
age and gender structure is extremely balanced.
Taking care of our working environment, we
believe that also in the future, we are considered
as a desired employer.

We also continue investing in automation.
In April we’ll get the next robotized press brake
cell for assembly and there are also plans to add
more automation later this year.

For our line of industry, it is typical to
continue throughout the year, of course with
exception of official holidays.  Usually the
summertime is the most busiest one. This
means that also this summer we need from
30 to 40 summer workers. Those who want a
summer job should contact our production
manager soonest possible.

Lasse Vainio
Chairman of the Board




Johto uusiutuu

- omistus sailyy

On ollut tiedossa ja jopa suunniteltua, ettd opera-
tiivisesti paittdvissid asemassa olevat henkil6t ovat
suunnilleen saman ikiisia. Yhtiossimme omis-
tajat ovat muodostaneet hallituksen, mutta myos
samalla operatiivisen johdon. Se on perustunut
tarkkaan harkintaan ja osoittautunut onnistuneek-
si. Omistajista Mauno Suominen jatkaa teknise-
nd johtajana operatiivisissa tehtdvissi. Muut eli
toimitusjohtaja Lasse Vainio, talousjohtaja Raimo
Korpi ja Seger Automationin toimitusjohtaja Ilkka
Salohonka jatkavat 1.1.2018 alkaen vain yhtion
hallituksessa.

Seger Oy:n hallitus nimitti 1.1.2018 alkaen toi-
mitusjohtajaksi DI Kimmo Tihtisen (44). Kimmo
on toiminut yhtiossd sen alusta alkaen vuodesta
2002 myynnin ja oston johtotehtivissi seki johto-
ryhmin jisenend. Hinelld on tuntemus koko yh-
tiostd ja hyva kokemus niin asiakas- kuin toimitta-
japinnoistakin. Seger Automationin fuusjoituessa
vuodenvaihteessa emoyhtioonsi, sen organisaatio
on osa Segerid ja niin ollen kuuluu myo6s suo-
raan Kimmo Tihtisen vastuualueeseen. Kalannis-
ta lihtoisin olevalla uudella toimitusjohtajalla on
perheessi puolison lisiksi kaksi lasta. “Lasten har-
rastuksien parissa kuluu suurin osa vapaa-ajasta”
sanoo Kimmo Tihtinen harrastuksistaan.

Johtoryhmin jiseneksi ja myyntipaallikoksi
nimitettiin 1.1.2018 alkaen DI Frans Lindstén. Loi-
maalta kotoisin oleva Frans on ollut Seger Oy:lla
vuodesta 2016 kehitysinsitorind myynnin ja liike-
toiminnan kehityksen tehtivissa.

Ins. Tomi Sjoblom nimitettiin kehitysinsin66-
riksi 1.11.2017. Vehmaalta kotoisin oleva Tomi on
tutustunut Segeriin jo Fisker Karman tuotannon
aloituksen aikoihin ja palannut AMK-opiskelujen
jalkeen yritykseen.

Talouspiillikkoni on toiminut jo elokuusta
2017 alkaen FM Kaarina Lindroth.

OMISTUS SAILYY

Omistajien kokemus sekd alan tuntemus luovat
luonnollista mielenkiintoa toimintaan. He ovat
varsin sitoutuneita yhtioon ja haluavat vaikuttaa
sithen, ettd yritys toimii tehokkaasti ja kasvuha-
kuisena positiivisessa hengessi. "Tarkoitus ei ole
keskittyd vain investointivarojen hankkimiseen,
vaan osallistua tyOnantajan ja tyontekijoiden
luottamuksen rakentamiseen. Meilli on koossa
hallitus, jossa on monipuolista alan kokemusta.
Hyvilld hallitustyoskentelylld edesautetaan yri-
tyksen pitkin aikavilin menestystd. Hallitus, jossa
jasenten kokemus ja osaaminen tdydentivit toi-
siaan, pystyy tarvittaessa suuntaamaan uudelleen
yrityksen strategiaa erilaisten muutostilanteiden
hallitsemiseksi. ”, sanoo hallituksen puheenjohtaja
Lasse Vainio.

Hallituksen merkitys korostuu nyt kuitenkin
enemmin strategisena viitoittajana ja riskienhal-
linan asiantuntijana, mutta se on myods toimitus-
johtajan tirkein yhteistyOkumppani ja esimies.
Tarkoitus on my0s osallistua aktiivisesti yrityksen
arjen kehittimiseen varmistaen hyva hallintotapaa
- corporate governance.

It bas been a known fact that the operative
management has been of about the same age.
In our company, the top operative management

Toimitusjobtaja 1.1.2018 alkaen
DI Kimmo Téihtinen. ﬂ ;

Myyntipdidllikoksi ja jobtorybmdn jdseneksi
DI Frans Lindstén.

bas been the same as owners and the Board.
So far, it bas been successful. In the future
only Mauno Suominen shall continue in
operative management  responsible  for
technical development. The others that is
President and CEO Lasse Vainio, Director for
Finance Raimo Korpi and Managing Director
Jor Seger Automation Ilkka Salobonka will
continue only as Seger Oy’s Board Members.

MSc in technology Kimmo Tibtinen (44)
was appointed the new Managing Director of
Seger Oy starting January 1st, 2018. Kimmo
has been a member of the Seger Managing
Group for more than fifteen years and in
leading position for sales and purchasing.
Now when Seger Automation was merged with
Seger Oy, Kimmo bas also overall responsibility
on those functions.

MSc in technology Frans Lindstén bas been
nominated as Key Account Manager and
a member of the Managing Group starting
January 1st, 2018. Frans, who originally
comes from Loimaa started at Seger Oy in
2016 acting as Sales Engineer.

B.Eng Tomi Sjéblom bas been nominated
as Development Engineer starting November
1st, 2017 being responsible for production
development  projects dealing with
automation, ERP, productivity and quality.
Tomi’s bome is still in Vebmaa, be worked at
Seger Oy already before continuing bis studies
and after graduating as engineer, be came
back.

Kaarina Lindroth, MSc, bas already started
as Finance Manager in August 2017, she is
also a member of the Managing Group.

Uusi kebitysinsinéori Tomi Sjoblom
1.11.2017 alkaen.

OWNERSHIP REMAINS THE SAME

The owners are still extremely committed to
the company. Experience and deep knowledge
in the line of our business create the interest
to stay involved. The owners bhave a great
impact on the working environment and
bow the company will be managed in the
Juture. Experienced Board can guide the
strategic guidelines when changes and risk
management is mneeded. Good corporate
governance will carry the company to success
in the future.

Raimo Korpi (oik.) ja Paula Vainio saivat
yhtiélta Vuosilinnut muistoksi.




Seger Oy
ostamassa

toimitilansa

Seger Oy toimii Uudessakaupungissa kau-
pungin omistamassa kiinteistossi Meri-
linnuntielld. Viimeisimmiltd osiltaan 1980
—luvun loppupuolella valmistuneessa teh-
taassa Seger Oy on ollut vuokralaisena nyt
yli 15 vuotta vuodesta 2002 alkaen.

On kaupungin nykyinen strategian mu-
kaista irtautua kiinteistoisti, joita se itse ei
tarvitse. Segerin kiyttimi tehdaskiinteisto
on ollut kaupungin omistuksessa 1990-lu-
vulta asti, jolloin se osti kiinteiston.

Me olemme Seger Oy:ll4 siind vaiheessa,
ettd investointi toimitiloihin vakiintuneen
liikketoiminnan turvaamiseksi on tullut var-
teenotettavaksi. Kiinteisté on melko keskei-
selld paikalla lihelld kaupungin keskustaa
ja silli on n 5 ha tontti, jolla on runsaasti
rakennusoikeutta. "Se antaa meille tulevai-
suuden kannalta tarpeellisen kasvumahdol-
lisuuden”, sanoo hallituksen puheenjohtaja
Lasse Vainio. Nykyisen teollisuushallin 1 ha
tilat riittavit nykykdyttoon.

Tiloissa toimivat muut yritykset jatkavat
vuokralaisinamme vanhojen vuokrasopi-
musten pohjalta. ”Meille on eduksi, kun
tiloissa toimii mm ruokalayrittdjd, jonka
palveluita mielellimme ostamme” jatkaa
Vainio.

For the moment, Seger Oy is located in
Uusikaupunki town owned facility in
Merilinnuntie, which we bave rented from
town since 2002. The town strategy is to sell

Sulkapalloilemaan?

Sulkapallo on kiva kuntopeli ja sopii kai-
kille! Se on kotoisin Kauko-Idisti ja sielld
edelleenkin arvostettu ja laajalti harrastettu
laji. Pelid pelataan piidsididntoisesti sisdpeli-
nd ja sopii nidin ollen erinomaisesti myos
talvisin. Sulkapallokentti on 13,40 metrid
pitkd sekd 5,18 metrid leved kaksinpelissi
ja 6,10 metrid nelinpelissi. Kentin keskel-
14 on 1,55 m korkeudella verkko, jonka yli
palloa pitia lyoda.

Sulkapallomaila painaa yleensi alle 95
grammaa, ja sen kokonaispituus on enin-
tidn 68 senttimetrii. Mailoja on eri painoisia
ja eri materiaaleista valmistettuja. Nykyisin
yleisin materiaali on hiilikuitu. Mailavalin-
nalla on iso merkitys pelissd onnistumiseen.
On tirkedd ettd maila tuntuu mukavalta.

Sulkapallo painaa 4,74-5,50 grammaa.
Sulat ovat hanhen tai ankan sulkia, mut-
ta harrastekiytossi kiytetiin useimmiten
muovimateriaaleista valmistettuja palloja.

PELITAVAT JA SAANNOT

Pelissi pelaaja voittaa pisteen lyomilld pal-
lon verkon yli vastustajan kenttdidn. Vastus-
taja saa pisteen myos, jos pelaaja lyo pallon
rajojen yli tai verkkoon, tai jos se koskettaa
ly6jan kehoa tai vaatetusta. Pelin sdannot
oppii helposti. Tarkemmat sidnnot 16ytyy
vaikkapa netisti.

Lyotiessid palloa sen lentorata vaikut-
taa hyvin voimakkaasti pelin luonteeseen.
Sulkapallo lihtee liikkeelle hyvinkin ko-
valla vauhdilla (suurin mitattu nopeus 493

km/h). Toisaalta sulkapallolla on hyvin
suuri ilmanvastus, joten se on suhteellisen
helppoa lyodi vastustajan takarajalle niin,
ettd se on lyotivissd vasta aivan kentin ta-
kaosassa.

Kaksinpelissi ratkaisevaa on kyky liikut-
taa vastustajaa ja itse liikkua oikein. Kak-
sinpeli on myo0s fyysisesti erittdin rankkaa
ja monipuolista liikuntaa. Vastustajaa liikut-
tamalla pyritiin pakottamaan hinet virhe-
lyonteihin. Tyypillinen virhe on huono pa-
lautus, johon on helppo vastata esimerkiksi
iskulyonnilld, tai joka menee pelialueen
rajojen ulkopuolelle. Koska vastustajaa py-
ritddn liikuttamaan, kiytetidin kaksinpelissi
paljon iskulyonteji ja ns. drop-lyonteja.

Nelinpelille tyypillisti ovat nopeat pallo-
rallit ja kaksinpeliad huomattavasti alhaisem-
mat lyonnit: nelinpelissid takarajaltakin voi
lyoda iskulyonnin, koska edessi pelikaveri
on ottamassa vastaan lyhyet palautukset.
Nelinpelissd hyokittiessa pelipari on ken-
talli perikkiin ja puolustettaessa rinnak-
kain.

Sulkapallo on erinomainen kuntopeli. Se
motivoi harrastajaansa suorituksiin ja antaa
oikeanlaista liikuntaa kunnon kohentami-
seksi. Sitd pelatessa saa kaikki lihakset lii-
ketti, pulssi nousee ja hiki tuppaa pintaan.
Se sopii lihes kaikenikiisille.

Meilld Segerilld toissd olevia tuetaan
sulkapallon pelaamisessa Liikuntalnnossa.
Muistakaa, kuten kaikessakin liikunnassa,
kunnon venyttely ennen suoritusta on aina
tarpeen.

the properties that the town itself does not
need.

We at Seger Oy are now in the phase that
investing in the facilities in order to secure
the business, will be needed. The property
is in quite central location in town there is
about 5 bectares land to build more when
needed. “This gives us possibilities to grow
in the future”, says Lasse Vainio, Chairman
of the Board.

Other companies in the facility will
continue as tenants as they did before. For
example, we see it positive that there is a
cafeteria in the same building.

Badminton origins from Far-East and is still an
appreciated and widely played sport. Mainly

it is played inside and this is why it suits well

to be played during wintertime. We support
and inspire and courage our personnel to play
by financially supporting those who play at
Liikuntalnto, a local operator. But remember -
always before playing, you must stretch enough
to avoid injuries!

Harrastelijan pelivilineet - sulkapallo ja maila.



NG Saab 9-5 SportCombi

Uudessakaupungissa

Paikkakunnan Saab entusiasti taksiyrit-
taja Tomi Virtaselta tuli syksylld mie-
lenkiintoinen kutsu. Hidn oli saamassa
Ruotsista vieraan, joka oli tuomassa
harvinaisen Saab 9-5 SportCombin
naytille Uuteenkaupunkiin. Tomi Vir-
tanen jirjesti NG Saab 9-5 tapaamisen
30.9.2017 ja tarjosi vield Trollpartsilla
kahvit halukkaille.

No paikallehan piti menni. Uudenkau-
pungin Automuseon paikoitusalueelle
oli keriintynyt kahteen vinoparkkiin
toistakymmentd uuden sukupolven
Saab 9-5 autoja. Parkkeerattuamme
omamme rivinjatkoksi katseet kohdis-
tuivat tuohon harvinaisuuteen.

Saab 9-5 SportCombi ei ehtinyt
markkinoille. Niitd tehtiin kuitenkin
Trolhittanissa ns esisarjatuotantona
33 kpl. Lisiksi puolivalmiina autoina
myydyistd aihioista lihinni ruotsalaiset
ovat tehneet autoja. Ruotsalainen Philip
Salonen, joka toi paikalle timin yksi-
16n, omistaa Mannes Bilservicen. Se
on Ruotsissa laajasti tunnettu NG Saab
osaamisestaan.

Seger Oy valmisti Saab 9-5 autoihin
osia. Tdhdn Saab 9-5 SportCombiin oli
tehty valmistelut 6 eri osan valmistami-
seen ja toimittamiseen.

NG Saab 9-5 autoja toimitettiin 41 eri
maahan ja valmistettiin vuosina 2010-
2012 n. 11350 kpl. Néistd Suomeen val-
mistettiin 130 kpl.

We received an interesting invitation
Sfrom a local Saab entbusiastic Tomi
Virtanen last fall. He bad invited

a guest form Sweden who'd bring

a new generation Saab 9-5 Sports
Hatchback with bim for all of us
Saabists to see. In addition to this
rarity, there were more than ten new
generation Saab 9-5’s to admire.

Saab 9-5 Sports Hatchback never
made it to market, only 33 ones
were built in Trollbdittan Sweden as
pre-series cars. Seger Oy was one of
the supplies to this model, we were
supposed to make 6 sheet metal parts
to it.

New generation Saab 9-5’s were
exported to 41 countries from
Sweden, total of 11350 cars were
built during 2010-2012 of which
130 ones came to Finland.

Saab 9-5 SportCombi takaluukun kiinnike.

Paula ja Lasse Vainio
NG Saab 9-5 tapaamisessa.

Crusell
music festval




Kauppakamarin ansiomerkki

Raimo Mankiselle

Yhti6é on halunnut muistaa tyontekijoitidn hyvisti ja sitou-
tuneesta tyourasta. Tapana on anoa Keskuskauppakamarilta
sen Kkriteeristoihin perustuen ansiomerkkeji. Tanid vuon-
na pronssisen 10-vuotisansiomerkin sai Raimo Mankinen,
tettavasta tyOstd materiaalien lihetys-, vastaanotto- ja varas-
tointitoissd. Raimo oli mukana jo Segerstrom & Svenssonin
aikana. Niitd ja myohempiid aikoja muisteltiin yhteisesti il-
lallispoydissi. On se ihmeellistd miten aika kultaa muistot.

Omnce a year Seger Oy will band out Medals of Merit to those
employees who bave been working in the company for ten
year or move. This time Raimo Mankinen was awarded
the bronze Medal of Merit for 10- year-employment at
Seger Oy. Lasse Vainio thanked Raimo for long-time-com-
mitment for bis work in the warebouse operations. Raimo
was already with us at Segerstrom & Svensson! It was fun
to reminisce all that at the dinner table. Memories grow
sweeter with time...

Raimo Mankinen (vas.) sai syddmelliset onnittelut ansiomerkistdcdn Lasse Vainiolta.

Traditio jota
tullaan kaipaamaan

kuulla. Sama koskee ehkid myos Esko Ha-
livaaraa, joka on ilmoittanut jaivinsi tule-
vana kesidni elikkeelle. Heille kaikille iso
kiitos joulun tunnelman luomisesta koko
Seger Oy:n puolesta.

For the past fifteen years, Seger Oy bas
started the Christmas season by listening
Christmas carols and the message of
Christmas. From our congregation it bas
almost every year been Esko Halivaara,

it bas been a pleasure to listen bis stories
relating to Christmas.

For seven out of those fifteen years, we’ve
bad a possibility to follow one music class
to grow from 9 years old boys and girls to
15-16 years old teens. The music they sing
and play bas been a great joy for all of us.
This year there was about balf of the class

Seger Oy vietti nyt 15 kertaa joulunajan
aloitusta kuuntelemalla joulunsanomaa ja
joulutunnelmaa tuovaa musisointia. Seu-
rakunnan puolesta lihes aina olemme
saaneet ilolla kuunnella kappalainen Esko
Halivaaran joulun sanoman pohdintaa. Hin
on ollut pidetty sanoman tuoja, joka tarinan
kertomalla ja valilli kitarallakin sidestien
on saanut koko vien hiljentyméin joulun
odotukseen.

Viimeiset 7 vuotta olemme saaneet seu-
rata Uudenkaupungin yhteniiskoulun mu-
siikkiluokan kehittymisti ja kuulla jouluai-
heisia lauluja sidestykselld. Nyt paikalla oli
noin puolet koulun 9e-luokan oppilaista,
jotka suoriutuivat tilld kertaa ilman opetta-
jan ohjausta hienosti.

Yliaasteen pidittyessi upeat laulajat
lihtenevit jatko-opiskelemaan kuka min-
nekin. Heiti me emme enii jatkossa saa

9E of Uusikaupunki school, and this time
they came alone without the guidance

of their music teacher! After this school
yeayr the class will split up where ever they
choose to continue their studies... This is
also the case with Esko Halivaara, who has
informed us that be will retire this coming
summer. There is not enough words to
thank both Esko and the students for this
seven-year tradition.



100 tnh Ambrogio Galli
antoi tietd 140 tn
Manzonille.

Kunnossapitopddllikko
Esa Mannermaa, Rauli
Heikkinen ja Harri

Soininen siirtdmdssd pai- s

kalleen 100 th Ambrogio
Gallin korvaavaa 140tn
Manzoni-puristinta.

Raimo Korpi ja Paula
Vainio tarjosivat
henkilostolle Golf- ja
kotirouvakahvit syyskuun
viimeisend pdivdnd.

Jose Mattila

saa opastusta

Jussi Ankelolta

CNC tydstokeskuksen

kayttoon.

Seger Automation
Sfuusioitui Seger Oyn.

Kiinnittimien
asennus on saanut
lisdkapasiteettia
cnc-ohjelmoitavasta
pemityskoneesta.

Siisti tyopaikka
mahdollistaa
tehokkaan ja

laadukkaan
tekemisen.

Lasse Vainio téiytti
60-v joulukuussa.
Onnittelupuheen piti
Ilkka Salohonka.

Jidkotkat jrjesti
15.12.2017 Pre Olympic
turnausmaaottelun
Suomi-Saksa

naisten jddkiekossa
Suomi voitti vim-kisan.

E

aisaus

Seger Oy:n alkuvuoden 2017 tapahtumiin

Anna Pekuri
hienosdiitdid
levytyékeskusrobotin
ohjelmaa.

Finn-Power A5
levytyokeskus
automatisoitiin 180 kg
kdsittelevin Yaskawa
Motoman robotilla.

Sarjassa erikoisisa
litkennemerkkeji

- sorsavaroitus
Fiskarssissa.

Léampokeskuksen

kattilat purettiin ja
piippu kaadettiin.

Tila otettiin tuotanto-
Idiyttoon kun limpo
saadaan kaukoldmmostd.

125 tn Kaiser
tarkkuuspuristin-
linja siirtymdssd
takaisin paikalleen
Poraajantieltd.

; 1lkka Salohonka nauttii

60-v marenki-kinuski-
vaniljakastikekakkua
Kaarina Lindrothin (vas),
Paula Vainion ja muiden
kanssa lokakuussa.

Ugin joulukatu
sai 2017 uudet
Jouluvalot.

Robottisdrmdykseen
on tulossa uusi
solu huhtikuussa.

Joulunhitti 2017
- tonttuovi.
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TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio

Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint

www.segertech.com
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Hallittua muutosta

Robotisointiprojektit pitivat CoastOnen kiireisena
Maailmankauppa murroksessa

Viihtyisd Uusikaupunki tapahtumia taynnéa

Ugissa rakennetaan

Seger Oy muistaa

Nimityksia

Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2018 tapahtumiin




Uusissa tebtdvissd on vanhoja ja uusia kasvoja, takarivi Frans Lindstén, Kimmo Tébtinen, Tomi
Sjoblom ja Juba Labtonen sekd edessd Kaarina Lindroth, Taru Muotka ja Mona Holmberg.

Kulunut vuosi on monin tavoin ollut muutok-
sien vuosi ja muutoksien on tarkoitus jatkua
hallitusti. Pitkd4n yhdessi tyoskennelleesti toi-
mihenkildjoukosta useampi jdi sivuun operatii-
visesta toiminnasta. Siirtymiset loivat tilaa uusil-
le vastuunkantajille ja on ollut hienoa havaita
tuoreiden ajatuksien ja uuden energian tuoman
piristysruiskeen piivittdisessi toiminnassam-
me. Aiempi operatiivinen johto jatkaa hallituk-
sessamme ja tukee nyKyistd johtoa muutenkin
aina tarvittaessa. Sen osaaminen on siis siilynyt
talossa. Uutta osaamista syntyy jatkuvasti lisdd.
Meilld on hyvi vauhti péilla ja kova into kehit-
tid ja kasvattaa yritystimme.

Takanamme on pitkd markkinoiden alami-
ki, joka lopulta taittui ja kidédntyi kasvu-uralle.
Niukemmat markkinat on jaettu kilpaillen
olemassaolostamme ja etsien uusia tukijalkoja
toiminnalle. Monet yritykset pienenivit mark-
kinoiden mukana, useimmat kokivat matkan
varrella haasteita taloudellisesti ja monet yrityk-
set luopuivat viliaikaisesti myOs tarpeellisista
investoinneistaan. Meilli Segerilli tilanne hallit-
tiin melko hyvin. Tavoiteltuihin kasvulukuihin
ei ehkd pidsty, mutta pystyimme siilyttimiin
kokomme, tirkeitd investointeja on tehty jatku-
vasti ja tulostakin on pystytty tekemiin tasai-
sesti. Tdstd on erinomaisen hyvi jatkaa eteen-
pain.

Pitkd alamiki markkinoilla loi alalle rajun
hintakilpailun ja tima kilpailu jatkuu yha tiuk-
kana. Elinehto menestyksellemme on, etti pys-
tymme jatkuvasti kehittimiin toimintaamme
organisaation kaikilla eri tasoilla. Meidin tulee
kyetd poistamaan kaikki turha ja keskittyd vain
asiakkaalle lisdarvoa tuottaviin toimenpiteisiin.
Taustamme autoteollisuudessa antaa pohjan
suunnitella asioita etukiteen. Nopeutunut maa-
ilma ympirillimme pakottaa Kkuitenkin yhi
useammin aloittamaan tuotannon nopealla ai-
kataululla, meidin tuleekin tunnistaa kehitys-
kohteita olemassa olevista prosesseistamme.
Meidin pitdd miettid omasta tekemisestimme
miki on jarkevii ja miki ei, ja kyettivi kyseen-
alaistamaan kaikki turhalta tuntuva. On tir-
kedi, ettd kehitystyossi ovat kaikki mukana ja
tyotd tehddidn organisaation eri tasoilla monilla
eri tyokaluilla.

Nopeutuva maailma vaatii myos tehokasta
informaation Kisittelyd. Meiddn pitdd hallita

saamamme informaatio tehokkaasti, jotta var-
mistamme, ettdi asiakkaamme saa tilaamansa
tuotteen tai palvelun, ja timin vield nopeam-
min ja joustavammin meilti kuin kilpailijjoiltam-
me. Hinta, toimitusvarmuus ja laatu ovat useim-
miten markkinaedellytyksii, joustavuudella ja
nopeudella voimme erottua joukosta. Tuotan-
non ympirilli pyo6rii iso midri informaatiota.
Tuoteinformaatio, projektiaikataulut, yhteistyo-
kumppanien hallinta, tuotannon ohjeistaminen
ja tuotannon raportoinnit muun muassa luovat
ison informaatiomidirin, jota pitid hallita ja
johtaa tehokkaasti tavoitteisiimme paistiksem-
me. Voimme tyytyviisyydelld todeta, ettid teke-
mimme tietojirjestelmivaihdos on tehostanut
informaationkisittelyd huomattavasti ja takaa
kilpailukykymme tissi tarkeédssd asiassa.

Strategisesti yrityksemme pitidi kyetd muun-
tautumaan markkinoiden asettamien vaati-
musten mukaisesti. Teemme parhaillaan uu-
distustyotd talla sektorilla. Meidian tulee olla
jatkuvasti hereilld ympirilld olevien markkinoi-
den muutoksille, kyettavi reagoimaan nopeasti
mahdollisiin muutoksiin myos strategisesti ja
jalkauttaa nidmid muutokset tehokkaasti pro-
sessien kautta kidytinnon tavoitteiksi seki toi-
menpiteiksi kaikille yrityksemme tyontekijoille.
Nopeat syovit hitaat!

Kiitin omistajiamme luottamuksestanne ja
tuestanne uuden organisaatiomme taustalla.
Kiitokset uusille vastuunkantajille, olette tul-
leet hienosti mukaan joukkoomme ja hoitaneet
uudet tyonne Kiitettavisti. Kiitokset myos koko
Segerin henkilostolle, meilli on edessi paljon
kehittimistd ja tihdn pitid keskittyd. Edetidn
suunnitelmissamme askel kerrallaan, niin
hommat pysyvit varmasti hanskassa ja ajatus
kirkkaana. Viimeisend, mutta ei vihdisempini
kiitokset asiakkaillemme, teillehin me viime-
kidessi titi hommaa teemme. Annatte meille
jatkuvasti uusia haasteita ja pakotatte osaltanne
meitd pysymdin kehittimisen tielld.

Mukavaa syksynjatkoa kaikille!

Kimmo T4htinen
Toimitusjohtaja

The past year bas been a year of changes and
the change will continue in control. Many of
the office personnel who bad been working
together for ages, decided to “step out” off
the daily operative functions. This made it
possible for new bearers of responsibilities,
and it has been great to find out how new
and fresh ideas bave given new energy to
all of us. There bas been no change in the
company board and the board supports
and guides the present management when
needed, the previous knowledge bas not
gone anywhere. We are in good speed and
we are determined to develop and make our
company even stronger.

Bebind us, there is a long period of low
conjunction, which finally turned to growth.
Smaller markets bave been divided, there is
competition on survival, leading to finding
new supporting customer basis for our
company. Many companies lost business
during the low conjunction, many had
economic challenges and many gave up
investments needed. We at Seger survived
pretty well. We didn’t meet all the growth
estimated, but we kept the present size and
could do the investments planned, also
making profit.

The long low conjunction effected as bard
price completion, which still continues. In
order to survive, we bave to develop our
Junctions in all levels of our organization.
We bave to concentrate only to issues
essential, giving our customers what they
need — value added. We bave to process all
information from the customer effectively,
we have to be fast and flexible — better than
our competitors. Product information,
project scheduling, managing our supplies
and partners, production instructions
and reporting among others create a large
amount of information, which must be
managed and controlled effectively in order
to reach the targets. Our new MRP system
taken into use last year bas provided us tools
to manage the production chain to benefit
us and our customers.

We have to be awake at all times, in order
to react fast to changing markets, not only in
our present situation but also in our longer-
term strategy. Changes must be done fast
when mneeded through processes to targets
and actions.

I want to thank Seger Oy owners for
trust and support to our new organization.
Thank you all the new personnel who bave
joined us and performed so well. I want
thank also the whole personnel, there is a
lot to do and to develop in the future which
needs all of us. Last but not least — thank
you, our customers — all what we do, we do
Jor you! Give us new challenges and force
us to develop!

Kimmo Tébtinen
Managing Director
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Pia Salminen ja Elisa Hurme uutta robottitaivutuskonetta oppimassa. Kouluttajana Tapani Suominen.

Kun lukee lehtijuttuja teollisuudesta, vire ja
sdvy ovat muuttuneet huomattavasti kun ver-
rataan muutaman vuoden takaiseen tunnel-
maan. Tuotteet tekevit kauppansa ja tuote-
valmistajat etsivit ponnekkaasti keinoja milld
vastata kasvavaan kysyntdidn. Yksi huolenaihe
on loytad hyvit tekijat. Kouluista valmistuu
vihemmin tekijoitd metallipuolen t6ihin kun
aiempina vuosina, toisaalla taas moni kokenut
osaaja siirtyy elikkeelle.

Automaatio on, myos edelldi mainituista
syistd, vahvasti pinnalla mediassa. Teknisilld
messuilla robotit syottavit ja purkavat tyosto-
koneita. Robotiikkaa on enemmiin esilld myos
koulutuksessa.

Robotit eivit endd ole “avaruusteknolo-
giaa” vaan enemmiinkin vakiintunut tuotanto-
resurssi teollisuuden toissi.

CoastOnella kysyntid robotisoiduille puris-
timille alkoi kasvaa huomattavasti pari-kolme
vuotta sitten. TyOmdirian kasvu oli monella
se ratkaiseva tekijd, joka kannusti lihtemdin
robotisoimaan, vaikka aiempaa kokemusta ei
roboteista juuri ollutkaan. CoastOnen pienet
sarmayspuristimet oli huomattu kentilld luo-
tettaviksi tyokoneiksi, jotka kokonsa ja toisto-
tarkkuutensa puolesta soveltuvat robotisoin-
tiin mainiosti.

Seger Oy:lld ensimmiinen robottiprojekti
CoastOnen laitteisiin oli kierteytyskoneen ro-
botisointi. TAhin 16ydettiin yhteisessid pohdin-
nassa Yaskawa Finland Oy:n kanssa toimiva
konsepti. Kun ensimmiinen projekti on tulok-
sekas, antaa se myos luottamusta muidenkin
koneiden robottikdyttoon.

Siarmiys oli vuorossa seuraavaksi. Ensim-
miinen solu asennettiin toihin keviilld 2017.

Kun erilaisia levyosia on paljon ja pitkid
sarjoja 10ytyy, se helpottaa koneen Kkiyttoon-
ottoa tuotannossa. On tuotteita mistd valita.
Kaikki tuotteet eiviat muotonsa ja sarjakokon-
sa puolesta ole niitd kaikkein soveltuvimpia,
mutta laajasta skaalasta ne 10ytyvit helposti.

Kun ensimmiinen sirmiayssolu alkoi olla
kapasiteettinsa puolesta tdyttymissd, alkoi
seuraavan solun ideointi jo saman vuoden lop-
pupuolella. Tille seuraavalle solulle haettiin
vield isompia sarjoja ja ulottuvuutta, ja kuinka
ollakaan Yaskawan suunnittelussa oli tyon alla
lineaarirata, josta loytyi ratkaisu niihin tarpei-
sin. Rata mahdollistaa solulle enemmin pur-
kutilaa, miki tarkoittaa pidempid ajoja ja sikili
parempaa tehokkuutta.

Tilld hetkelld on tyon alla solujen etdohjel-
moinnin kiyttoonotto, jota toteuttaa Segerilld
AJT Works Oy.

Etdohjelmoinnilla mahdollistetaan uusien

tuotteiden nopea ylosajo. Tuotteen robotti-
taivutus mallinnetaan tietokoneella valmiiksi
tyostoohjelmaksi, joka sitten ajetaan ylos so-
luun. Solu voi tyoskennelld tehokkaasti kun
uusien tuotteiden tekemiseen vaadittava aika
solussa on ndin minimoitu. Ohjelmointityd on
siirretty konttoriin.

Uutena kehityskohteena CoastOnen soluis-
sa on levyn taivutuskulman optinen mittaus,
joka mahdollistaa robottisirmiyksen myOs
vaativimmille materijaaleille.

Janne Raittila,
CoastOne Oy

When reading newspapers, you realize that
hype and tone of the articles on industry bave
changed quite a lot during past few years.
Manufacturers search for new methods in
answering in increasing demand. One of the
problems is bhow to find personnel that can
perform. Less and less graduate from schools

VALMISTAVAN
TEOLLISUUDEN
LUOTTOTOIMITTAJA
KIINNITYSTARVIKKEIDEN JA
PIENOSIEN

HANKINNASSA

www.bufab.fi
bufab.finland@bufab.com

BUFAB Finland Oy
Puh. 020 7931 200

Etdobjemointiominaisuuksia esittelemdssd
suunnittelupdicillikké Timo Tamminen.
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Jor metal industry and on the other hand more

and more of those who can, are retired. Due
to those facts mentioned, automation is one
of the key factors to solve the problem. Today
robotizing is not some “space technology”, but
more or less a common production resource
Jor manufacturers.

At Seger Oy the first robotizing project
with CoastOne was robotizing screwing
machine. This was done in co-operation with
Yaskawa Finland. As this project was carried
out successfully, it supports robotizing other
machinery the same way. Next step was
robotizing bending machinery. The first was
assembled in spring 2017. When this first cell
was starting to be at full capacity, started
planning of the next one already at the end
of the same year. This cell needed even longer
series, that we found on Yaskawa’s drawing
board — a linear line, which fulfilled the
requirements. By remote programming you
could start new products a lot faster than
before.

As a new developing product in the
robotized bending, CoastOne bas optical
measuring of the parts bended in the cell,
which makes it possible to bend even more
demanding materials.

Janne Raittila,
CoastOne Oy
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Maailmankauppa
murroksessa?

Lehtien otsikot ovat olleet viime aikoina usein
USA:han ja protektionismiin liittyvid. Maailmal-
la ollaan seurattu sekavin ajatuksin muutoksia,
joita maailman johtavat taloudet vaativat ja
toteuttavat. Protektionismia eli oman tuotan-
non suojelemista kilpailevalta tuonnilta valtion
suoranaisella tuella esimerkiksi tullimaksuin
on toki ollut ennenkin. Siti on kiytetty suoje-
lemaan omaa tuotantoa, tyollisyyttid ja omava-
raisuutta. Seurauksena tulee yleensi myos ne-
gatiivisia asjoita kuten tuottavuuden kehityksen
heikkeneminen kilpailun vihetessi.

Viimeksi suurimittaista protektionismia oli
1930-luvulla. Se johti esimerkiksi Suomessa
sithen, etti omavaraisuus viljan suhteen kehit-
tyi vuoteen 1938 mennessi 40 prosentista 90
prosenttiin.

"Kylmin sodan” jilkeen viimeisen 60 vuo-
den aikana maailma on keskittynyt vapaan kau-
pan lisidmiseen. Se on johtanut maailman ta-
louden voimakkaaseen kasvuun. Vapaakauppa
tarkoittaa yleensd ihmisten ja yritysten oikeutta
kiydi kauppaa keskenididn vapaasti myos valta-
kunnanrajojen yli. Kaytinnossi se siis merkit-
see rajoitusten, kuten tullien ja tuontirajoitusten
puuttumista kahden tai useamman valtion vi-
lill4, jolloin ihmisten keskindiselle kanssakiy-
miselle, kaupankiynnille ja sopimuksille asete-
taan mahdollisimman vihin rajoituksia. Téstd
on ollut ainakin tihin asti enemmin hyotyi
kuin haittaa sen piiriin kuuluville.

Vapaakauppa-alueita on maailmassa useita.
Euroopan talousalue on ndistd suurin. Muita
vapaakauppa-alueita ovat muun muassa Poh-
jois-Amerikan NAFTA ja Aasiassa AFTA seki
SAFTA. Maailman kauppajirjest6 WTO on maa-
ilmanlaajuinen jirjesto, jonka tehtivid on ollut
kaupan esteiden keskindinen vapauttaminen.

Nyt maailma on Kkuitenkin suuresti muut-
tumassa. Vapaakauppa-alueiden laajentaminen
on vastatuulessa. Kauppapolitiikka on myos
valtapolitiikkaa. USA:n méiraivi asema maail-
man johtavana valtiona on saanut kilpailijoita.
USA:n lisiksi markkinoita haluaa hallita Kiina
ja EU. My0s Vendji hamuilee merkittivid ase-
maa. Kiina on suojannut omaa tuotantoaan
ja markkinoitaan. Samanaikaisesti se on val-
lannut itselleen uusia markkina-alueita. Se on
suuruudellaan muodostumassa miirdiviksi
maailman kauppapolitiikassa, eikd USA halua
menettivinsi titd asemaa.

USA on irtisanoutumassa vapaakauppa-
sopimuksista ja suosimassa kahdenkeskisid
sopimuksia sanellakseen niihin ehtonsa. Eu-
rooppaa pyrkii yhi jatkamaan vapaata kaupan-
kiyntid, mutta Kirsii hajaannuksesta, jota esi-
merkiksi BREXIT tuo tullessaan. EU:n ja USA:n
vapaakauppasopimuksesta on neuvoteltu neli-
sen vuotta, mutta se ei ole toteutunut. Saman
aikaisesti EU on solminut my6s kahdenkeskisid
vapaakauppasopimuksia kuten 2013 Eteld-Ko-
rean ja tini vuonna Japanin kanssa. Maailman
suurimmat tuonti- ja vientimaat ovat Kiina, USA
ja Saksa. USA tuo huomattavasti enemmin kuin
vie. Kiina on maailman suurin vieji ja se koe-
taan linnessi uhaksi vapaakaupalle.

USA:n asettamat terds- ja alumiinitullit, sekd
tullit muutamille muille tuoteryhmille, koskevat
my6s EUtta. EU on asettanut vastatullit teris- ja
alumiinitulleille, jotta aasialainen teris ei USA:n
tullien takia ajautuisi EU:hun. Autoja koskevia
lisitulleja on neuvotteluteitse onnistuttu aina-
Kin viivyttimaan.

Omaan toimialaamme liityyen SSAB, johon
Suomen teristeollisuuskin nykyisin kuuluu,
vie USA:han vain lujia erikoisteriksid, joita ei
valmisteta USA:ssa. Hinnat nousevat sielld ko.

teraksen Kiyttijille ja kumuloituvat kuluttajien
maksettaviksi.

Meille Segerilld teris- ja alumiinitullit eivit
liene uhka nykytuotteillemme. Pitkilld tihtdi-
melld erityisesti uusien tuotteitten osalta pai-
kallinen Kilpailu saa tullien avulla hintaedun ja
kilpailee kanssamme entistd vakavammin.

Meille on tirkeidd, ettd meilld on jatkossa
vahvat ja toimivat kotimarkkinat EU:ssa. Ndhti-
viksi jad seuraako EU USA:n viitoittamaa tietd.
Ilman EU:ta Suomi olisi yksin maailman kaup-
pamahteja vastassa.

Toinen suuri syy kauppapolitikan muu-
tokselle USA:ssa on pitdd taloutensa kunnossa
ja toimintakykyisend. Nyt sen talous ja tyOl-
lisyystilanne ovat vield hyvit. Sen tuonti on
kuitenkin paljon suurempaa kuin vienti. TAmi
epitasapaino on johtamassa tilanteeseen, jossa
talouden kiinne on lihestymissi. Eris signaali
siitd on se, ettd USA:n 2- ja 10-vuoden valtiolai-
nojen korkoero on voimakkaasti pienentynyt ja
lahestyy 30 pistettd. Se on yhtid kertaa lukuun
ottamatta merkinnyt viimeisen 60 vuoden aika-
na laman alkamista. Ndin kidvi myos 2002 te-
lekommunikaatiokuplan ja 2008 finanssikriisin
lihestyessd. Tamdn USA halunnee vilttidd. Tu-
levaisuus nayttad mihin USA:n nykyiset toimet
riittavit.

Maailman on muuttumassa. Maailma ei ole
endd “yksinapainen” USA:n ympirilld ja siitd
riippuvainen vaan vallasta kilpailevat useam-
mat vahvat markkinat. Suunta kasvavaan va-
paakauppaan lienee kiddntymissia kahden kes-
kiseen sopimiseen. Meidin kannaltamme EU:n
merkitys tulee jatkossa korostumaan. Paluuta
entiseen ei ole ndkopiirissa.

Lasse Vainio
Hallituksen Puheenjohtaja

Headlines in media bave lately been dealing
with the US and protectionism. There bas been
mixed feelings when reading about what world’s
leading economies demand and how they act.
Protecting their own production, employment
and self-sufficiency from import using customs
Jees bas been the means also previously. This
bas often lead to negative issues such as failing
productivity when there is less competition.
When thinking of the latest vast era of
protectionism in the 1930, for examble in
Finland the self-sufficiency of grain increased
Sfrom 40% to 90%.

After the “cold war” during the past 60 years,
the world economy bas concentrated to
increasing free trade, which bas led to growth
Jor everyone. Free trade means that there are

no restrictions, such as customs fees or what you
can import or export, between countries. This
bas been profitable for those involved with these
trade agreements. There are several free trade
areas, European trade area is the largest one, in
North America there is NAFTA and in Asia AFTA
and SAFTA. World Trade Organization, WTO, is
the central organization dealing with reducing
the obstacles from free trade.
Now the situation in the world trade is
changing. Free trade areas are not expanding;
in trade policy there is also a question of
political power. The US bas been the leading
country in the world economy but now also
China and the European Union want to lead
the markets. In addition, also Russia wants
to have a leading position, China bas already
protected its own production and markets from
others. When China market being so large, it
also bas a great impact on world economy, and
being so, the US does not want to lose its position
as the leader.
The US is resigning from the trade agreements
and preferring mutual agreements in order
to be able to command the conditions. EU is
determined to continue the free trade, but
struggles with the idea of BREXIT. At the same
time, EU bas signed mutual agreements with
South Korea and Japan.
The US has set customs fees for steel and
aluminum among some other products, those
products also imported from EU. The EU bas also
set customs fees for those materials in order to
t Asian materials arriving EU.
SSAB exports to US only steel products, which are
not manufactured in the US. Prices for products
are going up and are cumulated into consumer
prices.
At the moment, we at Seger don’t see the customs
Jees for steel and aluminum as a threat when
present products manufactured are concerned.
On the long run, especially local production in
the countries we export, benefit the customs fees
and compete with us more strongly. For us, it
is important that we bave a strong market in
the EU. Without EU, Finland would be alone
against all others.
Another reason for changes in the US economy
is that they want to keep their economy in good
shape and functioning. For the moment, their
import is bigger than their export. During the
past 60 years, this bas meant a start of regression.
This bappened during the telecommunication
crisis in 2002, and also during the economic
crisis in 2008. This is what the US for sure wants
to avoid hoping that what they do, is enough.
The world is changing. The world economy is
no longer around the US; there is competition
on power within several markets. When we are
concerned, EU will have more effect on us than
ever. There is no return to what it was in the
near future.

Lasse Vainio
Chairman of the Board



Viintyisa Uusikaupunki
tapahtumia taynna

Nelja naista ideoi ja toteutti Uudenkau-
pungin sisddnajoviylin varteen kaupungin
virastotalon, terveyskeskuksen ja poliisilai-
toksen liheiselle pellolle, parinsadan ki-
sintehdyn hahmon kokoelman. Hahmojen
ympirilld kierrellessdni hymihtelin ja jopa
naureskelin d4neen monta kertaa. Hahmot
edustivat piddasiassa eri ammattiryhmia.
Ammateista edustettuina olivat mm. sai-
raanhoitajat ja ladkirit, taksikuski, kirjai-
lija, grillimyyjd, automekaanikot, erilaiset
puutarhatyontekijat jne. Vanhat liikelogot
kasvattivat mielenkiintoa niiden nikyessi
veryttelyasuista, haalareiden selistd tai lip-
palakeista. Mukana oli my0s perheitd, kau-
punginvaltuustoa, kesi-ukilaisia jne.

Demokatu eli kaupunkilaisten yhteinen
“olohuone” rakennettiin keskustaan Aliselle
kadulle korttelinmittaiseksi. Kokeilu tehtiin
osana keskustan elivoittimissuunnitelmaa.
Alueelle oli tuotu istumapaikkoja, suihku-
lihde, keinonurmialusta ja varusteita lasten
leikkeihin. Heindkuun lopusta syyskuun al-
kuun alueella oli useita tapahtumia ja run-
saasti ihmisid myos iltaisin.

Penkeilld oli aina ihmisid. Demokatuun
liittyen Rauhanpuistoon oli tuotu kymmen-
kunta riippukeinua. Ne olivat haluttuja oles-
kelupaikkoja varsinkin niin hienona kesi-
ni. Puistossa vietetiin “Taiteiden ilta/yo”.
Oli pop-up kahvilaa, letintekijid, Stand Up
—ohjelmaa. Myohemmin puistossa oli mm.
ulkoilmaelokuvateatteri. Sekin oli menestys.
Puiston tunnelmavalaistus oli syksyn lihes-
tyessd erinomaisen hieno, jonka toivottiin
jaavin pysyviksi.

Torille pystytettiin lapsia ja nuoria varten
Pumptrack-rata. Siind lapset liikkuivat pai-

o

Kesdin yli oli n. 200 puettua nukkea siséidintu-
lovéiyléin varressa kaupungintalon edustalla.

Kaupunginlabden ranta ravintoloineen
on upea paikka.

Raubanpuistossa oli kymmenkunta riippukeinua yleisesti kéytettiivind.

asiassa potkulaudoilla, ja hauskaa oli - jopa
niin hauskaa, etti kaupunki pidityi osta-
maan radan tulevia kesid varten.

Kaupungin keskustan eldvoittiminen oli
onnistunut kokeilu. Se nikyi ja kuului po-
sitiivisesti. Useinmiten ihastuneet lausah-
dukset tulivat ulkopaikkakuntalaisilta. Kau-
punginlahden upea ranta ravintoloineen
ja tunnelmoineen vain korostivat hyvii
tunnetta. Uudet asiat sopivat erittdin hyvin
Merefestin, Crusell-viikon ja iltatorin seki
venetsialaisten kanssa kesin ohjelmaan.
Toivottavasti vastaavat asiat jatkuvat tulevai-
suudessakin.

This summer was something special! It
started already in the spring when four
ladies installed about 200 band-made
Jfigures near the town ball, police station
and bealth care center. There were nurses
and doctors, taxi-driver, writer, BBQ-sales
person, auto mechanics, garden worker.
Also the town council members and
JSamilies bad their own figures.

Another interesting thing was built
in the center of the town - “livingroom”.
Part of the main street was covered with
“lawn” and on it there was a water
JSountain, chairs of different kind and
toys for children to play with. There was
also some events during the nights. In the
park close to the street, there were about
ten hammocks for people to relax in. The
JSirst Night of the Arts was beld in the park;
there was a pop-up café, stand-up shows
and also the first out-door cinema, we also
bad a beautiful and colorful lighting in
the park, which people said should stay
there! In the market place, there was a
Pumptrack-track for children and teens.
It was so much fun that the Town made
a decision to purchase it so that it can be
enjoyed also the coming summers.

Everyone enjoyed this test period of
making the town center more lively. The

Town Bay restaurants with well cared
surroundings and lights supported the
positive feelings. These new ideas are a
great addition to Merefesti, Crusell week
and other “old” atractions in our town.
Hopefully these “good things” happen also
in the future.

Ulkoilmaelokuvateatteri oli vetonaula.
(Kuva: Katriina Rdisdinen)

.
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Pumptrack oli nuorison mieleen.

Raubanpuiston iltavalaisu oli upea. Sitdi
toivottiin pysyvéiksi. (Kuva: Juba Hamilas)



Ugissa
rakennetaan

Pitkihkon hiljaisemman kauden jilkeen
Ugissa on taas pohindd myos asuntomark-
kinoilla. Vuoden 2017 alusta timin vuoden
syyskuun alkuun mennessi kaupunkiin on
valmistunut yli 100 rivitaloasuntoa. Kerrosta-
loasuntoja on valmistunut tai valmistumassa
lihes 200 sekd moduuliasuntoja otettu kiyt-
toon yli 250 lehtitietoihin perustuen.
Kaupunki on toki kaavoittanut seki teh-
nyt tonttivarauksia huomattavasti enemmén-
kin. Kaupungissa on vireilld 14 kerrostalo-
hanketta. Rivitalotontteja on varattu 10 joista
rakenteilla on 4. Vuokra-asuntoja on tekeilld
100 ja omistusasuntoja on alkamassa 100.
Rakennushankkeita on siis runsaasti.
Tami tulisikin selkeisti tuoda esille ja kor-
jata ajatukset Ugin asuntopulasta. Sitd kun ei
talla hetkelld katsota olevan. Suurin ongelma
lieneekin sopivan asunnon 16ytyminen. Kri-
teereind ovat ainakin koko ja hinta.
Uusikaupunki on ollut noususuhdantees-
sa. TyOllisyys ndyttdd hyvilti. Rakentamis-
hankkeiden osalta onkin tirkedd huolehtia
noususuhdanteesta pitkilld aikaviilld ja si-
ten saada sijoittajat vakuuttuneiksi tilanteen
pysyvyydesta. Omistusasuntohankkeiden
eteneminen vaatii myos ostajien sitoutumis-
ta hankkeisiin. Monet kaupan tehneistd ovat
tadlld jo asuvia, jotka nikevit vanhempien
asuntojen hintojen olevan nousussa. Niin
markkinoille vapautuu samalla myds van-
hempia edullisempia omistusasuntoja.
Seutukunnan sisilli on myos huomioita-
va, etti muutkin kunnat tuntuvat aktiivisilta
rakentamisen suhteen. Niin esim. Laitilaan
on valmistunut toistasataa kerrostaloasuntoa.
Samanlaista buumia rakentamiseen tus-
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Ketunkalliolle on valmistumassa jo toinen kerrostalo.

kin tulee kuin 1970-80 luvulla. IThmiset ovat
asennoituneet nykyisin pitempiin tyomatkoi-
hin positiivisemmin. Toisaalta se merkinnee
my0Os lyhyempid tyosuhteita tyomarkkinoi-
den monipuolistuttua.

After several years, there is a lot going on in
the real estate markets. From the beginning of
2017 up till now more than 100 townbouse
homes and nearly 200 apartments bave been
built in Uusikaupunki. Also, according to
medias, more than 250 module homes bave
been built.

Seger Oy muistaa...

Pirkko Soini jdi eldkkeelle ja sai ybtioltd lab-
Jaksi vuosilinnun onnittelupubeen pitdineen

toimitusjobtaja Kimmo Tdbtisen ojentamana.

Merkkipdiivici

Yhtiolld on tapana onnitella tyontekijoitiin
kahvitilaisuudella lahjan kera, kun tiytetdin
50- tai 60-vuotta.

Tamin vuoden keviin aikana merkkipai-
vad ovat juhlistaneet:
26.5. Marja Aallo 60v
20.6. Jussi Ankelo 60v

Elcikkeelle

Elikkeelle siirtyminen on usein ilon aihe ja
toisaalta hetki, joka saa monilla mielen hai-
keaksi. Seger Oy:1ld on tapana jirjestiid kah-
vitilaisuus, jossa muistellaan yhteistd aikaa
yleensi positiiviseksi koetussa tyoympiris-
tossd mukavien tyokavereiden seurassa.
Kiitokset yhteisistd vuosista, hyviid elike-
paivid ja kaikkea hyvii jatkossakin seuraa-
ville elikkeelle siirtyneille Segeriliisille:
Pirkko Soini 1.5
Anna-Maija Jokela 1.6.
Piivi Erkko 1.7.

This year we had two persons, who turned
60 years: May 26th Marja Aallo and

June 20th Jussi Ankelo, so once again,
congratulations to both of you!

This spring was the time of farewells to
three of our employees, after several years of
work it was time to pensioning: Pirkko Soini,
Anna-Maija Jokela and Péivi Erkko — thank
you for the years at Seger, enjoy the coming
days and all the best for the future years.

Uusikaupunki town bas supported building
by zoning land for building homes. For the
moment, there are plans for 14 apartment
buildings and 10 for townbouses. This should
be made known to public in order to fix the
idea of lack of bomes.

In Uusikaupunki employment situation is at
its peak and when building bomes is con-
cerned, it should be on a long-term basis and
also convince investors that the situation is
stable. Mawny of those who bave purchased a
new home, already live bere. So, there are
also older homes available with lower prices.
On the other band, the attitude to move to
town where you work, is different from the
70’s and the 80’s. Commuting longer is no
problem anymore, which can also mean less
commitment to present work when the area
Jfor searching new job is bigger.

Merkonomi Taru Muotka on aloittanut
12.3.2018 toimihenkilond vastaten
kirjanpidosta ja palkkahallinnosta.

Appointments

Starting March 12, 2018, Taru Muot-
ka has started at Seger Oy, responsible
JSor accounting and pay roll.




aisaus

Seger Oy:n alkuvuoden

2018 tapahtumiin

250 tn hydraulipuristin-
linja Lagan sai uuden
voitelulaitteiston.

Alisenkadun
sateenvarjot pddisivdt
iltapdivilehteenkin.

RoboCone G20
oli asennuksessa
toukokuussa.

Uuden scrmdyssolun
asennus vaatii isohkon
layout-muutoksen.

Hyllyjen pddtyihin ja
kiinteiston rakenteiden
suojaamiseen
trukkiliikenteeltd on
kiinnitetty huomioita.

Yld-Himangan Seppo
on vaihtanut venettd.
Uusi on Beneteau First
328S-9,91x3,3m

Ja syviys 1,72

- korkeus 15m.

Uudenkaupungin ja
Yaran satamissa kdy
vitkottain n. 12 laivaa.
Satamasta kuljetetaan
mm. autoja maailmalle
Jja tuodaan autonosia
n. 1300 trailerilla.

Lattiat saivat
pinnoitehuollon
syyskuussa.

Merilinnuntie 1
kiinteisto siirtyi
maaliskuussa
Seger Oyn
omistukseen.

Hiontalaitteet
siirtyivdit omiin
erillisiin tiloihinsa.

Hydraulipuristin
APT 200m sai uuden
ohjauksen ja
peruskunnostuksen.

Suuritehoisia

. MF-vastushitsaus-

yksikéitd asennettiin
huhtikuussa.

Kuivan kesdin
runsaat ampiaiset
karkotettiin
vesipussin avulla.

Keskiviikko-
iltatoreilla esiintyi
tunnettuja artisteja.

Robotoidun
levytyokeskuksen
materiaalivaunua on
Jjatkokehitetty.

Satamaan
rakennettiin Ugin

dinen

== litkenneympyri.

Pihan asfaltointi
sai uutta pintaa
elokuun aikana.



Palkittu. g

Jos kyse olisi vain rahasta, asiat olisivat yksinkertaisempia.
Mutta kyse on yrityskulttuurista, tasa-arvosta,
oikeudenmukaisuudesta ja elimin mielekkyydesti.
Yksilon, yhteison ja yrityksen saumattomasta
yhteensovittamisesta, joka johtaa kaikkien menestykseen.
Sitd on moderni palkitseminen.

mandatumlife.fi/palkitseminen

G MANDATUM LIFE

RAHAT JAHENKI

SE(GER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com
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Visiosta jatkuvaan kehittamiseen
Rakennusteollisuus - uusi asiakassektori
llImastonmuutos, uhka vai mahdollisuus?
Mandatum Life — tulospalkitsemisessa onnistuminen
Uusi palkkajarjestelma toteuttaa uudet vaatimukset
Ansiomerkkeja

Nimityksia

Katsaus Seger Oy:n loppuvuoden 2018 tapahtumiin
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Viime vuonna kidvimme uusin silmin lipi
liiketoimintamme peruspilareita. Lihdimme
liikkkeelle arvioimalla toimintaamme Suo-
men laatupalkintokriteeriston mukaisella
kysymysasettelulla, mutta ottaen laajemmin-
kin huomioon toimihenkiloidemme nike-
mykset missi olimme olleet hyvid ja missi
meilld olisi eniten kehitettivii. Jalostavat
keskustelut antoivat vahvistuksia ajatuksille
ja toivat myos muutamia uusia kehityskoh-
teita tyOlistalle. Varsinainen vuosittainen joh-
tamisprosessi aloitettiin timin jilkeen.

Kaiken johtamisen ja yrityksen kehit-
timisen taustalla ovat yrityksemme Arvot,
Visio ja Liikeidea, nimi tarkistettiin kevail-
l4. Suuria muutoksia ei nihty tarpeellisiksi.
Teimme pienid tismennyksid arvoihimme ja
kiteytimme visiotamme. Aiemman liikeide-
amme voimme todeta vastanneen tarpeitam-
me sellaisenaan ilman piivitystarpeita ja se
tukee hyvin asetettua visiotamme.

Kiteytetty visi on seur :

Seger Oy on osaava, kilpailukykyinen ja
kannattava mekaniikan valmistuskump-
pani teollisuuden asiakkaille. Paikallisuus
Jja oikea kokomme varmistavat joustavuu-
temme ja nopeutemme. Monipuolisuutem-
me antaa mabdollisuudet tehokkaille rat-
kaisuille tuotteiden elinkaaren eri vaibeille
Jja puristinosaamisemme auttaa l6ytimddn
tebokkaat menetelmdt tuotteiden volyymi-
valmistukseen. Luotettavuutemme luo pob-
Jjan ybteistyén syventdmiselle.

Haluamme olla asiakkaidemme ensisi-
Jainen valinta kebityskumppaniksi tuote-
suunnitteluun, prototyyppivalmistukseen,
esisarjatoimituksiin ja tehokkaaseen sarja-
tuotantoon.

Seuraavaksi keskityimme yrityksemme
nykytilan analysointiin. Kivimme lipi asi-
akkaidemme ja potentiaalisten asiakkai-
demme nykytilaa ja tarpeita, huomioiden
heidin vaatimuksiaan toimittajakunnalle.
Tutkimme eri nikokulmista ympirilld olevia
markkinoita mukaan lukien kilpailijamme.
Arvioimme oman nykytilanteemme ja lopul-
ta paivitimme SWOT analyysit itsestimme.
Pyrimme tunnistamaan vahvuutemme ja

heikkoutemme, mutta myos mahdollisuudet
ja uhat, joita markkinat meille asettavat.

Tilanneanalyysin jilkeen siirryimme
tarkastelemaan strategioitamme. Mietim-
me milli keinoilla arvojamme noudattaen
padsisimme yhid paremmin visioimaamme
tilanteeseen huomioiden nykytilanteemme
markkinoilla. Segerilld on aina ollut runsaas-
ti dokumentaarista materiaalia strategioiden
tukena, enemminkin nyt keskityimme ydi-
nasioiden esiintuomiseen ja asioiden tiivis-
timiseen, nidin varmistimme tirkeimmiksi
katsomiemme asioiden painoarvon siilymi-
sen tai kohoamisen. Strategioita muokatessa
korostui muutamia asiakokonaisuuksia. To-
tesimme ettdi markkinointiamme on tehos-
tettava ja myynnillisesti meidin on keskityt-
tivd yhd paremmin omiin vahvuuksiimme.
Kehitystyotimme on yhi systematisoitava
ja sithen on panostettava enemmin. Hyvin
pohjan kehitykselle antaa uusittu tuotanno-
nohjausjirjestelmidmme, jonka integrointi
toimenpiteisiin tulee varmistaa. Projektien
hallinta vaatii myos lisipanostusta. Henki-
16sto- ja koulutusasiat tulivat myos selkedsti
esille ja niitd Kirjattiin uudella tavalla. Stra-
tegioista valittiin painopistealueet tulevalle
kaudelle, niihin erityisesti nyt keskitymme.

Sitten tuli eteen se haastavin vaihe, mi-
ten muutamme valitut strategiat ja valitut
painopistealueet kiytinnodn toimenpiteiksi.
Miten varmistamme, ettd strategiamme eivit
jaa pelkiksi sanaheliniksi, vaan ne todella
muuttuvat toimenpiteiksi ja mitattaviksi ta-
voitteiksi, ja siten osaksi jokapidiviistd teke-
mistimme. Tami lienee haaste jokaisessa
yrityksessi.

Segerilld on ollut kiytossi laajasti proses-
sien mittaamista. Prosessimittarit tuli miettii
uudelleen, jotta ne vastaisivat paremmin
valittuja strategisia painopistealueita. Ensin
piti tietysti varmistaa, ettd prosessit itsessiin
vastaavat nykyisti tarvetta. Muuttuneiden
asiakastarpeiden pohjalta teimme joitakin
muutoksia prosesseihimme. Muutama vanha
prosessi hajotettiin, ja niiden tehtivit jaettiin
muihin prosesseihin. Lisiksi pditimme luo-
da uuden NPI (New Product Introduction)
prosessin varmistamaan uusien tuotteiden
jouhevaa tuotantoon siirtymisti.

Strategiapdikohdat jaettiin sitten proses-
seille, ja niille luodaan parhaillaan tavoitteita
ja mittaristoa. Prosessien omistajat vastaavat
asetettujen piikohtien kehittimisestd ja
mittaamisesta, he jakavat piitavoitteet pie-
nemmiksi osa- ja vilitavoitteiksi, ja rapor-
toivat johtoa tuloksista siddannollisesti. Ndin
prosessiomistajat vievit asioita oman orga-
nisaationsa kautta tuotannon lattialle asti.
Samalla kehitimme jatkuvan parantamisen
mallin jossa koko henkilostd pelaa samaan
maaliin yhtion strategioiden osoittamaan
suuntaan. Timin sovelletun Hoshin Plan
— mallin kautta uskomme saavamme sel-
keytettyi ja jalkautettua strategiamme koko
organisaatiolle.

Ylldolevaa lukiessa tuntuisi, ettd tehtyja
muutoksia olisi ollut paljon ja etti ne oli-
sivat olleet isoja, mutta asia ei itse asiassa
ole niin. Asioita on vaan tismennetty ja
olemme keskittyneet enemmain tirkeimmik-
si katsottujen asioiden kehittimiseen ja mit-

taamiseen. Sellaisiin asioihin, jotka eivit tue
strategioitamme, koitamme kiyttdd aikaa ja
panoksia jatkossa yhid vihemmin. Toivotta-
vasti edessimme on kehityksen ja tulosten
vuosi, taustat pitiisi olla nyt kunnossa!

Kimmo Tahtinen
Toimitusjohtaja

In 2018 was time to go through the basic
pillars of our business. We started this by
auditing our business according to the
Finnish  Quality Association’s criterias,
taking into account our personnel’s view
on where we are good and where we bave
more to develop. The discussions after this
supported the idea where we are, but also
gave us some new development ideas to
work on. The basis for all development is the
Company Values, the Vision and the Business
Idea — also these were studied during the
spring 2018. No major changes were needed.

The next step was to analyze were we are
as a company. We went through the needs
of our present customers and the needs of
potential customers taking into account their
requirements for suppliers. We studied the
market situation around us not forgetting
analyzing our competitors. This way we
recognized mnot only our strengths and
Jailures, but also the possibilities and threats.

After that, we analyzed our Strategy.
When studying it, we soon realized that we
bave to empbasize our marketing and when
it concerns the sales, we have to concentrate
on what we do best. A good basis for this
is the new ERP system. Also, the project
management mneeds more power. Finally
we chose the main issues for development
Jor 2019. Then started the most difficult
phase: bow to change the Strategy and main
development issues to actions in practice!
How to make sure the plans are not just
words, but finalize in concrete actions and
measurable targets for every-day life in our
Company. This must be the challenge in every
company...

When reading the above, you might feel
that there are a lot of major changes, but
this is not the case — we’ve just made these
issues more precise and will concentrate
in developing those things that support our
core business. Hopefully this will be a year
of development and profitable business, the
basis for this is in tack.

Kimmo Téibtinen
Managing Director




Seger on onnistunut viimeisen vuoden aika-
na vahvistamaan asiakasportfoliotaan uusilla
rakennussektorin asiakkuuksilla. Nykyisten
sdhko-, kulkuneuvo- ja telakka-asiakkuuk-
sien rinnalla kasvaa nyt yrityksemme uusi
tukijalka niin kotimaisessa kuin kansainvili-
sessdkin rakennusteollisuudessa.

Sarjatoimitukset aloitettiiin kevailld 2018,
ja volyymit nousivat syksyn aikana ja niiden
ennustetaan nousevan edelleen tinid vuon-
na. Onnistuimme tuotannollistamaan uusien
asiakkaiden tuotteet nopealla aikataululla
joustavan henkilostomme ja konekapasiteet-
timme ansioista. Yhteistyé on pitkiaikaista
ja uuden segmentin ansioista Seger hioo
nykyisid toimintamallejaan, jotta voimme
palvella uusia asiakkaitamme tehokkaasti
heididn vaatimuksiensa mukaisesti.

Alla erddan uuden asiakkaamme palautetta
lapiviedyistd projekteista:

"Yhteistyd Segerin kanssa on sujunut
mainiosti, puhumme niin sanotusti samaa
kieltid. Tavoitteemme on tehdd yhdessi rat-
kaisuja, joiden kautta loydimme tavoitte-
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lemamme kokonaisuuksien lopputulokset.
Huolimatta lyhyesti toimitusajasta, Seger on
kyennyt nopealla ja joustavalla reagoinnil-
laan toimittamaan tuotteemme ajallaan, jos-
ta suuri plussa. Tulevaisuudessa kehitimme
lisd4 tuotteitamme ja tulemme tekemiin Se-
gerin kanssa yhteisid jatkoprojekteja”.

Nyt kun uudet tuotteet on viime vuonna
tuotannollistettu, on tind vuonna kiynnis-
sd niiden automatisointi. Kaikkia tuotteita
ei pystytd siirtimdin manuaalisesta tyOsti
robottien hoidettavaksi niiden kokonsa tai
muotonsa vuoksi, mutta laajasta skaalasta
soveltuvat osat pystytddn loytimiin. Tule-
vaisuudessa rakennussektorin asiakkuuk-
sien tarpeet tulevat myOs osaltaan mii-
rittimiidn Segerin investointeja. Tehtaan
layouttia muokataan jo nyt soveltuvammak-
si, jotta se tukee yrityksemme kasvua niin
vanhoja kuin uusiakin asiakkuuksia silmalla
pitden.

Segerin myyntitiimi jatkaa uusien mah-
dollisuuksien etsintdd niin jo nykyisten
rakennussektorin asiakkuuksien tarpeista

—FLL

Tanja Korbonen kokoonpanemassa
uutta tuotetta.

kuin my0s tdysin uusien yhteistyokumppa-
neiden osalta.

Frans Lindstén
Myyntipaillikko

During the past year, Seger Oy bas

been able to gain a new branch in the
customer base — construction industry
both in domestic markets and abroad, in
addition to the present power electronics,
automotive and ship building industries.

Series production started in the spring
of 2018 with growing volumes towards the
Jall; in 2019 we expect the volumes still
increase.

According to one of the new customers,
cooperation with Seger bas started
smoothly; we speak the same language — so
to say. In spite of the short delivery time
from order, Seger bas been able to supply
the products in time. In the future we’ll
develop our products and will continue the
project jointly with Seger.

Now when the products are in
production, it is time to start automating
the products possible. In the future, the
products for construction industry will
also have an effect on the investments
made in our company. The plant lay-out
will also on go some changes in order to
better serve the production of the old and
the new products.

Frans Lindstén
Sales Manager
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Tutkijat ovat todenneet, etti toimenpiteet
kasvihuonepiistojen hillitsemiseksi eivit rii-
td. Maapallon keskilimpoétila on nousemassa
enemmin kuin tavoitteeksi asetettu +1,5°C ja
nidin ollen tasolle, joka vaikuttaa elinolosuh-
teisiimme negatiivisesti. Ihmisen aiheuttama
hiilidioksidipddstojen kasvu on aiheuttamas-
sa merkittivian limpoétilan nousun, jolla on
useita seurauksia. Sateet jakautuvat maapal-
lolla poikkeavasti, myrskyt lisiantyvit ja me-
ren pinta kohoaa jiitikéiden sulaessa.

Kasvihuoneilmi6 on sinidnsi ihmiskunnal-
le tirked luonnollinen ilmi6, jonka tarkoitus
on pitdd maapallon elimisen kannalta sopi-
van limpimidni. Hiilidioksidi osana kasvi-
huonekaasuja estid limmon karkaamasta
avaruuteen.

Ilman kasvihuoneilmitti maapallon kes-
kilimpétila olisi n. -18°C nykyisen n. +15°C
sijaan. Kasvihuoneilmié on siis luonnonil-
mio, jonka ollessa tasapainoinen ymparisto
on elimiselle suotuisa.

Lampotilat maapallolla ovat historian va-
lossa muuttuneet useasti. Viimeisin jadkausi
péittyi Suomessa n. 10 000 vuotta sitten. Kes-
kiajalla on tailld ollut poikkeuksellisen lim-
min ajanjakso.

Tutkijoiden mukaan maapallon keskiak-
selin poikkeamasta johtuen on todettavissa
n. 100 000 vuoden vilein sykli, jonka aikana
maapallon keskilimpétila muuttuu n. 6°C.
Nyt olemme juuri kdintymissi kylmeneviin
suuntaan.

Maailman kiytossd olevista energialdh-
teistd n. 85% ovat edelleen fossiilisia polttoai-
neita (kivihiili, maakaasu, 6ljy). Ydinvoima on
n. 4,5 %. vesivoimaa n. 6,5 %. Muun lihinni
uusiutuvan energian lihteiden osuudeksi jai
n. 4% (aurinko, tuuli ym.)

Maailman hiilidioksidip4distoisti n. 15%
syntyy liikenteesti yleisesti. T4std vain n. 15%
lentoliikenteestd. Autoilijat ja lentoliikenne
ovat kohteena useimmissa ilmastomuutok-
likuva, ettid ne ovat kaiken ongelman ydin.

Thmiskuntaa uhkaavan katastrofin keskel-
14 asiaan liittyen nihd44n niin poliittisia kuin
business-mahdollisuuksia. Thmisten mieliku-
vaa muokataan surutta kunkin tavoitteiden
mukaan. Poliittiset pditokset merkitsevat
suuresti siithen kenen kannalta ratkaisut ovat
myonteisid ja kenen kannalta eivit.

Korjaantuuko akuutti pidstdongelma ta-
sapainoon sihkoautoilla? Tuskinpa, koska
liilkenteen osuus on pédstoistd kovin pieni.

g
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Ilmastonmuutd'_s,' uhka vai

Samalla autoilun sihkoéistymisen vauhti on
aivan liian hidas johtuen mm. keskeneriises-
ti tekniikasta, olemattomasta infrasta ja ajo-
neuvojen valtaisasta madrasti.

Korjaantuuko kasvihuoneilmié tasapai-
noon uusiutuvien energialihteiden kayttoon-
otoilla? Niin kannatettavaa kuin uusiutuvan
energian tuottaminen ympéristomielessi
onkin, sen kasvu ei ole osoittautunut riittd-
viksi korvaamaan nykyiset energiamuodot
riittdvin nopeasti. Sahkon varastointia ei ole
ratkaistu, eikd energian saantia niin ollen
turvattu vilttimittomien toimintojen pyorit-
tdmiseen.

Viime aikojen artikkeleissa onkin tuotu
esille uusia, joskin ei edullisia vaihtoehtoja
nopeisiin hiilidioksidipdéstojen rajoittamisiin.
Olemassa oleva ja kaupallisestikin toimivaksi
todettu hiilidioksidin talteenottojirjestelmi
on otettavissa kiyttoon nykyisissi fossiilisen
energian laitoksissa. CCS-jarjestelmi (Carbon
capture and storage) voi vihentdd hiilidiok-
on hintansa, niin se vihentda myos energia-
laitoksen hyo6tysuhdetta polttoaineen ku-
lutuksen kasvaessa 10-40%. Energian hinta
niin ollen kasvaisi.

Lisdksi talteen otettu hiilidioksidi pitda
varastoida. Onnistuneesti on kokeiltu varas-
tointia tyhjentyneisiin kaasukenttiin ja sy-
ville merenpohjiin maaperdin. Hiilidioksidi
voidaan my0s nesteyttdd, jolloin se on hel-
pompi varastoida uusiutuvan sihkon avulla
padstottdmasti.

Tuottavuuden pienentymiseen saattaisi
olla ratkaisu valmistaa talteen keratysta hii-
lidioksidista 2. maailmansodan aikana keksi-
tylld Fisher-Tropsh menetelmilld synteettistid
polttoainetta. Artikkelien mukaan ainakin
USA:n ilmavoimat kehittdd ja koekiyttid ky-
seistdi menetelmaa.

Ydinvoimaa voisi lisatd energialihteeni
tuomaan paastotontd sidtovoimaa uusiutuvi-
en energialdhteiden lisidmisen rinnalle. Ydin-
voimalla ovat my6s tunnetusti haittansa.

Uusiutuvan energian kapasiteettia tarvi-
taan lisdd. Ei ole kuitenkaan realistista aja-
tella, etti timd kapasiteetti ponnisteluista
huolimatta riittdisi ainoina energialdhteini
ainakaan ldhivuosikymmenini.

Maailman keskilimpétilan hallintaan tul-
laan tarvitsemaan suurempia panostuksia
muihinkin energiamuotoihin kohdistaen.
Aika nayttad mihin paadytiin.

Energiamurros ja ilmastomuutosta vas-

taan taisteleminen luo uusia teknologioita
ja tarpeita. Se pakottaa yhteiskunnan ke-
hittimadn uusia innovaatioita. Se luo myos
uudenlaista teollisuutta. Se antaa Suomen
kaltaisille innovatiivisille maille mahdolli-
suuden kulkea kirjessi ja sitd kautta luoda
tyollisyytti ja hyvinvointia.

Voi my0s hyvin olla, etti ilmastomuu-
toksen luomista tarpeista johtuen emme
koekaan lidhiaikoina samanlaista taantumaa,
joka on seurannut ajoittain maailmanlaajui-
sena. Nayttadkin vahvasti siltd, ettd havaittu
uhka on Kkiintymissi enenevissi miirin
mahdollisuudeksi, johon kannattaa tarttua.

Lasse Vainio
Hallituksen Puheenjohtaja

The scientists bave stated that the actions
to control the climate change are not
enough. The average temperature is rising
more than the target for the actions is

set — plus 1.5°C. The greenhouse effect is
vital for mankind, it keeps the earth warm
enough for living.

The increasing carbon dioxide
emission caused by people is causing a
major rising in temperature, which bhas
several consequences. The rain falls
differently than before and the sea level
rises when the glazier melts around the
poles.

To be able to fight against the energy
changes and climate change creates new
technologies and needs. It forces us to
develop innovations. It also creates new
industries. Finland is considered an
innovative country, so we now bave a
possibility to be on top of this and so belp
to support employment and wellbeing.

It can also be so that due to the needs
effected by the climate change, we don’t
bave the recession which usually comes
in cycles. To me it seems that the threat is
becoming more like a possibility to reach to.

Lasse Vainio
Chairman of the Board



Mandatum Life —

tulospalkitsemisessa onnistuminen

Tulospalkitsemisessa onnistuminen
edellyttdid jéirjestelmdin sitomista
tavoitteisiin ja byvdid viestintdid

Tulospalkkiojirjestelmit ovat tulleet jaadak-
seen tyoelimiin, sanoo Mandatum Lifen
palkitsemisen palvelujen liiketoimintajohta-
ja Kiisa Hulkko-Nyman. Jotta tulospalkkauk-
sella saadaan aikaan haluttuja vaikutuksia,
on tiarkedd tietid, miten myonteiset vaiku-
tukset syntyvit. Kysymys on myds Suomen
kansantalouden kannalta merkittdva.

Tulospalkitsemisella voidaan saada ai-
kaan sekid tyontekijin etti tybnantajan
kannalta merkittivid positiivisia vaikutuk-
sia. Yksilon nikokulmasta tillaisia ovat esi-
merkiksi palkkatyytyviisyys ja tydonantajan
kannalta tyontekijin, tiimien ja koko organi-
saation parantunut suorituskyky ja parempi
tuottavuus.

Tulospalkkiojirjestelmien vaikutukset
jaavat kuitenkin helposti vihiisiksi, tai
kaintyvit jopa negatiivisiksi, jos vaikutusten
syntymekanismeja ei tunneta.

Hulkko-Nyman tutki viitoskirjassaan 35
palkkiojirjestelmii suomalaisissa yrityksis-
si ja julkisen sektorin organisaatioissa.

"Tutkimukseni keskeinen 16ydos oli, ettid
tulospalkkiojirjestelmit saivat aikaan myon-
teisia vaikutuksia, kun henkilosté koki jar-
jestelmidn sopivan yhteen organisaation ta-
voitteiden ja yrityskulttuurin kanssa ja kun
jarjestelmd oikeasti tunnettiin. Lisiksi posi-
tiivisia vaikutuksia syntyi silloin, kun tyonte-
kijat kokivat, ettd jirjestelmid kiytetidn oi-
keudenmukaisesti”, Hulkko-Nyman tiivistid.

“Onnistuminen edellyttii siis, ettid jarjes-
telmissd on henkiloston mielesti jarkea.”

Strategian jalkautumisen edellytys

Hulkko-Nymanin mukaan tulosperusteiset
palkitsemisjirjestelmidt ovat yksi parhaista
keinoista tuoda strategia kaytintoon. Ne
ovat kriittisid tyovilineitd, joiden avulla vies-
titddn strategisista tavoitteista ja synnytetiin
haluttua toimintaa.

"Onnistuneet palkkiojirjestelmit tukevat
yrityksen strategiaa ja timin onnistumisen
edellytyksenid on perinpohjainen oman or-
ganisaation tuntemus”, Hulkko-Nyman us-
koo.

"Tulospalkkiojirjestelmin olemassa olo
ei itsessdin ratkaise mitd4in, vaan sen kiyt-
timinen viisaasti, johtamisen vilineeni.
Tulospalkkiojirjestelmdn avulla voidaan
joustavasti hallita arvokkaita resursseja ja
osaamista, ja viime kiddessi lisitd kilpailu-
kykya.”

Yksilo- ja rybmdpalkkioilla
erilaisia vaikutuksia

Tutkimuksessa arvioitiin myos erityyppisten
tulospalkkioiden vaikuttavuutta.

”Onnistuminen edellyttidi, ettid tulospalk-
kiojarjestelmissd on henkiloston mielesti
jarkea.”

"Tuloksissa nikyi selvisti eroja yksilo- ja
ryhmipalkkioiden vililli. Jos esimerkiksi
haluaa edistdd yhteistyotd organisaatiossa,
kannattaa ehdottomasti hyodyntdd ryhmi-

Kiisa Hulkko-Nyman, liiketoimintajobtaja, Mandatum Life.

palkkioita”, Hulkko-Nyman neuvoo.
"Ryhmipalkkioita kiyttivien kannattaa
kiinnittdd erityistdi huomiota viestintiin ja
varmistaa, ettd henkilostolld on tarpeeksi
tietoa jdrjestelmdstd ja mittareista. Yksilo-
palkkioita kdyttavien taas kannattaa kiinnit-
tdd huomiota oikeudenmukaisten tavoittei-
den asettamiseen ja palautteen antamiseen.”

Kiisa Hulkko-Nymanin vditéskirja

Jérked ja tunnetta palkitsemiseen —
tulospalkkiojdrjestelmdit strategian tukena.
Aalto-yliopisto: 2016.

Succeeding in bonus and productivity
agreements is subject to binding it to
the Company Targets and good
communication with the personnel

Bonus and productivity systems are to
stay in today’s business life, says Kiisa
Hulkko-Nyman, Director for rewarding
services at Mandatum Life. In order to get
the results required, it is vital to recognize
bow the positive effects are gained. This is
significant also for the Finnish economy.
Botb the employees and the employer
may find positive effects when rewarding
systems are used: individuals can be
more satisfied with the pay-check and the
company may find that the productivity
of the whole organization bas improved.
But if you don’t recognize how the effects

are born, the results can be minor or even
negative.

Hulkko-Nyman studied 35 different
rewarding systems in Finnish companies
and public organizations. The key finding
was that when the rewarding system bad
positive effects, the personnel found that
the system was in accordance with the
targets and the company culture and they
Jfelt that they really know bow the system
works. Also, when the employees felt that
the system is fair for everyone, positive
effects were found. That is, in order to
succeed, the system must make sense.

In order to succeed in implementing
a rewarding system, which supports
the Company strategy, you really need
to know your organization “in side
out”. The rewarding system itself doesn’t
solve a thing, but it can be a good tool
Jfor managing the Company and add
competitiveness.

In ber study, Kiisa Hulkko-Nyman
analyzed different kind of rewarding
systems, and bow they effected. There
were severe differences between systems
Jor individuals and groups. For instance
if you want to bave better cooperation
in your organization, it is better to use
rewarding system for groups. This requires
special attention to communications and
making sure that all understand the system
and the measures used. When individual
systems are used, setting targets and giving
feedback in equal manner is vital.

Doctoral thesis for Making strategy work:
sense and sensibility of results-oriented pay
systems, Aalto University, 2016



Gudety

Yhi lisddantyvan digitalisaation, toukokuussa
2018 tulleen tietosuoja-asetuksen ja etenkin
nyt 1.1.2019 tulleen Kansallisen Tulorekis-
terin myotd, myos henkilostohallinnon oh-
jelmistot ovat uuden edessi. Yrityksien on
tehtiavd ilmoitukset viranomaisille jokaisen
palkanmaksun jilkeen aikaisemman vuosi-il-
moituksen sijaan. Niin ollen vuoden alusta
lihtien verottajalla, tyoelikelaitoksilla, seki
Kelalla on vilittomisti ajantasainen tieto pal-
kansaajien tuloista. Vuoden 2020 alusta liit-
tyvit tiedonsaajiin mm. tyottomyyskassat ja
Tilastokeskus.

Viime keviin aikana totesimme muutok-
sista johtuen, ettd tarvitsemme myos Segerilld
uuden palkkajirjestelmin. Valintaprosessin
jilkeen pididyimme hankkimaan uudeksi
palkkajirjestelmiksi Mepcon. Syksyn aikana
palkkajirjestelmdid on opeteltu kayttimiin
ja muokattu Segerille sopivaksi. Joulukuussa
tehtiin ensimmiiset testipalkka-ajot ja varsi-
naiseen kayttoon ohjelma on otettu suunni-

Dalkkajarjestelma
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tellusti vuoden alusta.

Ty6ajanseurantatiedot leimataan Monitor
Erp —jirjestelmiin, josta ne siityvit sihkoi-
sesti palkanlaskentaan Mepcoon. Tami vaatii
jokaiselta tyontekijilti tarkkuutta omia tunte-
jaan kirjatessa.

Nyt jokainen tyontekija voi nihdid Moni-
torissa leimauspditteelld omat sisiintekojen
ja tydajanlyhennyksen saldot oikeina. Hieno-
saatod on vield meneilldin Monitorin ja Me-
pceon jirjestelmien vililla.

Ohjelmavaihdoksen myo6ti palkansaajille
nikyvin muutos entiseen on, etti palkkalas-
kelmat eivit tule enii paperisina, vaan jokai-
selle omaan verkkopankkiin. Palveluntarjo-
ajana on Tieto Oyj.

Tami ratkaisu parantaa huomattavasti
palkansaajan tietosuojaa. Ja on askel eteen-
pain digitalisoitumisen tielld.

Kaarina Lindroth
Talouspdidillikko

Ansiomerkkeja

Markus Jobtela, Anna-Maria Kuusisto ja Petri
Albo kuuntelevat toimitusjobtaja Kimmo
Téibtisen pubetta. Takana Paula Vainio.

Yhti6 muisti henkilostoddan hakemalla Kes-
kuskauppakamarin myontimit ansiomerkit
neljille tyontekijilleen. Perinteeksi muodos-
tuneella tavalla ansiomerkit luovutettiin juh-
lavasti illallisen ohessa. Keskuskauppakama-
rin pronssisen 10-vuotisansiomerkin saivat
Petri Alho, Mika Hamild, Markus Johtela ja
Anna-Maria Kuusisto.

Puheessaan toimitusjohtaja Kimmo Tihti-

nen kiitti ansiomerkin saajia sitoutuneisuu-
desta, innostuneisuudesta ja pitkijanteisyy-
destd yhtion eri tyotehtdvien ansiokkaassa
hoidossa. Hallituksen puheenjohtaja Lasse
Vainio kertoi lisiksi ansiomerkin kiytosti
ja etiketistd. Illallispoydissd tunnelma oli
iloinen ja vapautunut keskusteltaessa men-
neistd vuosista.

Like in the years before, also these Medals
of Merit were bhanded out during the dinner
party. A Bronze Medal for 10 year in the
same company was received by Petri Albo,
Mika Hdmdild, Markus Jobtela ja Anna-
Maria Kuusisto.

In bis speech for the Medal receivers,
Managing Director Kimmo Tébtinen
emphasized the commitment and long-
term participating in different tasks in the
company. During the dinner everyone was
reminiscing the past years.

Taru Muotka ja Kaarina Lindroth
ovat tebneet ison tyon uuden
palkkajdirjestelmdn kdyttoonotossa.

When more and more digitalization is needed,
the new law for The general data protection
regulation in 2018 and especially now when
the National Incomes Register came to effect

January 1, 2019, also the systems used in Per-
sonnel Administration in our company came
to their end and new system was implemented.
For example, the Company must report pay-
ments after every payment and not annually
as the case was before. This means that since
the beginning of 2019, the authorities such as
tax and employment pension authorities, and
Kela (social insurance institution of Finland)
have information on the present income of all
employees.

Last spring when studying the new require-
ments, it became clear that we at Seger need a
new administration system. During the fall,
we were trained to use the new system called
Mepcon, also some changes needed to be done
to the system so that it suits better for our use.
Every employer can now see all that concerns
bis/bers working times in our Monitor-ERP,
because our ERP and Mepcon “discuss” with
each other. All employees can see their “pay
check” in their own Bank’s website. All this
benefits in more data protection when there
is no “paperwork” anymore. And - this is one
step forward on the way to digitalization.

Kaarina Lindroth
Financial Manager

Insin6ori Tomi Sjoblom on nimitetty
Seger Oy:n kehityspaillikoksi alkaen
5.12.2018. Tomin vastuulle kuuluvat
yrityksen tuotannon ja prosessien kehit-
taminen sekd laatutoiminnot. Tomi kuu-
luu yrityksen johtoryhméin ja raportoi
toimitusjohtajalle.

Appointments

Engineer in Technology Tomi Sjoblom
bas been nominated as Development
Manager starting December 5th, 2018.
Tomi is responsible for production and
process development and Company
quality management. Tomi will be a
member of Seger Oy Managing Group
and will be reporting to the Managing
Director.
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Seger Oy:n loppuvuoden 2018 tapahtumiin

Uudenkaupungin
syysmarkkinoita suosi
hyvd sdd ja sielld oli
runsaasti kavijoitd.

LED-valoilla saatiin
tuotantoon erittdin hyvi
ympdristoystivillinen
valoteho.

Uudekaupungin
Jouluvalot, Turun alueen
hienoimmat.

Valaisinjdrjestelmdn
toimittaja asensi yhteensd
136 suuritehoista
LED-valaisinta.

Uusimman
sdrmdysrobottisolun
etdohjelmointi on
saatu kéyttoon.

Pikkujoulut
Jdrjestettiin

Kartanon
Karkurissa.

Pikkujouluissa
vithdyttivdt
Susanna Pihlaja ja
Kalle Klotz.

Palohdlytys-
Jdrjestelmd uusittiin
Ja noin 20 kelloa
Ja hdlytyspistetti
asennettiin.

St BT

LED-valoasen-
nuksessa tapahtui
harmillinen vahinko
- sprinkleri rikkoutui
Jja kasteli paikat.

Pihalvalot saivat myés
sahkod sddstévit
LED-lamput.

Syksylld siivottiin
tiloja poistamalla
tarpeettomia laitteita.

Alihankintamessulla
tutulla standilld
syyskuussa.

R Syyskuussa saatiin

b lisdkapasiteettia

levytyokeskuksen

¥ tyokalujen huoltoon.

Lunta oli tind
talvena koko
maassa yli 50cm.

Korihait sai uuden
valmentajan. Pedro
Monteiro keskustelee
kapteeni Marius van
Andringan kanssa.
(Kuva: Vilma Sappinen)

Tehdastilaa
vapauduttua saimme
lisdtilaa tyokalu-
valmistukselle ja
tuotannolle.



World’s best performing
copper products

Aurubis Finland is a world class strip, sheet and plate producer in copper and
copper alloys, providing services all over the world. Our rolled products are
generally tailor-made to a customer's exact specifications. We pride ourselves
on supplying the thinnest, best performing, most reliable and purest products.

aurubis.com/finland A\Au r u b i S

SE(GER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com
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Jarjestyksell ja tiimitydlla kiihtyvaan kehitykseen
Automaatiolla lisda tuottavuutta

Maailmantalous luo paineita kilpailukyvylle

Naurua, hauskanpitoa ja yhteen hiileen puhaltamista
Kotisivumme uusiutuu

Seger muistaa...
Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2019 tapahtumiin



Jarjestyksella ja tiimityolla

kithtyvaan

Olemme painottaneet kehittimistoimien
merkitystd yrityksemme Kkilpailukykyyn ja
menestykseen. Ajatusmuutosta ja toiminta-
tapojen hienosiitod tehtiin ensin yrityksen
johtoryhmitasolla, jonka jilkeen siirryttiin
tuotannon esimiestasolle. Nyt on aika ottaa
kaikki mukaan. On tirkedi, ettd kaikki tie-
dimme mitd haluamme itseltimme, ja ettid
saamme koko henkilostomme mukaan, jo-
kainen pidisee antamaan panoksensa, ja tu-
lee huomioineen ja ideoineen kuulluksi.

Helposti kidy niin, ettd kysynnidn Kkiih-
tyessd tuotannon suunnittelu ja toimitusten
varmistaminen saa suurimman huomion
jokapdiviisessd toiminnassa. Hiljaisempana
aikana on taas paremmin aikaa Kkeskittyd
miettiméin, mika oikeasti toimii ja mitd oli-
si tarvetta kehittdd. Meilli on viimeaikoina
ollut hyvinkin Kkiireisid jaksoja, ja olemme
joutuneet ajoittain priorisoimaan tuotan-
non tekemisen muiden projektien edelle.
Markkinat tilla hetkelld niyttiviat hieman
hiljaisemmilta kuin mihin olemme tottuneet
viime vuosina, yleinen kysynti niyttiisi ole-
van laskusuunnassa. Nyt on aika keskittyi
tehostustoimiin, vain parhaat piarjaavit, nyt
ja jatkossa.

Viimevuonna piitimme laittaa kehitys-
tyohon lisdd resursseja. Totesimme, ettd
meilldi oli yksi isompi haaste, johon piti
1oytaa korjaavat toimenpiteet ennen kuin
yleisiin kehitystoimiin kannatti lihted. Ti-
lojemme kiytto aiheutti meille ongelmia,
ja tihin tehtiin selkei muutossuunnitelma.
Helmikuussa alkoi vihdoin tapahtua. Postin
lajittelukeskus muutti pois tiloistamme ja va-
pautunut tila saatiin kidyttoomme. Lisdtilan
my6ti ldhti suurempi lay-out muutos kiyn-
tiin. Pddtimme poistaa nelja levytyokeskusta
tuotannosta ja korvata ne yhdelld uudella
portaalirobotisoidulla automaatiolinjalla. Ti-
laa vapautui huomattavasti ilman, etti tuo-
tannon kapasiteetti viheni.

Aloitimme muutokset vapauttamalla lisa-
tilat kokoonpanotéille. Kokoonpanotilojen
vierestd poistimme kaksi levytyokeskusta,
jotka aikanaan sijoitettiin omaan tilaansa,
erikseen muista vastaavista koneista. Lisik-
si pienid sirmiyskoneita ja pemityskoneita
siirtyi niihin nyt vapautuneisiin tiloihin.
Saimme nopeasti jirjestymiin kokoonpa-
nolle paremmat tyoskentelyolosuhteet, mut-
ta - muutosty6 on vasta alussa.

Seuraavaksi siirryimme seinidn toiselle
puolelle. Levytyokeskusosastolta lisdtilaa
vapautui myos vanhoja koneita poistamal-
la. Huhtikuussa saapuneen uuden koneen
sijoittelulla ja muutaman olemassa olevan
koneen siirrolla, loimme tilat uudelle kes-
kitetylle levyvarastolle lihelle kaikkia levy-
tyokeskuksia. Tama siirtotyé on parhaillaan
viimeistelyssi, uusi jirjestys on valmis loka-
kuussa. Puristamo sai tarvitsemaansa lisiti-
laa koneistuskeskuksien siirryttyd postilta
vapautuneisiin tiloihin. Lisiksi puristamon
varastointi helpottuu, kun turhat levymate-
riaalit saadaan siirtymiin uuteen levyvaras-
toon. Viimeisend kaivatut lisitilat saadaan
jarjestymdin  materiaalinkisittelyosastolle.
Suunnitelmallisella ty6lli saamme lopulta
vapautettua tilaa jirkeviin kayttoon huo-
mattavasti saatuja lisinelioiti enemmin. Ja

kehitykseen

ennen kaikkea pystymme minimoimaan tur-
haa materiaalien siirtelyi.

Kun tehtaan lay-out saadaan kuntoon,
on aika ottaa seuraava askel. Olemme pu-
huneet paljon yhteistyosti ja kaikkien
osallistumisesta, nyt niaytimme mihin pys-
tymme. Olemme Kkouluttaneet itseimme,
kuunnelleet henkilostomme mielipiteitd ja
tutustuneet muiden yritysten toimintatapoi-
hin. Mietimme mitd haluamme tehdi toisin,
kartoitimme eri vaihtoehdot, ja teimme pii-
tokset siitd, miten me haluamme jatkossa
toimia.

Tulemme jakamaan koko tehtaamme
toiminnan selkeimmin eri tiimien vastuul-
le. Niille valitaan vetijit, jotka saavat jat-
kuvaa tukea lihinnid tuotannon vetdjiltd ja
kehityspaillikoltd. Tiimit vastaavat aluees-
taan, ja niiden toiminta tullaan miettimiin
uusiksi. Ne tulevat olemaan itseohjautuvia
huolehtien jirjestyksesti, turvallisuudesta ja
tehokkuudesta. Tiimit saavat ideoida asioi-
ta keskeniin, tuoda jalostettuja ideoita tai
havaittuja ongelmakohtia esille ja kehittid
asioita yhdessd kehitysorganisaatiomme
kanssa. Jokainen todellakin piisee vaikut-
tamaan. Lisdksi tiimeille tullaan pitimaian
saannolliset informaatiopalaverit ja kerto-
maan missi menniidn ennusteiden, toimi-
tuksien, varastotasojen, kapasiteettitarpei-
den ja laadullisten asioiden kanssa. Kaikki
tietavit ndin jatkuvasti missi menemme.

Yleisesti puhumme paljon eri ismeista,
5S, Lean, six-sigma ja paljon muita. Meidin
ei tarvitse, eikd pidi, kirjaimellisesti nou-
dattaa mitddn tiettyd yleisti kaavaa, vaan
pyritidn kehittimiin meille itsellemme jir-
kevimmit tavat toimia. Emme ole liian iso
talo, mutta meidin pitda silti varmistaa, etta
kaikki tiedimme miti tavoittelemme ja ettid
kaikki pelaamme samaan maaliin!

Mukavaa syksynjatkoa kaikille!
—
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Kimmo Tihtinen
Toimitusjohtaja

We bave empbasized the meaning of
development to competitiveness and success.
We started the process trying to change
the attitudes and ways of working in the
management group, then took it down to
production supervisors. Now is time to
involve all personnel to the development
work. It is important that we recognize what
we want and that everyone will give their
share in this with their ideas.

At present when the markets are a bit
slower, we bave time to concentrate in
activating the development process, only the
best will survive — now and in the future.
This year in February, we got more room
in the same location when the Finnish Post

moved out. This belped us to start the re-
locating of some machinery. This way we got
better facilities to assembly work, also small
bending machines and riveting machines got
now “home” in the new space. At the same
time, we gave up of some old turret presses
and acquired a new robotized automatic
turret press. This way with less machinery,
we were able to sustain the same capacity
and saved a lot of room. Also, when the
machining shop was re-located, our pressing
shop got room for a centralized material
storage. Next step is to re-organize the in-
coming and out-going material bhandling.
All this give us possibilities to minimize the
unnecessary movements.

When the lay-out changes are finished,
we’ll take the next step. All personnel will be
part of a certain team with responsibilities
of their own. They bave a team supervisor
who will get support from the production
supervisor and the development manager.
The teams will be self-controlled and
responsible of order, safety and efficiency.
They will discuss of new ideas, and forward
them to the supervisors and develop them
together with the development organization.
Everyone will bhave a possibility to make
an impact. Regularly the teams will get
information on  production forecasts,
delivery accuracy, stock levels, production
capacity and quality issues.

Many talk about different managing
methods, we are not going to follow a
certain method. We develop our own method
suitable just for Seger Oy. And we have to
Pplay the ball to the same goal!

Kimmo Téibtinen
Managing Director



Automaatiolla

lisaa tuottavuutta

Automaation rooli yhi tiukemmassa Kkilpai-
lussa alihankintatoistd korostuu jatkuvasti.

Niin Suomessa kuin muuallakin ohutle-
vyosia ostavien asiakkaiden vaatimukset kas-
vavat. Perusedellytykset ovat etti osat ovat
edullisia ja laadukkaita. Timin lisiksi toimi-
tusvarmuuden tulisi olla 100% ja tomitusky-
vyn my0s pienille toimituserille joustavaa ja
nopeaa. Prima Powerilla nimid vaatimukset
on tiedostettu jo pitkdin ja koneita on ke-
hitetty niin ettd niiti on helppo kiyttii ja
tuoteryhmit ovat modulaarisia jolloin niihin
voidaan lisitd automaatiota myos jilkikiteen.

Automaation lisidminen on nikynyt sel-
keidsti koneiden keskihinnan kasvussa. Ko-
neita tilataan lukumiirisesti vihemmin kuin
ennen mutta Konesolut ovat kaikissa tuote-
ryhmissd yhd automaattisempia. Tamid on
ymmirrettivad koska automaatiota lisaiamalla
saavutetaan yleensid miehittimittomin ajami-
sen mahdollisuus. T4ma ns. Joustava kapasi-
teetti mahdollistaa sen etti asiakkaat voivat
tarttua yhid suurempiin tarjouspyyntoihin ja
toimittaa ne nopeasti ja kustannustehokkaas-
ti. Ndin toimien yritykset pystyvit kasvattaa
omaa myyntidin ja saavuttaa paremman kan-
nattavuuden ja nopeammat takaisinmaksu-
ajat koneille kuin ennen toteaa Prima Powe-
rin Kotimaan myyntii vetivi Mikko Fiskaali.

Kun koneiden kiyttoasteet nousevat on
koneiden seisottaminen yhi kallimpaa. Ti-
min vuoksi Suomessa huoltotoimintoja ei
olla keskitetty vaan toimimme 18 eri toimi-
pisteesti eri puolella Suomea jolloin huollon
jarjestiminen asiakkaille on erittiin nopeaa.
Toimiva jilkimarkkina ja sithen panostami-
nen onkin ollut yksi suurimpia syitd miksi
olemme pystyneet Kkasvattamaan markki-
naosuutta tyostokoneissa Suomessa.

Prima Power ja Seger ovat tehneet pit-
kidin yhteistyotid. Viimeisin koneinvestointi
poikkesi aiemmista siind mielessi ettd ldvis-
tavaan PG koneeseen investoitiin myos LST
automaatiota. LST automaatio tekee levyjen
syoton pinosta sekid osien poiminnan pinoon
revolverilta automaattisesti. Tdlli mahdollis-
tetaan merkittivisti suuremman ajoajan il-
man operaattoria vuorokaudessa verrattuna
standalone koneeseen.

Vaikka investoinnin arvo on suurempi
olemme varmoja ettid takaisinmaksuaika on
lyhyempi toteaa toimitusjohtaja Kimmo Tih-
tinen. Ennen investointia oli pienti epavar-
muutta siiti kuinka nopeasti ja joustavasti

Prima Power PG 1530

levytyokeskus varustettuna LST-robotilla
turret press equipped with LST robot

piensarjoja voidaan ajaa mutta jilkikiteen
voidaan sanoa ettd kone toimii hienosti myos
piensarjoilla joka on nykypdivind tirkeda.
Keviilla startattu kone on toiminut hienos-
ti ja vastannut odotuksia. Olemme erittiin
tyytyviisid valintaamme ja harkitsemme vas-
taavaa solua korvaamaan vanhempia koneita
tulevaisuudessa, olemme olleet my0s erittdin
tyytyviisid saamaamme palveluun.

Mikko Fiskaali

The role of automation is getting stronger
as the competition in sub-contracting gets
tougber. The basic requirement is that the
parts are of lower price and of bigh quality
in addition to delivery accuracy being 100%.
Also production of small batches should
be flexible and fast. At Prima Power these
requirements bave been known for a long
time and the machines and devices have
been developed so that they are easy to use
and more modular so that automation can
be added also afterwards.

The average price of machinery bas
increased due to the increasing amount
of automation. Less machines are ordered
but with more automation. This is
understandable because automation enables
unmanned operation. This so-called flexible
capacity makes it possible for the customers
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to make quotations of bigger entities, and supply
those fast and cost-efficiently.

“This is bow our customers can increase their
own sales and reach better profitability and
Jaster pay-back for the machinery than before”,
says Mikko Fiskaali, responsible for Prima Power
machine sales in Finland. “When the utilization
degree increases, the machines must be working
and the service has to be close. This is why Prima
Power bas not centralized the service functions,
but bas service engineers in 18 different locations
around Finland, which secures fast service
whenever needed. Good service is one of the
biggest reasons why we have been able to increase
our market share in machine tool business in
Finland.”

Prima Power and Seger Oy bave bad
cooperation for a long time. The latest investment
was different compared with the earlier ones in
a way that the punching machine Punch Genius
was equipped with LST automation, which both
loads sheets to the machine and picks up the
Sinished parts automatically. This significantly
increases the operating time in a day without an
operator compared to a stand-alone machine.

“Even if the investment was more expensive
than the earlier ones, we are sure that the pay-
back time is shorter. Before this investment we
bad some doubts of the speed and flexibility of
the machine, but afterwards we can say that
the machine has worked very well and bhas met
our expectations also with small series. We are
very pleased with the decision and thinking of
replacing some older machinery with similar
machines in future. We are also pleased with
the service received”, says Seger Oy’s Managing
Director Kimmo Tibtinen.

Mikko Fiskaali
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Maailmantalouden kasvuvauhti on ollut hi-
dastumassa. Kasvu hidastuu kaikilla merkit-
tavilla talousalueilla kuten EU:ssa, Kiinassa ja
my0s USA:ssa. Kasvuvauhtia on pyritty nosta-
maan rahapolitiikalla lisidmailld elvytysti. El-
vytyksistd alkaa kuitenkin olla mahdollisuu-
det jo kiytetty ja voimavarat uhkaavat ehtyi.

Kiinan ja USA:n vilinen kauppasota luo
epdvarmuutta ja hidastaa kasvua entisestdin.
Tuontitullien asettamiset vadristavit kilpailua
ja lisdavit epdvarmuutta. EU:ssa kasvun hi-
dastuminen on ollut viime aikoina nopeaa ja
se myOs arvioidaan pitkikestoiseksi. Téilld
teollisuuden luottamus onkin notkahtanut
eniten.

EU:ssa tilannetta pahentaa BREXITin li-
siksi, etti sen talouden veturi, Saksa, on
ajautumassa taantumaan. Tami tulee vaikut-
tamaan moniin maihin vientikauppaa vihen-
tavasti. Suomi on yksi kirsijoisti, koska useat
teollisuutemme tuotteet vieddin Saksaan tai
sen kautta maailmalle.

Suomen tilannetta arvioivat tahot ovat ku-
luvan vuoden aikana pienentidneet toistuvasti
lahivuosien kasvuennustetta. T4hin on kiy-
tetty perusteina sopimuksettoman BREXITin
uhkaa, Saksan hiipuvaa taloutta ja erityisesti
edelleen kirjistyvaid kauppasotaa. Se tuo tul-
lessaan epidvarmuutta, jolloin investoinnit ji4
toteuttamatta tai ne siirtyvit tulevaisuuteen.

Suomen omat markkinat ovat pienet ja
siksi olemmekin maana paljolti viennin va-
rassa. Kaltaisiamme maita on monia, joten
kilpailukykydamme tullaan varmasti mittaa-
maan markkinoiden taantuessa. Talouden
kasvumme saattaa jaddd yksityisen kulutuk-
sen varaan, jolloin olisi hyvi tietid milld suo-
malaisen kuluttajan luottamus yllipidetdin.
Mikili siind ei onnistuta, teollisten investoin-
tien lisiksi saattaa esimerkiksi rakentaminen
hiljentya.

Ei timi tietysti ainutlaatuista ole. Maa-
ilmantalouden kehitys muuttaa aika-ajoin
suuntaansa. Kaupankiynnissi syntyy aina
voittajia ja havidjid. Maailmankaupan ko-
venemista kuvaa se, ettd tappiota ei haluta
hyviksya vaan markkinoita muutetaan jopa
poliittiisin perustein. Protektionismi nostaa
piitiin. Maailmankaupan sopimuksissa on
harvoin meneillddn niin suuria muutoksia eli
irtautumisia, irtisanomisia, kaupankiynti il-
man sopimuksia ja uusien solmimisia.

Olisi ihme, jos tillainen ei toisi maailman-
kauppaan ja sitd kautta Suomeen epivar-
muutta ja kasvun hidastumista. Harmillista
tiassi lienee kuitenkin se, ettd venetti keiku-
tetaan monien mielestid tarkoitushakuisesti
tietoisina niistd riskeistd. Aika niyttid pysyi-
ko "mopo kisissd” ja oliko lopputulos kenel-
lekddn parempi.

Kiristyvind aikoina Kkilpailukyky joutuu

koville, on sitten kyseessi maailmanmarkki-
nat, Eurooppa tai Suomi. Joustavuudelle tu-
lee entistd suurempi merkitys, kun tyOmaarit
vaihtelevat suuresti.

Pidetdan kilpailukyvysti tiukasti huolta.

Lasse Vainio
Hallituksen Puheenjohtaja

The growth in world economy is slowing

down in major areas such as in the EU, China

and also in the USA. In spite of stimulating

actions, the resources are reducing. The trade

war between China and the USA creates
uncertainty and slows down the growth
even move. In the EU the slowing down bas
bhappened fast and it is estimated to last
longer.

In addition to BREXIT, the economic
booster Germany is falling into recession.
These will have an effect on the exports of
many countries. Finland is one of those
countries; many of the products produced in
Finland are exported to Germany or through
it outside the EU.

The domestic market in Finland is small
and that is why we depend on the exports.

VALMISTAVAN
TEOLLISUUDEN
LUOTTOTOIMITTAJA

PIENOSIEN
HANKINNASSA

BUFAB Finland Oy
Puh. 020 7931 200

www.bufab.fi

KIINNITYSTARVIKKEIDEN JA

bufab.finland@bufab.com

This means that our competitiveness will
be tested during recession. Our economic
growth might lay on consumers. Then we
Just bave to know how the trust of the Finnish
consumer will be kept alive. If we fail, it
might mean that in addition to industrial
investments fall, also building construction
decreases.

This is not an unique situation. The world
economy changes direction now and then.

In business, there are always winners and
losers. When you cannot accept the tougher
world trade, you go even and change the
market situation using politics.

No wonder if this would not bring
uncertainty and slower growth in Finland.
Sad thing is that someone is rocking the boat
recognizing the risks. Time will tell how this
will end.

During these tough times, like said above,
the competitiveness will be the key word,
whether it is question of world trade, trade
within EU or in Finland. Flexibility will one
on the main issues when workloads vary
more than before.

Competitiveness must be kept intact!

Lasse Vainio
Chairman of the Board

Finland O \



. Matka-automme Ford Mustang California GT ~ ~~
Special Ké6penbaminassa. Kuva:Toni Oittinen
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Naurua, hauskanpitoa ja

ja yhteen hiileen puhaltamista

Jarjestyksessdin ensimmiinen Mad Croc
rally ajettiin 29.6 — 8.7.2019. Sain olla mu-
kana tidssi hienossa tapahtumassa, jossa
ajetaan ns. roadtrip erilaisilla super- ja ur-
heiluautoilla. Matka lihti liikkeelle Alasta-
ron moottoriradalta, jossa pddsimme otta-
maan hieman tuntumaa autoihin rata-ajossa.
Yleis6d oli paikalla mukavasti ja samalle
ajopiiville jarjestetty moottoripyorien ra-
ta-ajot antoivat mukavan lisimausteen
yleisolle ja kuskeille reissun starttiin. Alas-
tarolta matka jatkui reilun parinkymme-
nen auton voimin reittid Turku-Tukholma-
Koopenhamina-Bremen-Amsterdam-
Nurburgring-Luxenburg-Lyypekki-Helsinki.
Jo matkan alkuvaiheessa huomasimme, mi-
ten hyvi yhteishenki porukalla oli ja kaikki
tekeminen oli saumatonta yhteistyotd. Au-
toimme toisia tiimeji eri tilanteissa ja saim-
me itse apua, jos sitd tarvitsimme. Jilkeen-
piain meiltd kysyttiin, ettd mika oli reissussa
parasta. Ensimmiisenid molemmille tuli mie-
leen porukkahenki. Voisi todeta, kun jengi
on hyvi, on miki tahansa tekeminen kivaa.
Matkan aikana kilometrejd tuli auton mitta-
riin 3400km, joka oli varsin sopiva yhdek-
san pdivin reissulle ottaen huomioon, ettid
kolme yoti vietimme laivassa. Yksi meno-
matkalla Turusta Tukholmaan ja kaksi yoti
palatessamme Lyypekistd kohti kotisuomea.
Lyypekista kotiin tullessa laivan kapteeni
kutsui koko porukan laivan komentosillal-
le tutustumaan. Saimme Kkapteenilta tietoa
matkan kulusta, moottorien tehoista, seki
matkan polttoaineen kulutuksesta, joka oli
jonkin verran yli 120 tonnia. Huikea lukema!

Matkan varrella piddsimme tutustumaan
edelli mainittuihin kaupunkeihin, seki
erilaisiin matkanjirjestidjin jirjestimiin oh-
jattuihin tapahtumiin, esimerkiksi autonra-
kennuspajalle Suomessa, kolmikerroksiseen
urheiluautojen siilytyspaikkaan sekd upe-
aan karting —rataan Saksassa, jossa padsim-
me hieman pididstelemiin suurimpia hoyryja.

Niirburgringin lihes 23 kilometrid pitki
ja 73 mutkaa sisiltiavi rata oli huikea koke-
mus. Seurueessamme oli erds konkari, jolta
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Ajotuntumaan Alastaron moottoriradalla matkan alussa. Kuva: Toni Oittinen

saimme hyvid vinkkeji ennen radalle me-
noa. Niilld vinkeilld, Mikko Elon raskaalla
kaasujalalla seki tarkalla ohjauksella oli Mi-
kon Mustang koko seurueen kolmanneksi
nopein, jittien taakseen lihes parikymmen-
td seurueen rimapdita.

Reissuautona meilld oli Elon Ford Mus-
tang California GT Special, vim 2016. Keski-
kulutus reissussa oli varsin maltillinen 12.1
1/100km ottaen huomioon, ettd autossa on
421 hevosvoimainen 5.0 litrainen V8. Mui-
ta autoja matkassa olivat mm. Ferrari F430,
Porcsheja, Bemareita, Corvetteja, Bentley
sekd Audi RSO, jonka aikaisempi omistaja
oli ollut muuan Kimi Riikkonen. Useimmis-
sa autoissa puhuttiin teholuvuissa lukemia
500-770hv vililld, mutta parhaimmat tehot
konepellin alta antoi takarenkaista mustaa
viivaa tien pintaan raapinut Mersun issi-
sarjalainen, lihes tuhannen hevosvoiman
voimin.

Team Mustang, Toni Oittinen & Mikko
Elo, haluaa kiittd4d sponsoreita tuesta, jonka
avulla saimme reissun onnistumaan. Vuo-
den 2020 Mad Croc rallyyn on paikat jo va-
rattuna, sitd odotellessa.

Toni Oittinen
Production Supervisor

The first ever Mad Croc rally took place June
29 through July 8, 2019, total of 3400 km.
This rally is a road trip, the cars are different
type of super and sports cars and I bad a
chance to be part of this fantastic rally! We
started from Alastaro Race Track, where

we had a possibility to test the cars. From
Alastaro about 20 cars participating travelled
to Turku and from there to Stockbolm

— Copenbagen — Bremen — Amsterdam —
Niirburgring - Luxemburg — Liibeck— and
Sfinally to Helsinki. Already at early stage, we
noticed the good spirit among the teams. We
belped each other and when you needed belp,
you could only ask. This was absolutely best
during the days. When the team spirit is good,
anything you do is just fun.

During the trip, we got to see the towns
visited, see the sights and visit Niirburgring,
where we bad a chance to drive the 23
km track with 73 corners — this was an
experience of a life time. Our Ford Mustang
California GT Special of 2016 (421 BHP, V8
—engine) was the third fastest on track. Other
cars were Ferrari F430, Porsches, BMWs,
Corvettes, a Bentley and an Audi RS6, which
was previously owned by someone called
Kimi Rdikkonen! Most of the cars were of
500-770 brake borsepower;, but the toughest
one was a Mercedes S-Serie with nearly one
thousand BHP.

Team Mustang, Toni Oittinen & Mikko Elo,
wants to thank all sponsors who made this
possible. Looking forward to Mad Croc rally
2020 - reservations made already!

Toni Oittinen
Production Supervisor



Kotisivu

uudistuu

On Kkatsottu ajankohtaiseksi muuttaa koti-
sivuamme. Se on suunniteltu olevan kiy-
tossd kuluvan vuoden syyskuun loppupuo-
lella, lehden ilmestymisen aikoihin. Uutta
kotisivuissa on erityisesti se, etti ne ovat
paremmin mobiilikdyttoonkin soveltuvat.
Sivut ovat muuttaneet selkeisti ulkoasuaan
ja sivuista huokuu selkeys ja tuoreus. Si-
vut ovat myOs entisti helpommin piivitet-
tdvissd ja niiden kehittimiseen on entistd
enemmin tyokaluja. Tervetuloa tutustumaan
www.segertech.com

Now it is time to renew our web site, which is
planned to be published by the end of Septem-
ber, at the same time as the Seger News —letter
come out. What is new in the new web site is
that it is more mobile friendly as the old ones.
The site looks modern and the pages are clear
and fresh. They are also a lot easier to up-date
and there are more tools for developing them.
Please visit wwuw.segertech.com

Jaana Adiritalo 60v.

Tarja Roslof 60v ja Harri Immonen 50v

Syntymdipdividi

Maaliskuussa juhlittavina olivat:
Tarja Roslof, 60v, 14.3. ja
Harri Immonen, 50v, 15.3.

Heindkuussa juhlittiin seuraavia:
Jaana Adiritalo, 60v, 15,7. ja
Harri Soininen, 50v, 19.7.

Yhtiéssimme on tapana onnitella 50- ja
60-v tdyttivid kahvikupposen diressi. Kah-
vihetken aikana muistellaan yleensd men-
neiti niin téissd kuin henkilokohtaisessakin
elamissi. Toimitusjohtaja onnittelee paitsi
itsensi myoOs yhtion puolesta ja ojentaa
muistoksi juhlapiivisti pienen lahjan. Niin
tapahtui tillikin kertaa.

Birthdays’ of our personnel are celebrated
by baving a cup of coffee together. Also, a

small present is given to those who turn 50
or 60 years.

Eldikkeelle

My6s elikkeelle jaavid tyontekijoitimme
kiitetiin menneistd vuosista kahvitilaisuu-
dessa. Maaliskuun lopussa elikkeelle jiivit
pitkiaikaiset Segerildiset Raila Holm ja Mai-
ja Vainio.

TyoOyhteiso on tirkei asia meille kaikille. Se
on osa elimiimme ja me itse voimme vai-

kuttaa millaiselta se tuntuu. Kaikille meille
kuitenkin tulee aika irtautua ja keksid jo-
takin muuta tilalle. Yhtion puolesta hyvid
elikepiivid toivotti toimitusjohtaja Kimmo
Tahtinen ojentaen my0s pienen muistoesi-
neen, jotta yhti6 ei kokonaan unohtuisi.

In addition, those who retire are celebrated,
too. At the end of March two of our long
time employees Raila Holm and Maija Vai-
nio headed for new tasks. They also got a
present to remind them of the years’ work
at Seger Oy.

Raila Holm ja Maija Vainio eléikkeelle.




Kevddlld otettiin

kayttoon uusi

suurempi taukotila.

Materiaalinkdsittelyyn
lastaus ja purkutoihin
hankittiin 5tn

nostava Linde.

Uusi levytyokeskus

PG 1530 néihtiin jo
valmisteilla Prima
Powerin uuden tehtaan
avajaisissa.

Tuotannon suunnittelu
Jja ryhmdesimiehet saivat
uuden johtokeskuksen

Alkusammutus-
koulutusta antoi kesd-
kuussa Vakka-Suomen

Sammutin Kyn Vesa
Soisalo. Sammutintyypit
tulivat tutuksi useille
ryhmille.

Uusiin tiloihin muuton
vhteydessd
parannettiin
ilmanvaihtoa ja
valaistusta.

Ympdristéd paran-
neltiin antamalla
varastorakennukselle
uusi pintavari.

Levedit kdytdvit
ovat tarpeen isojen
koneiden siirrossa.

aisaus

Seger Oy:n alkuvuoden 2019 tapahtumiin

Kaksi vanhempaa
Finn Power F5
-konetta tekivit tilaa
uudelle PGlle.

. Byokaluvalmistuksen

tyostokeskukset ovat
loytineet paikkansa
uusiin tiloihin.

Laatu- ja johtamis-
Jdrjestelmien seuranta-
auditien tulokset
olivat hyvt.

Pienimmdit

= servosdrmdrit ja

pemityskoneet ovat
nyt tuotannossa
Postilta vapautuneis-
sa tiloissa.

Vesa Soisalo valvoo
sammutusharjoitusta.
vuorossa Pasi
Manninen.

Uusi Prima Power
levytyékeskusrobotti
on saapunut Ukiin.

Venetsialaisissa
kerddnnyttiin uusitulla
pohjoisrannalla
katsomaan rauhan-
soutua ja ilotulitusta.

Puupaatei-tapahtu-
maan osallistui lihes
40 venettd. Keskelld
Tomi Suopajcirven
hieno vene
1960-luvulta.
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BE STRONGER WITH BE.

www.begroup.fi
BE GROUP

SEGER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com
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Menestymisen edellytykset tdmén hetken markkinatilanteessa
Laaja tybterveyshuolto huolehtii tydntekijasta

Mita Kikyn jalkeen?

Jaéa-Kotkat liikuttaa

Seger muistaa...

Uusiin teht&viin

Katsaus Seger Oy:n loppuvuoden 2019 tapahtumiin
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Talouden epavarmuus lisidntyi vuoden 2019
aikana. Yhdysvaltojen ja Kiinan vilinen kaup-
pasota, Brexit ja useammat geopoliittiset kon-
fliktit ovat horjuttaneet markkinoita. Juuri nyt
USA:n ja Kiinan vililli on rauhallisempaa ja
Brexit néyttiisi toteutuvan tammikuun lopul-
la ja alkaisi vuoden loppuun kestivi siirtyma-
aika. Hermostuneisuus kuitenkin jatkuu.

Maailmankaupan kasvu on ollut pysihdyk-
sissd vuodesta 2018. Euroalueella kasvuniky-
mit ovat myos laskeneet. Saksan teollisuus,
etenkin autoteollisuus, on ollut vaikeuksissa
ja tilanne on heikentynyt syksyn edetessi.
My0s Ruotsissa on ollut alavireinen tilanne ja
kasvunikymit ovat kidintyneet laskuun. Suo-
messa kaikki merkit viittaavat tulevina vuo-
sina hyvin vaatimattomaan kasvuun, on jopa
mahdollista, ettd tekninen taantuma nihdiin
jo vuoden 2020 aikana. Vuonna 2019 sihko-
ja elektroniikkateollisuus oli vield hyvissi
vauhdissa ja kasvu oli runsasta, mutta viime-
aikana epidvarmuutta on ollut havaittavissa
talldkin alalla.

Haastava tilanne korostaa yritysten Kkilpai-
lukyvyn merkitystd. Laskevilla markkinoilla
vain parhaat parjaiavit ja pystyvit jopa kas-
vamaan. Hinta, laatu ja toimituskyky ovat pe-
rusedellytyksii, joiden merkitys ei ainakaan
ole vihenemissi. Kustannustehokkuuden
avulla yrityksen toiminta pysyy kannattavana
tiukemmillakin markkinoilla. Miten tuo kus-
tannustehokkuus sitten saavutetaan. Tami
on asia, jota me olemme Segerilld periinkuu-
luttaneet, ja jonka eteen teemme tyoti koko
henkiléstomme voimin.

Kun puhutaan kilpailukyvyn peruselemen-
teistd asiakkaan silmin - hinnasta, laadusta
ja toimituskyvysti - olemme markkinoilla
laajan kilpailijajoukon kanssa. Alihankkijana
tuotteiden tai palvelun hinnan méirittd4 aina
markkinat, me valmistajina emme pysty tuota
hintaa asettamaan. Kun markkinat kutistu-
vat niin tyypillisesti kustannuspaine kasvaa.
Laatuvaatimukset ovat kaikille niin korkeat,
ettd erinomaisella laadulla ei juuri kisaa endi
voiteta. Ehkdpi niistd kolmesta paitekijasti
toimituskyky on se missi toimittajakunnasta
6ytyy vield eniten eroja.

Yrityksen menestyminen on riippuvainen
siitd, miten kustannustehokkaasti se pystyy
tuottamaan asiakkaalle tuotteet tai palvelut
markkinahintaan, oikean laatuisina ja hyvil-
14 toimituskyvylld. Kustannuskilpailukyky on
siis yrityksen olemassaolon elinehto. Kus-
tannuskilpailukyvyn mahdollistamiseksi toi-
minnan on oltava tehokasta, jirjestelmaillisti,
joustavaa ja nopeaa.

Tehokkuuden parantamiseksi olemme
tehneet, ja jatkossakin tekemissi, paljon
toimenpiteitd. Tuotantovaiheita on automa-
tisoitu ja tuotantotapoja parannettu. Auto-
matisoinnit jatkuvat, manuaalisia tyovaiheita
robotisoidaan ja automatisoidaan sitd mukaa

dndauianiecessa

[ - r [

i ’“. AN

kun jirkevia kohteita ilmenee. IThmistyé on
muuttumassa jatkossa enenevissi miirin oh-
jelmoinniksi ja materiaalinkasittelyksi. Tiimi-
toiminnan avulla on tarkoitus pdisti jatkossa
kiinni yhid pienempiin parannusideoihin ja
toteuttaa niitd tehokkaasti. Samalla tyOympa-
ristod jdrjestellddn ja turhia tyovaiheita pyri-
tidn minimoimaan.

Jarjestelmillisyyden avulla viltetiin epi-
tietoisuutta ja varmistetaan laatu. On olen-
naista, ettd kaikki noudattavat sovittuja toi-
mintatapoja ja episelvyydet tuodaan heti
esille ja ne selvitetdin systemaattisesti. Koska
kaikki eivit voi tietdd kaikkea, ja kaikkea on
mahdotonta dokumentoida, on tirkedi tietid
kenelti kysy4 episelvissi tilanteessa. Niin ti-
lanteet saadaan selvitettyd nopeasti eikd epi-
selvyydet pysaytd tekemista tai johda turhien
riskien ottamiseen.

Epidvarmassa markkinatilanteessa koros-
tuu yritysten nopeus ja joustavuus. Asia-
kastarpeiden ennustettavuus vaikeutuu ja
isojakin kysynninvaihteluja tulee nopeasti.
Jotta voimme valmistaa ja toimittaa tilaukset
tehokkaasti ilman turhia varastoja ja riskejd,
meididn on oltava joustavia ja nopeita. Tuo-
tannon ohjattavuus korostuu ja kapasiteetin
joustavuus on avaintekiji. Tiukentunut ta-
loustilanne ei mahdollista ylimiiriisen tyon-
tekijaméidrian pitdmisti varmuuden vuoksi,
tarpeisiin on kyettivi vastaamaan joustavasti
muilla keinoin. Jirkevi varastointi, oikea ko-
nekapasiteetti sekd joustavuus tyoajoissa ja
tyovoiman hankinnassa nousevat menestys-
tekijoiksi. Tami ei ole helppo asia jirjestetti-
vaksi, mutta hyvillid paikallisella sopimisella
on mahdollista saavuttaa yritykselle kilpai-
lukykyid ja lisdd toitd. Me Segerilli olemme
olleet joustavia ja timi antaa meille hyvit
edellytykset menestyd tiukemmassakin tilan-
teessa.

Mukavaa kevitta kaikille!
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Kimmo Tihtinen
Toimitusjohtaja

Osa yhbtion ballituksesta tutustumassa
isoon automaatioinvestointiin.
Vasemmalta Ilkka Salobonka, toim.jobta-
ja Kimmo Tdbtinen, Raimo Korpi

Jja Mauno Suominen.

Automatisoitua kierteyttdmistd.

During the 2019 the uncertainty in the
markets increased due to US and China
trade war, Brexit and some other conflicts in
the world. Just now, the it is more calm, and
Brexit seems to happen at the end of January.
The nervousness still continues.

The world economy has not grown since
2018. There are no expectations for growth
in European markets either. The situation
has gone darker in Germany and in Sweden
and all the signs in Finland show lower
growth and possibly we see the recession
already during 2020.

This challenging situation bighlights the
meaning of competitiveness in business.
Only the best can survive and even grow.
The meaning of key-factors — price, quality
and performance - is mnot decreasing.
How to achieve the competitiveness when
competition is tough? When it is a question
of the price of the product, the markets set
the price — not the producing company.
Quality requirements are the same to all so
that cannot be the winning factor. Perbaps
it is the over-all performance which is the
change-making factor. In order to reach the
performance, we have to have performance,
which is efficient, systematic, flexible and
Jast. This is what we’ll try to improve by
automation and robotizing. Manual work is
more and more programming and material
bhandling. We'll gather systematically ideas
JSor improvements in all production phases.

We bave to be prepared to rapid volume
changes, but we cannot bhave workers “in
reserve”, we need other means to be flexible.
Adequate stock volumes, correct machine
capacity and flexibility in working bours
and employing personnel are important
Jactors for competitiveness. This is not easy,
but by local agreement it is possible to gain
success. We believe that flexibility belps us to
succeed in this tough market situation.

Kimmo Tébtinen
Managing Director




Laaja tyoterveyshuolto

huolehtii tyontekijasta

Segerin tyontekijoilli on ollut vuoden
alusta asti kiytossdidn entisti laajem-
pi tyoterveyshuolto. Mehiliisen Tyoelid-
miturva-palvelun avulla huolehditaan
tyontekijan kokonaisvaltaisesta hyvin-
voinnista. Kattava tyoterveyspalvelu on
osa Segerin henkilostostrategiaa, jonka
keskiossi on terve ja motivoitunut tyon-
tekijd.

Vuoden 2020 alusta alkaen Segerin va-
kituisilla tyontekijoilld on ollut kiytossddn
Mehildisen TyoOelimiturva. TyoOelimiturva
on kokonaisvaltainen terveys- ja hyvinvoin-
tipalvelu, joka sisiltid kattavan tyOterveys-
huollon lisaksi sairauksien ja tapaturmien
hoidon Mehildisen toimipisteissa.

— TyoOelimiturva on Mehildisen laajin
tyoterveyshuollon sopimus. TyOeldmiturva
on monipuolinen tyoterveyspalvelu, jossa
on mukana esimerkiksi vapaa-ajan tapatur-
mavakuutus, kertoo Uudenkaupungin Mehi-
ldaisen yksikon paillikko Riikka Metsinvirta.

Kattavaa hoitoa lahelld tyontekijai

Tyoelamiturva-palvelussa yritykselle on ni-

metty oma tyOterveystiimi. Segerille nimetty
tiimi vastaanottaa tyontekijoiti Uudenkau-
pungin Mehilidisessid. Laaja sopimus kattaa
yleislddkirikdyntien lisiksi muun muassa
erikoisladkiripalvelut, kuvantamisen, labo-
ratorion ja suun terveydenhuollon paikalli-
sessa Mehildisessd. Ndiden lisiksi sopimuk-
seen kuuluvat my6s leikkaushoidot ja niihin
liittyva fysioterapia sekd psykoterapia.

— Niin laaja tyOterveyspalvelu on hieno
kiddenojennus vyritykseltd tyontekijille. Se-
gerin tyOterveyssopimus on ollut hyvi jo
aiemmin, mutta nyt se on entisti laajempi.
Tyontekijit padsevit nopeaan hoitoon lihel-
14 tyopaikkaa, kertoo Metsinvirta.

Keskiossd hyvinvoiva tyontekija

Laaja tydterveyssopimus on osa Segerin uu-
distuvaa henkilGstostrategiaa.

— Henkiloston tyytyviisyys on tirkeid,
ja kattava terveydenhuolto on yksi osa ko-
konaisvaltaista tyohyvinvointia. Hyvinvoivat
tyontekijit ovat yrityksen tirkeimpid voima-
varoja, joten siksi panostamme tyotyytyvii-
syyteen yhi voimakkaammin. Haluamme
samalla my0s kiittd4 ja palkita tyontekijoita
heidian panoksestaan yhtion hyviksi, kertoo
Seger Oy:n toimitusjohtaja Kimmo Tahtinen.

— Tyoeliamiturva-palvelun avulla tyonte-
kijalld on tapaturmien varalta turva myos va-
paa-ajalla. Jos jotain sattuu, piidsee hyviin
hoitoon nopeasti. Tami saattaa parhaimmil-
laan ehkiisti pitkidaikaisia seuraamuksia,
jolloin myo6s pidemmit sairaslomat vihene-
vit.

Yhteistyotid on Mehildisen kanssa tehty jo
aiemmin.

— Tyoelimiturvan myoti teemme Mehi-
ldisen kanssa entistd tiiviimpadd yhteistyotd
sairastumisten ennaltaehkiisyssi. Tarkoituk-
sena on kidydi dialogia Mehildisen kanssa
siitd, mihin etenkin kannattaa ty6hyvinvoin-
nissa kiinnittdi jatkossa huomiota.

Since the beginning of 2020, Seger and
Mebildinen bave agreed upon a vast
occupational bealth care for the personnel
of Seger Oy. This agreement covers an over-
all well-being of the employees. This is an
important part of the personnel strategy

of Seger Oy emphasizing a bealthy and
motivated employer.

The agreement with Mebildinen covers
not only occupational bealth care but also
care during illnesses and accidents. This
agreement type is the most covering at
Mebildinen including leisure time accident
insurance, says Riikka Metsdnvirta — bead

of Mebildinen in Uusikapunki. The
agreement includes also services such

as doctor’s appointments for specialists,
surgery, dental care and laboratory in the
local Mebildinen in Uusikaupunki. The
Seger personnel gets bealth care locally
near where they work.

We at Seger feel that personnel’s
satisfaction is extremely important and
that over-all bealth care is part of the total
well-being at work. This is also a way to
thank and reward employees of job well
done, says Kimmo Tébtinen, managing
director of Seger Oy. In order to get care
locally and fast minimizes the sick-leaves
and prevents from long-term absences
Jfrom work.

RMEHILAINEN

‘S Sie\ii




Kiistellyt ja kiitellyt kiky-tunnit ovat poistu-
neet. Miti tilalle? Asialla on kiire, koska muu-
ten saattaa kidyda niin kuin 2000-luvun lopus-
sa “finanssikriisin” mainingeissa. Suomessa ei
osattu arvioida tilannetta. Yleissopimukset
mitoitettiin historiaan tuijottaen ilman ki-
sitystd tulevasta. Kilpailukyky menetettiin
kymmeneksi vuodeksi erityisesti vientimark-
kinoilla.

Kiky-sopimus oli hyvi, nopeavaikutteinen
piristysruiske kilpailukyvylle, mutta sinidnsi
lahtokohtaisestikin viliaikaisksi tarkoitettu.
Talkoot kestivit aikansa. Lopulta tiytyy 16y-
tya kilpailukyky4d my6s muilla keinoin toteu-
tettuna. On hyvi muistaa, etti niin vienti-
kuin kotimarkkinoiden asiakkaat eivit maksa
tuotteista kuin markkinoiden kilpailuttamalla
midrittimdn hinnan. Myytiavin tuotteen val-
mistamiseen syntyvit kustannukset pitid py-
syd sellaisina, ettd tekeminen on kannattavaa.
Pitd4 siis ostaa raakaaineet ja palvelut, seki
suorittaa valmistus tehokkaammin kuin kil-
pailijat. Silloin voi olettaa t6itd riittivan teh-
taviksi.

Tehokkuuden turvaamiseksi pitdd osata
toimia soveltuvimmilla tekniikoilla ja huoleh-
tia tyossdjaksamisesta. Arvostetut ammattialat
ovat tyOuran mittaisia ja se ei ole lyhyt pika-
matka vaan pitkikestoinen kestivyyslaji.

Osaamista ja Kilpailukyvyn kehittymista
mitataan silld, miten kannattavasti ja pitki-
kantoisesti pystytddn tuottamaan tuotteita
tarvitsijoille sithen tasoon, joka ohjaa heidit
toimitussopimukseen meidin kanssamme.
Pystydksemme siihen on meidin kaikkien
oltava motivoituneita, tyytyviisid ja luottavai-
sia tulevaan. Siihen tarvitaan niin tyontekijit,
tydnantajat kuin asiakkaatkin, kaikkien tulee
nihdi perustellusti tekevinsi oikeita asioita.

Osaaminen ja tiedon kulku on tirked, kun
muuten avoin yrityskulttuuri onnistuu itseoh-
jautuvuuden kasvattamisessa. Se onkin avain-
asemassa tehokkuuden lisiimisessi. Nopeat
muutokset ja vaihtuvat tilanteet vaativat pai-
toksenteon nopeutta. Harvoin on aikaa odo-
tella johtoryhmin paitoksia.

Kaiken kaikkiaan on syyti huolehtia
my0s tyOhyvinvoinnista. Ei kuitenkaan vain
akuutista terveydestd - siitikin - mutta eri-
tyisesti ennakoiden ja muistaen, etti teemme
toitd nelisenkymmentd vuotta. Se on pitkd
aika jaksaa.Ty6 on mielekistd, jos terveyden
lisiksi pidimme siiti miti teemme ja tyo-
yhteisostimme, ja huolehdimme ideoilla ja
kehittimiselld, etti meilld riittdd asiakkaita.
Hymy suupielessi toihin tullessa on hyva sig-
naali tybhyvinvoinnista.

Lasse Vainio
Hallituksen Puheenjohtaja

Now the Competitiveness Pact is buried. What
instead? There is no time to waste in decision
making in order to avoid what bappened at
the end decade 2000 after the finance crisis.
In Finland the general labor agreements
were signed based on the past without seeing
what the future will be. Competitiveness was
decreased for ten years particularly in the
exports industry.

The Competitiveness Pact was a good
and fast effecting shot, but meant to be
temporary. Eventually you must find the
competitiveness by other means. You have to
remember that markets - both domestic and
exports — will not pay more than the price set
by the markets. The costs must be such that
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producing is profitable. You bave to be
more effective than your competitors are.

In order to be more effective, you have to
be able to choose best techniques and keep
the personnel “up to shape”. You bave to
remember that working careers are not a
110 m burdles but a lifelong marathon.

Know-how and information flow are
important when increasing effectiveness.
Fast changes require fast decision-making.
Seldom there is time to wait for the next
management group meeting.

Wellbeing at work is essential, not only
being bealthy but also remembering that
we spend about 40 years working. Smile on
your face when coming to work is the best
sign of bealthy working environment.

Lasse Vainio
Chairman of the Board




Miko Sarkki on pelannut jddkiekkoa

Jaa-Kotke

it:dtikerita
myos Segerin

Jai-Kotkat on uusikaupunkilainen jadurhei-
lun erikoisseura, lajeinaan jaikiekko, taito-
luistelu ja ringette. Harrastajia seurassa on
yli 300, jotka treenaavat lajiaan vuonna 1977
rakennetussa Uudenkaupungin kaupungin
omistamassa jiadhallissa elokuun alusta pdi-
sidiseen saakka, jonka jilkeen harrastajilla
alkavat harjoitteet ilman jaata.

Jaia-Kotkat on perustettu 1995 kun kau-
pungin kaksi kilpailevaa seuraa - Litkd 77
ja KaPa-65 yhdistyivit jiikiekon ja ringeten
erikoisseuraksi. Taitoluistelu tuli mukaan
toimintaan 2005.

Jaa-Kotkat kilpailee yksin tai joukkueis-
saan padsddntoisesti aluesarjoissa ja se
on profiloitunut kasvattajaseuraksi alueen
isoimmille seuroille. Jaikiekossa Jii-Kotkat
tekevit hyvin tiivistd yhteisty6td Rauman Lu-
kon ja Rauman Lukon sateenvarjoseurojen
kanssa, ndin kaikilla harrastajilla on mahdol-
lisuus 16ytai itselleen sopivan tasoinen jouk-
kue seki taitojen ja motivaation kasvaessa
luoda heille polku aina tihtiin saakka.

Jadkiekossa my0s nais- ja tyttokiekko, hy-
vian suomalaisen menestyksen ja Jidkiekko-
liiton panostuksella, on noussut suosituksi
lajiksi. Jad-Kotkat onkin saanut tyttoji mu-
kaan toimintaansa ja nykyisin seurassa pe-
laakin naisten edustusjoukkue aina tyttojen
F-juniorijoukkueeseen asti. Nais- ja tytto-
kiekon pelaajapolku lajiliiton vapaampien
sdiantojen johdosta onkin joustavampi kuin
poikien ja miesten joukkueissa, joten yhteis-
tyoseuroja on useampi ja polku tihtiin asti
niin leveampi. Viime kauden naisten edus-
tusjoukkueesta jopa kahdeksan pelaajaa on
padssyt mukaan Rauman Lukon tai Turun
Palloseuran SM-sarjajoukkueisiin ja yksi pe-
laaja nuorisomaajoukkueeseen asti.

Perinteisessd tyttojen lajissa ringetessi
Jaa-Kotkilla on noin 80 harrastajaa, joiden

Veera Lindroth pelaa jéicikiekkoa Rauman
Lukossa naisten SM-liigassa sekd Jdd-Kotkien
lainapelaajana naisten edustusjoukkueessa.

Minja Perkié 6v luistelee toista kautta
barrasterybmdissd.

Jaa-Kotkat lilkuttaa —
myos Segerin henkilostoa

ja heidan lapsiaan

joukkueet pelaavat myos edustusjoukkuees-
ta F-junioreihin aluesarjoissa, tehden myos
tiivistd yhteistyoti kiekkoilijoiden tapaan l4-
hialueen seurojen kanssa. Veturina Raision
nuorisokiekko, jonka edustusjoukkue pelaa
ringetten SM-sarjaa, joten polku on myos ty-
toille ringetteen rakennettu.

Taitoluistelu on harrastuksena lisinnyt
harrastajamiiridian vuosi vuodelta ilahdutta-
vasti ja vuoden 2005 muutamasta harrasta-
jasta mdird onkin noussut jo kuuteenkym-
meneen. Tassdkin lajissa Jaid-Kotkat haluaa
olla kasvattajaseura luistelijoille aina alueta-
son luisteluun saakka ja tukea timinkin jil-
keen pidemmille haluavia uusikaupunkilai-
sia luistelijoita padsemdin "Emmi Peltosiksi”
asti syventimilld yhteistyotd alueen muiden
taitoluisteluseurojen kanssa.

Jaa-Kotkissa on tirkedd, ettd jokainen lap-
si ja nuori saisi harrastaa mieleistidn lajia
oman taitotasonsa mukaisesti ja pitimail-
la harrastuksen kustannukset maltillisena.
Vuosien varrella myos Segerin henkil6stod
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ja heiddn lapsiaan on aktiivisesti ollut mu-
kana Jii-Kotkien toiminassa. Lihialueen
yritykset ovat tiarkedssi roolissa tukemassa
Jaa-Kotkia toiminnallisesti ja taloudellisesti.
Siitd kiitos kaikille!

Tommi Sarkki
Tuotantopaillikko, Seger Oy
Jai-Kotkat ry:n hallituksen puheenjohtaja

Jéddi-Kotkat is a Uusikaupunki based team
specialized in ice hockey, figure skating
and ringette. More than 300 members
train their sports in an indoor ball owned
by Uusikaupunki town built in 1977. The
team Jdd-Kotkat was formed when two
local teams joined their forces in 1995.

The team members compete mostly in
lower series and is profiled as a team
where you can start a new sports and then
later move to more challenging teams. We
have close cooperation with neighboring
town teams such as Rauman Lukko or TPS
who play in national leagues. In ice hockey
we also have teams for girls and women,
this season eight of our players started in
women’s national league playing either in
Rauma or Turku.

When figure skating training was
started in 2005 there were only a few
skaters, today the number bas increased to
60! Also in this we bave cooperation with
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the other figure skating teams in the area
making it possible for the young skaters
reach to the top.

In Jdd-Kotkat we feel that it is important
that every child bas a possibility to be active
in the sports she/be desires in accordance
with the present skills and keeping the
costs low. During the years several Seger
employees and their children have been
active in Jdd-Kotkat. The local companies
are a significant factor making this possible
— thanks to all these companies!

Tommi Sarkki
Production Manager, Seger Oy
Chairman of the Board, Jdd-Kotkat ry

Pasi Manninen saa onnittelut ja ybtién
muistamiset toimitusjobtaja Kimmo Tdbtiseltd.

Rauno Sorri onniteltavana.

Naiskiekon edustusjoukkue
purkutalkoissa Segerilldi.

Syntymadpdiivid

Joulukuussa juhlittavina olivat:
Rauno Sorri, 60v, 18.12.2019
Pasi Manninen, 60v, 21.12.2019

Molemmat onniteltavat ovat pitkinlinjan alan
ammattilaisia. Sekd Rauno ettd Pasi ovat ol-
leet jo aikaisemmin samalla tyonantajalla vas-
taavissa toissd Pajatielld, kun Saab Cabriole-
tin ensimmiisen generaation korivahvikkeita
valmistettiin.

Rauno on tyburansa aikana perehtynyt
erityisesti CNC-sirmiykseen ja kokenut sen
tekniikan kehityksen pitkilla aikajinteell.

Pasi on aikoinaan tullut Ruotsista Volvon lei-
vistd paluumuuttajana Suomeen. Segerilld ja
sen edeltijilld hian on ehtinyt toimia paallik-
koni niin laadussa kuin tuotantotekniikassa-
kin samoin kun ty6kaluvalmistuksen tuotan-
topaallikkona.

Kahvin ja kakun kera muisteltiin tapah-
tuneita molempien kanssa. Kuten aina, aika
kultaa muistot.

Birthdays

Birthdays’ of our personnel are celebrated
by baving a cup of coffee together. Also, a

small present is given to those who turn 50
or 60 years.

Timo Tamminen on nimitetty Seger
Oy:n tekniseksi paallikoksi 1.9.2019
alkaen. Timo on aiemmin toiminut Se-
gerin suunnittelupdillikkond. Timon

vastuulle siirtyvat tuotantotekninen
kehitys seki tyokalujen myynti. Lisiksi
Timo jatkaa toistaiseksi protovalmis-
tuksen ja suunnittelupalvelun vetijina.
Timo kuuluu yrityksen johtoryhméin ja
raportoi toimitusjohtajalle.

Appointments

Timo Tamminen bhas been appointed
Technical Manager as of September 1st,
2019. He is responsible for developing
production techniques and tool produc-
tion sales. In addition to this, be will be
in charge of proto type production and
design. Timo is a member of the ma-
nagement group and he reports to the
managing director.

(-

Timo Tamminen

Toni Oittinen on nimitetty Seger Oy:n
tuotannon vetdjiksi 1.4.2019 alkaen.
Toni on aiemmin toiminut Segerin ryh-
miesimieheni ja tuotannon suunnitte-
lijana. Toni vastaa Segerin tuotannon
paivittiisjohtamisesta ja kehitystoimien
lapiviennistd ja toimii tiimivetdjien oh-
jaajana. Toni osallistuu aktiivisesti val-
mistusryhmdidn ja tuotannon kehitys-
ryhmaan.

Toni Oittinen bhas been appointed Pro-
duction Supervisor as of April 1st, 2019.
Previously be was one of the group su-
pervisors and in production planning.
Toni is now responsible for daily pro-
duction management and supervising
production development projects.

Toni Oittinen



Seger Oy:n

aisaus

loppuvuoden 2019 tapahtumiin

Uusi CNC sorvi XYZ
on saapunut.

Uuden CNC-sorvin
koulutuksessa

Harri Immonen,
Harri Soininen ja Jose
Mattila. Kouluttajana
Hannu Pajula.

Ldhettdmén vanha
toimisto purettiin
Ja tilat tulivat
pakkaus- ja
Jdrjestelykdyttoon.

Raimo Mankinen
pitdd parannetuista
ldhettimon tiloista.

Kokoonpano-
tiloja on saatu
merkittdvisti lisdd.

Toimitusjohtaja
Kimmo Téhtisen
tervetulotoivotuksia
kuuntelemassa
pikkujouluissa
Wallilan kartanossa.

Korihait,

Ernest Zeigler lll,
taistelee korisliigassa
pysymisestd.

(kuva: Mika Reinholm)
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XYZ-Sorvi
etdohjelmoitava
- kuinkas muuten.

Entisestd taukotilasta
tuli uusi lihettimon
toimistotila.

Tampereen
Alihankintamessuilla
saatiin uusia
kontakteja.

Kierteytysrobotti-
solu loysi paikkansa
layout-muutoksissa.

Uusi kompressori
valmiina
asennettavaksi.

Jonotyokaluissa
tuote valmistuu
useissa vaiheissa
automaattisesti.

Uusia tuotteita

kokoonpanosta
pakattuna kohti
asiakasta.
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Ota hukkahetket
hyotykayttoon

OP-yritysmobiili on yrittajan helppokayttdinen taloustyokalu.
Enaa ei tarvitse pohtia missa vélissa hoidat laskutuksen tai
laskujen maksun. Hoida yrityksesi talousasiat helposti silloin
kun sinulle sopii.

Tee aikaa itsellesi ja tutustu, op.fi/yritysmobiili

OP-yritysmobiilin tarjoaa Osuuspankki.

OP Lounaisrannikko @

SE(GER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com




Fiksusti yhdessa yli vaikean ajan

Naantalin teraspalvelukeskus ohutlevytuotannon tukena
Koronan varjossa

Liikuntaa luonnossa

Mad Croc 2020

Seger muistaa

Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2020 tapahtumiin
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Kyll stdad hirresiki sitt oo ku tottu’ sanoo
vanha pyhirantalainen sananlasku. Eipi
olisi uskonut vuodenvaihteessa millainen
jakso meilli olisi edessd. Koronasta puhut-
tiin silloin kaukaisena ongelmana, mutta
sen vaikutukset kantoivat meille nopeam-
min ja laajempina kuin kukaan saattoi us-
koa. Epidemia tuli nopeasti lihelle ja alkoi
koskettaa kaikkia, ihmisten turvallisuus
meni kaiken edelle. Jokaisen huoli itses-
tidn ja lihimmadisistidn nousi paillimmai-
seksi.

Viimevuonna oli ennustettavissa, ettid
markkinat tille vuodelle olisivat laskussa,
ja tietty tiukempi aika olisi edessi, saatiin
kuitenkin jotain aivan muuta. Heti alkuvuo-
desta alkoivat ensimmiiset teollisuuden
vaikeudet, kun Kiinan komponenttitoimi-
tukset Eurooppaan vaikeutuivat epidemian
aiheuttamien rajoitusten johdosta. Eikd ai-
kaakaan, kun tautitapauksia alkoi esiintyd
ympiri maailmaa, erityisen huolestuttavasti
tilanne alkoi riehua heti alussa lihellimme
eteldisessi Euroopassa. Markkinatilanteet
vaihtelivat alasta riippuen suuresti. Kovim-
milla oli palvelusektori, pienet yritykset ja
yksityisyrittdjit joutuivat monin paikoin lo-
pettamaan toimintansa, kun kaikki kontak-
tit minimoitiin. Teollisuudessa volyymien
laskut vaihtelivat asiakkaittain. Kotimaan
kysyntid siilyi, mutta vienti notkahti reilus-
ti. Teknologiateollisuudessa tilauskirjat piti-
vit tuotantoa ylld vield kevaalld, mutta las-
ku on jatkunut ja nayttai, etti tiukin aika
onkin edessi vield loppusyksysta.

Olemme aina perdankuuluttaneet kus-
tannustehokkuutta, ja nyt siitid todella tuli
kriittisen tirked vyrityksen menestysteki-
ja. Ennustettavuus katosi ja meidan tuli
nopeasti ja joustavasti kyetd vastaamaan
muuttuviin  asiakastarpeisiin. Jos vield
vuoden ensimmaiiset kuukaudet menim-
me budjetoidun myynnin ylipuolella, ti-
lanne muuttui nopeasti, ja huhtikuun jil-
keen olemme jiaineet kuukausittain yhi
kauemmas budjetoidusta myynnistimme.
Muutama asiakkaamme hiljeni kokonaan,
ja kaikille tuli enemmin tai vihemmin
muutoksia kysyntiddn. Keviilli kiaytimme
vapaaehtoisia lomautuksia, kesikaudella
olimme kaikki toissd, mutta kesityonteki-
joitd, joita meilld normaalisti on noin Kkol-
misenkymmenti, emme pystyneet palk-
kaamaan. Syksylli olemme olleet kaikki
lomautustalkoissa mukana. Korona jyllaa
ympirillimme jilleen kiihtyvisti, eika ti-
lanne varmasti globaalisti rauhoitu ennen
roKotteiden tuomaa suojaa. Tima on kui-
tenkin viliaikainen vaihe. Asian kanssa on
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opittu kuitenkin elimiin jo paremmin ja
usko tulevaisuuteen on palaamassa. Us-
komme, ettd nousu pohjalta alkaa taas li-
hestya.

Segerille vuoden 2020 tiedettiin olevan
haasteellinen jo alun alkaen johtuen asiak-
kaidemme tarpeiden muutoksista ja tuot-
teistojen vaihdoksista. Budjetoimme myyn-
timme hieman laskevaksi, kasvu-uralle piti
palata taas vuonna 2021. Olemme tehneet
paljon markkinointityotd ja selkeitdi odo-
tuksia uusista markkinoista on olemassa.

Koronan myo6ti markkinointiamme on
vield tehostettu, mutta kontaktien luomi-
nen, ja erityisesti sosiaaliset kohtaamiset,
ovat hankaloituneet. Meilli on kuitenkin
luja usko, ettd tehty tyo kantaa hedelmii
ja uusia asiakkaita ja tuotteita saadaan
tuotantoon lihiaikana. Erityisesti kesilo-
makauden jilkeen olemme saaneet tarjota
merkittivid uusia volyymeja, enimmikseen
uusille asiakaspotentiaaleille. Tama luo po-
sitiivista luottamusta tulevaan. Kun saman-
aikaisesti valtiot alkavat tukea teollisuut-
taan ylos ahdingosta ja investoinnit alkavat
taas toteutua, voidaan olettaa, ettd vuodes-
ta 2021 on tulossa todellakin kasvun vuosi.

Hiljaiskaudella pidimme rattaat pyori-
missi ja taloutemme kunnossa, ja varmis-
tamme, ettd henkilostomme ja tehtaamme
on valmiina tuleville kasvaville tilausméaa-
rille. Investointeja tulevaisuuteen pitdd
jatkaa ja kehittad asioita, joita on havaittu.
Menemme hallitusti yli timin haasteellisen
ajan ja olemme valmiita ja vahvoja kun taas
kysynti alkaa kasvaa.

Kiitos erityisesti henkilostollemme ym-
mirtimyksestinne ja jaksamisestanne, kyl-
la se aurinko taas paistaa!

Hyvii syksya kaikille, pysytddn terveind.

Kimmo T#htinen
Toimitusjohtaja

Automaatiota
on lisditty
systemaattisesti.

In January, you could not bave believed what
we would have ahead of us later this year.
You bheard about a faraway problem called
Covid-19, but it affected us faster and vaster
than anyone could think of. The pandemic
came close and the safety was the most
important thing.

Last year it was predicted that the markets
this year were decreasing, but we got a totally
different world than expected. The first
problem was when component supplies from
China ended due to restrictions. Suddenly
there were infections all over the world,
especially close to us in southbern Europe.
Market situation got worse, small companies
and service sector suffered most, many had to
close their business, all outside contacts were
minimized.

We at Seger bave always been after cost
efficiency and now, during this pandemic, it
bas been even move vital success factor to us.
During the spring, we bad voluntary lay-offs,
during the summer, we all worked full time,
but we had no extra summer workers like
students, usually we employ about 30. Again,
now we all work part time, the pandemic is
increasing in numbers around the world. I
guess, this will continue until the vaccination
is available. We bave learned to live in this
changing world and we believe in the better
Suture.

This year we have set efforts to marketing
even though personal contacts bave been
almost impossible, we believe that the new
contacts are fruitful rvesulting in new
customers and new products. We believe now,
when governments are supporting companies
and companies start to invest again, year
2021 will be a year of increasing work. Until
then, we keep “the wheels rolling” and our
economy in shape, so that we are prepared
when this agony is over.

Thanks to our personnel for all efforts done.

Kimmo Tébtinen
Managing Director

Tuotannon ja materiaalien virtausten
Jarkeistdamisid on tebty valmisteluna
tulevaan nousukauteen.




Naantali Steel Service Centre Oy on yksi
suurimpia terdspalvelukeskuksia Suomes-
sa. Suuri tuotantokapasiteetti ja mittavat
varastot yhdistettynd hyviin logistisiin
yhteyksiin mahdollistavat tehokkaan ja
nopean palvelun Suomessa ja Baltiassa.
Yhtiolld on tuotanto- ja varastotiloja Naan-
talissa yhteensi 22 000 m2.

Teriskauppaa on Naantalissa tehty kauan.
Palvelukeskuksen edeltiji Kesko Metalli
aloitti Naantalissa terdsvarastona jo vuon-
na 1972. Se on ollut aikaisemmin muun

Naubat asiakkaan mittoibin leikattuna.

Arkit myés mddrdmittaisina.
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muassa Keskon ja Rautaruukin omistuk-
sessa. Osaksi Tata Steel Europea palvelu-
keskus siirtyi Rautaruukin omistuksesta
vuonna 2015, jolloin Tata Steel Europe
hankki omistukseensa palvelukeskukset
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Tata Steel Europe valmistaa terdstd Isos-
sa-Britanniassa ja Alankomaissa. Se on
yksi suurimmista teridksen valmistajissa
Euroopassa. Terdstd valmistavien tehtai-
den lisiksi konsernilla on erilaisia teollisia
toimipaikkoja ja jatkojalustuspisteitd eri
puolilla Eurooppaa. Yhtié on erikoistunut
erityisesti vaativimpien sektoreiden palve-
lemiseen, kuten avaruus- ja ilmailusektori,
autonvalmistus, rakennusteollisuus, ener-
gia- ja sihkoala, nosto- ja kaivannaisala
sekd kuluttajatuotteet (pakkaukset). Tata
Steel Europe on maailman johtava kesti-
vin kehityksen huomioiva ja sitd kehittiavi
terdksen valmistaja.

Naantali Steel Service Centre on osa yh-
tion omistamaa jakelukeskusverkostoa,
joka on Euroopan toiseksi suurin. Pohjois-
maissa on kolme palvelukeskusta: Suo-
messa, Ruotsissa ja Norjassa. Pidosa ma-
teriaalistamme toimitetaan Alankomaista
tuhansien tonnien laivoilla Turun sata-
maan. Lisdksi varastoimme ja toimitamme
materiaalia muilta laadukkailta eurooppa-
laisilta terdstehtailta.

Naantali Steel Service Centre Oy is
Finland’s leading steel service centre.

Its large production capacity and
storage facilities, coupled with strong
logistics connections, enable it to offer an
efficient and fast service in Finland and the

TATA STEEL

- Olemme erikoistuneet palvelemaan
hiiliterdastd kayttavia ohutlevyteollisuu-
den asiakkaita Suomessa ja Baltiassa.
Varastoimamme tuotteet ovat paksuus-
alueella 0,4mm-20mm, ja kattavat niin
kuumasinkityn, kylmivalssatun, sihkosin-
kityn, alumiinisinkityn, maalipinnoitetun
kuin kuumavalssatunkin teriksen, kertoo
myyntipaillikké Hannu Paappa.

- Vahvuuksiamme ovat monipuolinen ko-
nekanta sekd kokeneet ja pitevit tyon-
tekijat. Ndin pystymme pitimiin laadun
korkeana ja toimitukset luotettavina ja no-
peina. Monet asiakassuhteemme ovatkin
pitkiid, Paappa jatkaa.

Lyhyet toimitusajat johtuvat osittain
palvelukeskuksen mittavasta varastosta.
Monilla asijakkailla on palvelukeskuksen
varastossa omia tarpeitaan vastaavia terds-
keloja, joista tuotteet valmistuvat nopeas-
ti. Vakiomittapalvelu puolestaan toimittaa
varastomittaiset ohutlevyt ja kuumavalssa-
tut tuotteet 1-2 tyOpdivissi.

Hannu Paappa,
Sales Manager
Naantali Steel Service Centre Oy

Bailtics. The company bas over 22,000 m2 of
processing and storage space in Naantali.

Naantali’s customers operate in sectors
including the HVAC industry, electrical
equipment  manufacturing, IT  and
electronics manufacturing, the construction
sector, shipbuilding, lighting, agricultural
equipment and domestic appliances.

Naantali Steel Service Centre’s product
range includes Hot-dip galvanised, Cold-
rolled, Pre-finished, Hot-rolled and Electro-
galvanised steel.




Keviistd alkaen maailmassa ollaan eletty
helposti leviivin, ihmiselle vakavan tau-
din, Covid-19 eli Korona-pandemian var-
jossa pahinta peliten. Kiinasta alkuvuo-
desta 2020 maailmalle levinneen taudin
tartuntoja on maailmalla todettu syyskuu-
hun mennessi yli 30 miljoonaa ja taudin
saaneista jo miljoona on kuollut. Suomessa
tartuntoja on ollut tihin mennessi lihes
10 000 ja kuolemantapauksia n. 350. Useat
maat, Suomi mukaan lukien, ovat jo ns. toi-
sen aallon nousuvaiheen kourissa. Taudin
uskotaan sdilyvian riesanamme kunnes toi-
miva rokote saadaan kiyttoon. Viimeiseen
kliiniseen testivaiheeseen on edennyt jo
muutama roKote.

Pandemioita on toki ollut ennenkin.
Ajanlaskumme alussa oli useita ruttopan-
demioita. Mustasurma tappoi keskiajalla
kymmenid miljoonia ihmisid. Viimeisin
ruttopandemia, paiserutto alkoi Kiinasta
ja kesti yli 100 vuoden ajan paittyen 1959.
Suolistotauti Koleraan kuoli 1800-1900 lu-
vulla satoja tuhansia ihmisia.

Covid-19 influenssapandemian kaltainen
Espanjantauti alkoi nimestidin huolimatta
USA:sta 1918. Se kesti n. 2 vuotta. Sithen
kuoli kymmenid miljoonia ihmisid, joista
Suomessa n. 20 000. Aasialainen influens-
sa riehui maailmalla 1957-58 sairastuttaen
n. 900 miljoonaa ja tappaen n. 2 miljoonaa
ihmistd. Honkongilainen influenssapande-
mia 1968-69 sairastutti myos lihes miljardi
ihmistd, mutta kuolleita oli vajaa miljoona.
Sen jilkeen olemme kokeneet myo6s sikain-
fluenssapandemian 2009-2010.

Covid-19 pandemiassa ei siis ole kysy-
mys ennennikemittOmistd asiasta. Naistd
ollaan aina selvitty ja niin selvitiin nytkin.
Uhreitta niistd ei selvitd vielakiddn ladke-
tieteen kehittyneisyydestd huolimatta. Ro-
kotteet ovat ratkaisu, jolla tauti saataneen
kuriin. Sen kehittiminen vie kuitenkin ai-
kansa. Yleensi influenssapandemiat ovat
kestineet parikin vuotta. Eikd tuo taitane
tallikddn kertaa paljon nopeammin olla
ohi.

Suomi on hoitanut kansalaistensa ter-
veendapysymisedellytykset hyvin. Tartunta-
maiidrat ja kuolleisuus on saatu pysymiin
toistaiseksi kurissa. Tdhdn toki vaikuttaa
suomalaisten tapa olla sintillinen ja nou-
dattaa ohjeita. Olemme nihneet, etti pan-
demioissa ihmisten terveydesti huoleh-
timinen vaatii jopa poikkeuslakeja, joilla
rajoitetaan normaalia eldmii tarkoituksena
vahentdd tartuntoja ja suojata erityisesti
riskiryhmid. Samalla nimi rajoitukset vai-
kuttavat myos talouteen koko maailmas-
sa. Joidenkin elinkeinojen harjoittaminen
vaikeutuu enemmin kuin toisten, kuten
on kidynyt ravintola-alalla ja matkailussa.
Poikkeuksiakin toki on. Investoinneista
tehtavit paatokset viivdstyvit epivarmuu-
den lisddntyessi ja teollisuuden tilauskan-
nat pienenevit - vaikkakin viiveelld. Koska
kyseessi on maailmanlaajuinen pandemia,
se koskee myos Suomellekin tirkeda vien-
titeollisuutta, johon yhtiommekin osaltaan

kuuluu. Tyo6llisyystilanne uhkaakin heiketd
merkittavasti.

Rajoitukset, niistd tulevat tulonmenetyk-
set ja tyottomyyden nousu seki terveyden-
huollon kustannukset aiheuttavat valtioille
budjettialijidmid - valtiot velkaantuvat.
Pandemian aiheuttamia talousongelmia ei
saada tasapainoon todennikoéisesti vield
seuraavaan vuosikymmeneen mennessi.

Maailmantalouden laskusuhdanteessa
on tirkedd parjatd yli timin vaikean ajan.
Samalla pitad luoda ja yllipitaa edellytyk-
set nousta taas uuteen menestykseen kun
valoa alkaa nikyi ja talouskin alkaa piris-
tya ja kohottaa kaupankidynnin edellytyk-
sid. Silloin pitad olla iskussa, koska haluk-
kaita tekijoitd varmasti riittdd. Uskon, ettd
me pirjadmme siind hyvin.

Lasse Vainio
Haillituksen Pubeenjobtaja

Ever since the spring 2020, we have lived in
the shadow of Covid-19 pandemic disease
JSearing the worst. Up till now the virus bas

affected more than 30 million people causing

one million deaths around the world. In
Finland about 10 000 infections and about

350 deaths. Many countries, Finland among
them, are now facing the phase 2. This might

be the case until the vaccination against
Covid-19 is found, tested and approved.

Covid-19 is not the first pandemic disease;
plague, Black Death killed millions of people
in the Middle Ages, Cholera killed bundreds
of thousands in 1800-1900. Like Covid-19,
the Spanish Flu in 1918 - started in the

US in spite of the name — lasted for about

2 years killing tens of millions, of which
20000 in Finland. The Asian Flue in 1957-
1958 infected 900 million and killing about
2 million all over the planet. And several
other flues after that...

Covid-19 is actually nothing new, we
bave survived those in the past and will
survive this one. Unfortunately getting
vaccination for this pandemic takes time.
We have now experienced that keeping
people bealthy requires restrictions, which
also effect the economy. Some industries
suffer more, like restaurants and tourism.
Decisions on investments are frozen due to
increased uncertainty in the markets and
order base in the industry is decreased.

In addition, because this is a pandemic
situation, it affects export industry in
Finland of witch also our company is part
of. The employment situation is getting
worse. To balance the worldwide economy
takes years.

During the worldwide recession, it is
extremely important to survive. At the same
time, you have to create circumstances so
that you are ready when this is over. You
have to be ready and prepared, because
there are many who want to take your place.
1 believe we’ll survive and are prepared.

=T

Lasse Vainio
Chairman of the Board

VALMISTAVAN
TEOLLISUUDEN
LUOTTOTOIMITTAJA

PIENOSIEN
HANKINNASSA

BUFAB Finland Oy
Puh. 020 7931 200

www.bufab.fi

KIINNITYSTARVIKKEIDEN JA

bufab.finland@bufab.com

BUE4B
Finland O

.'-:.




Lilkuntaa
luonnossa

Metsissd kulkeminen parantaa sekd fy-
siikkaa ettd psyykkistd terveytta.

Tutkimuksen mukaan metsissi oleske-
lu laskee sydamen sykettd ja verenpainet-
ta nopeasti, metsin myonteiset vaikutuk-
set nikyvit jo viidessitoista minuutissa.
Miti pidempédin metsdssd viihdyt, sitd
selvempid vaikutukset ovat. Luonto auttaa
palautumaan stressistd, unohtamaan arjen
huolet sekd parantaa mielialaa. Meitd ym-
pardi ihanat, hienot metsit, joissa voit va-
paasti kulkea, marjastaa ja sienestii.

Jos pidit luonnosta ja liikunnasta, suun-
nistus on hyvd harrastus. Suunnistuksen
voi aloittaa minkiikiiseni tahansa. Suun-
nistuksen aloitukseen ei tarvita suuria
hankintoja. Ensimmiiseksi hankinnaksi
riittdd kompassi ja suunnistusinnon jat-
kuessa kannattaa hankkia suunnistusken-
git liukkaita kalliota sekid liikunnaniloa
varten, suunnistuskengit hengittivit ei-
vatka keridd vettd ja ovat nidin ollen keveit
juostessa.

Suunnistusharrastus vetid puoleensa
kaikenikiisid harrastajia. Jopa 80-kymp-
pisid suunnistajia tulee metsidssi vastaan!
Suunnistusharrastuksen voi myos aloittaa
yhdessid perheen tai hyvin ystiavin kans-
sa. Suunnistus on ehki enemmin yksilo-
laji, mutta suunnistusmerkkejd ja kartan-
lukutaitoja on mukava opetella yhdessi ja
taitojen Kkehittyessi kokeilla sitten yksin
suunnistamista.

Uudessakaupungissa toimii aktiivinen
suunnistusseura Vakka-Rasti. Vakka-Rasti
jarjestada kuntorastitapahtumia kevadsti
syksyyn aina tiistaisin. Tarkempia tietoja
16ydit Vakka-Rastin omilta sivuilta https://
www.vakka-rasti.fi. Muutamana aiempana
vuotena Vakka-Rasti on jirjestinyt kurs-
seja aloittelijoille, mutta tinid poikkeuske-
vaini suunniteltu kurssi jouduttiin peru-
maan. Toivottavasti ensi kevddni tilanne
on toinen ja timikin saadaan jirjestettyi.
Vakka-Rasti eroaa ehkid muista suunnis-
tusseuroista siind, ettd sielli on paljon
kuntosuunnistajia suhteessa kilpasuun-
nistajiin, eli kynnys tulla mukaan ei ole
korkea. Ja aloitusikd ei ole este, itsekin
suunnistusharrastuksen olen 16ytinyt vas-
ta niin keski-ikdiseni.

Suunnistukseen voi asettaa itselleen ta-
voitteita, kuten osallistumisen Jukolaan.
Vakka-Rastin naisten joukkueeseen on
otettu mukaan vihemminkin suunnistus-

Rastina pistekumpare - kiintopisteet viibissd.

ta harrastaneita tai sitten voit itse koota
joukkueen. Jukolan viesti jirjestetiin My-
niamielld vuonna 2022. Jukolan joukkuee-
seen tarvitaan seitsemin henked, naisten
Venlojen joukkueeseen riittdd nelja.

Suunnistamaan voi lihted myo6s ulko-
maille. Vakka-Rastin jisenid kivikin ke-
vaalld suunnistamassa myOs Espanjassa.
Matkan suunnittelijalle tiydet pisteet,
koska suunnistuskartat olivat kattavasti
valittuja Espanjan erilaisiin maastoihin.
Sai juosta dyyneilld, kuivunutta joenuo-
maa, paikallista metsid sekd vuoristoa.
Matkan suurinta antia oli se, ettid paisi tu-
tustumaan vieraan maan luontoon, jonne
tuskin lihtisit ilman karttaa ja toki aurin-
koakin oli enemmin kuin Suomessa. Voin
kuitenkin sanoa, etti Suomen vaihtelevaa
luontoa on vaikea piihittad. Iloitkaamme
siitd!

Lopuksi toivottaisin nautinnollisia met-
sdaretkid teille kaikille, oli se sitten va-
paa-ajan samoilua, kuntoilua tai kilpahar-
rastusta.

Kaavrina Lindroth
Talouspidicillikko, Seger Oy

Rastipiste.

Lt
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Espanjassa Murcian suunnistusmaastot
poikkeavat kotimaisesta suuresti.
Kuvassa Kaarina Lindroth.

Coto Cuadros Murcian vieressd 5 m korkeuskdiyrdilld.

Walking in the woods will improve your
bealth — both physical and mental.
According to research, staying in the woods
will lower your beartbeat and your blood
pressure; these positive signs can be seen
already after fifteen minutes in the woods/!
The longer you enjoy the woods, clearer the
signs are. The nature belps you to resist
stress, forget every-day worries and makes
you feel better. Fine woods surround us,
there you can go freely just to walk, pick
berries or mushrooms.

If you like the nature and exercise, a
good bobby will be orientation, which you
can start at whatever age. Orientation does
not cost much; what you firs need is the
compass. Later you can buy special shoes for
orientation, those keep you not slipping on
the rocks, they also do not collect water and
that is why they are light to run. First, it is
good to have someone to belp you to read the
maps and signs, and then later you can start
training alone. In Uusikaupunki we have a
very active team for orientation, Vakka-Rasti,
which also organizes training sessions for
beginners.

You can also travel abroad like Vakka-
Rasti did in spring 2020. There we bad a
possibility to run on the dunes and through
a dry river, in local woods and mountains.
This was a fantastic way to get to know what
the nature in Spain is. Nevertheless, I can
tell you — there is no better nature than we
bave bere in Finland. Let’s be bappy about
that and enjoy of it — whether it is free-time
walking, exercise or competing with otbers.
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Autotlodottavat pdcisydiAbveniston radalle.

| Mad _Croc Ral '/

Koronaviruspandemia antoi oman haas-
teensa timian vuoden Mad Croc Rally -ta-
pahtumalle, joka jouduttiin tiivistimain Eu-
roopassa reilun viikon kestivin kiertueen
sijaan kotimaassa ajettavaan viikonlopun
kestavidn ratapiiviin. Kaksi paivid, kolme
rataa - siind viikonlopun agenda.

Rallyyn mukaan oli ilmoittautunut pari-
senkymmenti autokuntaa, mm. Porscheja,
Ferrari, Tesla. Toimin tilld reissulla kart-
turina ja kakkoskuskina jo viime vuoden
reissusta tutuksi tulleessa autossa, 421 he-
vosvoimaisessa Ford Mustang California GT
Special:ssa.

Osa autokunnista oli vanhoja tuttuja ja
kokoontuivatkin yhteen jo torstaina, mutta
virallinen osuus alkoi perjantaiaamuna Ky-
miringin uudelta moottoriradalta. Ammatti-
kuskienkin mielestd haastavalla radalla on
pituutta mukavat 4,6 kilometrid ja siind on
18 mutkaa. Radalle oli tihin ajopiivdin
paassyt kuutisenkymmenti autoa kilpa-au-
toista katuautoihin. Ajopiivin jarjestdjin oh-
jeistuksia noudattaen ratapdiva saatiin ajet-
tua hyvin lipi paria kalustotappiota lukuun
ottamatta. Mad Croc -ryhmin autot pysyivit
ehjinid ja padsimme koko porukalla jatka-
maan matkaa muutaman tunnin rata-ajon
jalkeen kohti Alastaron moottorirataa.

Alastarolla omilla autoilla ajetun lammit-
telyn jilkeen oli aika ottaa miehestd mit-
taa yhdenvertaisella BMW Kkalustolla, jotka
Mad Croc Rallyn jirjestija Mikko Almgren
oli paikalle tuonut. Mikko toimii yrittji-
nid yhdessd vaimonsa Katin kanssa Eagle
Motorsport Marketing Ky:ssd, joka tarjoaa
erilaisia ajo- ja ratapalveluja niin yrityksille
kuin vyksityisillekin ryhmille. Jo alkukar-
sinnoista lihtien nihtiin, ettd kalusto kuin
kalusto, olivat mukana olleet muutamat
herrasmiehet omaa luokkaansa kymmenien
vuosien kokemuksella radoilla ajamisesta.
Vaikkakin idkkaimmilld osallistujilla alkoi
jo oma mittari lihentyi virallista elikeikii,
taipui oikean jalan nilkka uskomattoman
suoraksi vield tuolla iilli. Ainakin niin pys-
tyi vauhdista piittelemiin. Matkan aikana
oli mukava kuulla tarinoita, joita herrat ovat

2020'

vuosikymmenten varrella kokeneet kilpa- ja
harrasteautoilun parissa. Alastarolla viete-
tyn yon jilkeen oli aika siirtyd Ahveniston
moottoriradalle Himeenlinnaan.

Ahveniston radan vilittomissa ldheisyy-
dessi sijaitsee asuintaloja, jolloin jokainen
auto joutui kdymiin melumittauksessa en-
nen radalle paasya varmistaakseen, ettei me-
lusaaste, tai miten sen haluaakaan ilmaista,
ole liian suuri. Valitettavasti muutamat autot
saivat kiellon menni radalle desibelimittarin
ndyttiessd yli sallitun 95db:n. Saimme kui-
tenkin luvan ajaa letkana kuvauksia varten
radan kertaalleen lipi turva-auton perissi,
joten jokainen auto piaisi kuin paiasikin Ah-
veniston radan makuun. Ahveniston rata on
haastava isoine korkeuseroineen ja lihelld
rataa olevien metallisten ratavallien takia.
Oli uskomattoman hienoa seurata, kuinka
kovaa nami kokeneemmat kuskit uskalsivat
autoillansa radalla ajaa. Taytyy muistaa, ettd
radoilla ajettaessa autojen vakuutukset eivit
ole voimassa, joten pienenkin ajovirheen
seurauksena voidaan vahingot laskea jopa
useissa kymmenissi tuhansissa euroissa,
riippuen tietysti autosta.

Ahvenistolla vietetyn pidivian jilkeen oli
aika laittaa vaihde vapaalle ja suunnata
Tampereelle Nisinneulaan syomiin ja juh-
listamaan hyvin mennytti reissua.

Mad Croc Rally 2020 jirjestelyt oli suunni-
teltu hyvin. Majoitukset olivat huippuluok-
kaa, seki ruoka- etti juomahuolto toimi hie-
nosti, niistd iso kiitos jarjestdjille.

Ford Mustang pestynd ja vabattuna valmiina
reissuun.

This year’s Covid-19 pandemic made it
challenging to organize Mad Croc Rally
2020, so instead of one-week rally in Europe
we bad a two-day-tour in Finland visiting
three different tracks. This year I was the
co-driver in the same car we had already last
summer, Ford Mustang California GT Special
with 421 brake bhorse power.

First target was the brand new Kymiring,
which is considered quite challenging even
according to professional track drivers. None
of the Mad Croc cars bad casualties and after
a few bours of track-driving we continued to
Alastaro track.

After testing the Alastaro track with our
own cars, we started competing with BMWs
which Mikko Almgren supplied us, the
cars were similar so it was a man to man
competition! During the evening, it was fun
to listen to more experienced competitors’
stories from the past.

The next day we headed to Héimeenlinna
and Abvenisto track. Unfortunately, some
cars could not participate due to too high
engine volume — the limit was 95 db.

Though, lucky us, we bad an opportunity to
drive through the track in orvder to be able
take pictures. It was extremely interesting to
waltch the experienced drivers bow fast they
drove even though the track is quite narrow
with metal walls, keeping in mind that the
insurances are not valid when driving on
tracks. If something bappens it might cost you
tens of thousands of euros.

Thanks to all who made it possible again
experience the fun of track driving.

Toni Oittinen,
Production Supervisor, Seger Oy

Taru Holmberg toimitusjobtaja Kimmo
Téibtisen onniteltavana.

Syntymdpdiividi

Keviilla juhlittavina olivat:
Taru Holmberg 60 v. 19.2.2020
Esa Santanen 50 v. 21.5.2020

Molemmat onniteltavat ovat pitkidnlinjan
alan ammattilaisia. Taru on ollut segerildi-
nen lihes alusta alkaen. Hin on toiminnut
kokoonpanossa ja perehtynyt erityisesti pu-
ristekiinnikkeiden liittimiseen.

Esa on tullut Segerille Karman tuotannon
kdynnistyttyd ja toiminut levytyokeskus-
kuksilla operaattorina.

Kahvin, kakun ja lahjan kera muisteltiin
yhteisid vuosia molempien kanssa.

Birthdays

Birthdays of our personnel are celebrated
by baving a cup of coffee together. Also, a
small present is given to those who turn 50
or 60 years.

Esa Santanen on saanut onnittelut
tuotantopddllikkoé Tommi Sarkilta.
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Uusia kéytévid on
tehty ja lattiapin-
noitteita kunnostettu
muutosten yhteydessd.

Alihankintamessuja
ei 2020 koronan
takia pidetty.

Jenni Majava
opettelemassa
NC-expressin kéyttod.
Kouluttajana Samu
Kalliomaki.

Maskit, kéisienpesu ja
kdsidesi ovat tulleet
tutuiksi Koronan aikana.

Ldhettimén vasujen
FIFO-varasto uudessa
paikassaan.

Tdysperdvaunun
ovipaneeli
sarmdyksessd.

Golf on ollut
hyvd harrastus
Korona-kesdnd.
Racekuuro
elokuun lopulla.

Tyokaluhuollossa ja
-valmistuksessa on
riittinyt kiireitd.

Ylioppilaille ansaitut
Juhlat jdrjestettiin
Koronan takia vasta
29.8.2020. Tdissd
Ugin lukion uudet
ylioppilaat.

Ldhettimon teltta
kevitsiivouksessa.

ltapdiivilehden jutun
Jélkeen oli tungosta
mm. Nostalgia-
museoon Marttilassa.

Uusi Tecna vastus-
hitsauskone pistehit-
saukseen kdytossd,
kayttijind Leena
Kyngds-Takkunen.

Pihan asfalttihuolto
on tehty tdmdn
vuoden osalta.

Arkkimateriaalivarasto
on siirtynyt automati-
soitujen CNC-levytyo-
keskusten vdlittomddn
ldheisyyteen.
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If Turva-akatemia tekee satoja lampo-
kuvauksia vuodessa. Huonoa asiassa on
se, etti vain 5 % yrityksistd saa puhtaat
paperit, puolella on vihintdin 8 vikaa I
ja joka kolmatta uhkaa viliton palovaa- .i
ra. Hyvii asiassa on se, ettd ongelmiin
puututaan.

Pienet keinot ehkiisevit suuria vahin-
koja — jopa ihmishenkien menetyksii.
g ’ { Lue lisdd if fi/turvallisuus.
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Ole huoletta. Me autamme.

SE(GER

TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com




.....

[ ||_' 11 ¥ }”;.[":-.1__.._ 1
TS
i 4

&

Uuteen nousuun

Monitor ERP System

Akkuteollisuus, uusi kasvuala

Purjehdus on urheilua ja vesillé liikkumisen vapautta
Paikallinen Covid-19 -koronatilanne

Seger muistaa

Katsaus Seger Oy:n loppuvuoden 2020 tapahtumiin




Vuosi 2020 oli haasteellinen ja monin
tavoin erikoinen Covid-19 -pandemian
takia. Hankalimmaksi tilanteen teki epi-
varmuus, vain harva pystyi ennustamaan
tulevaa, enemminkin edettiin pidiva ker-
rallaan -mentaliteetilla. T4ssi tilanteessa
ne yritykset, joiden ohjaus on tehokasta ja
kapasiteetin hallinta joustavaa, pystyivit
selvidmiin parhaiten. Voimme tyytyvii-
syydelld todeta, etti me Segerilli onnis-
tuimme hyvin, ehki jopa paremmin kuin
uskalsimme odottaa. Téstd iso kiitos en-
sinnikin henkilostollemme, joka ymmir-
si poikkeuksellisen tilanteen. Pidsimme
helposti sopuun tarvittavista joustoista.
Toiseksi kiitos joustavan ERP -jirjestel-
min, joka osoitti tehokkuutensa ja help-
pokayttdisyytensd. On helppo todeta, etti
tietojirjestelmien uusinta on ollut oikea,
ja tarpeellinen toimenpide. Kokonaisuus
pysyi hallinnassa, eiki isoihin yllityksiin
tai vaikeuksiin tormitty. Toimituksellises-
ti asiakkaamme saivat haluamansa tuot-
teet ajallaan ja oikean laatuisina, heritim-
me tyytyviisyyttd asiakaskunnassamme.
Tistd on hyvi jatkaa!

Teollisuuden volyymit ovat yhi vuo-
denvaihteessa alhaalla. Viennin miird
putosi runsaasti useilla liiketoiminta-alu-
eilla koronan myo6td, ja markkinoiden
elpymistd odotellaan parhaillaan. Toivoa
paremmasta on jo selkeisti olemassa,
teollisuuden kasvuodotukset ovat vahvis-
tumassa. Maailmankauppa lihtee varmas-
ti vetimiin uudelleen, kunhan epidemia
rauhoittuu eri puolilla maailmaa. Markki-
noiden normalisoitumiseen kuluu vield
aikaa, ja kysynnin elpyminen ei tapahdu
todennikoisesti nopeasti, vaan ennem-
minkin hitaan kasvun kautta.

Olemme jo jonkin aijkaa tukeutuneet
pitkilti sihko- ja elektroniikkateollisuu-
den volyymeihin. Pohjatyoti on tehty
eri tuotantosektorien vahvistamiseksi.
Olemme hakeneet miiritietoisesti uusia
tukijalkoja eri toimialoilta, ja pyrkineet
loytimain kokonaan uusia tulevaisuuden
tuotteistoja. Edelliseen liittyen muutamat
uudet asiakkaat aloittivat tilauksensa jo
syyskaudella. Nyt odotamme pidsevim-
me mukaan useampiin uusiin projek-
teihin sekd rakennus-, kulkuneuvo- etti
laitevalmistusteollisuuden asiakkaille, ja

myos uusille sihko- ja elektroniikkateolli-
suuden asiakkaille. Nima projektit tuovat
mukanaan uudenlaisia investointitarpeita.
Tulemme toteuttamaan investoinnit, kun-
han asiat selkenevit ja aikataulut tismen-
tyvit.

Teknologisesti varmistamme, ettd meil-
td loytyy tehokkaat tuotantomenetelmit
erilaisille ohutlevytuotteille elinkaaren
eri vaiheisiin ja eri volyymeille. Meilld on
investointisuunnitelmat uusille tekniikoil-
le, oikeastaan vain isot syvivedetyt kap-
paleet olemme rajanneet pois tarjonnas-
tamme, ainakin toistaiseksi, niille ei ole
markkinoita tarpeeksi vaadittuihin inves-
tointeihin nihden. Konekantamme mah-
dollistaa kyllda melko suurien kappaleiden
vedot ja taivutukset, ja ne tarjoamme ku-
ten aiemminkin.

Tekniikoiden lisiksi tirked asia jous-
tavuuden takeena on oma tyokalusuun-
nittelu ja -valmistus. Vaikka suurin osa
tyokaluista yhi jatkossakin ostetaan yh-
teistybkumppaniverkostosta, on tirkedi,
ettd osaaminen 16ytyy talon sisilti. Osan
tarvittavista tyOkaluista valmistamme itse,
tunnemme tekniikat ja kustannukset, ja
osaamme ostaa. Lisiksi tyokalujen huolto
ja korjaus onnistuu joustavasti talon sisil-
la. Myymme tyOkaluja ja koneistuspalve-
luja my6s asiakkaillemme.

Tulemme keskittymiin yhia selkeim-
min tuotteen elinkaariajatteluun, Life Cy-
cle Managementtiin. Seger tarjoaa erilaiset
ohutlevyosat, eri menetelmin, tuotteiden

Operaattori Susanna Hdmeenkorpi
sdirmdiysrobotin objelmointia
viimeistelemdissd.

kaikille elinkaaren vaiheille. Saman katon
alta 1oytyvit tekniikat yksittdiskappaleis-
ta suuriin massavolyymeihin, ja tuotan-
tomenetelmid voidaan tehostaa mene-
telmivaihdoksin kaikissa elinkaaren eri
vaiheissa joustavin askelein. Haluamme
olla asiakkaiden kumppani jo tuotesuun-
nittelun konseptivaiheessa antamassa
osaamisemme asiakkaan eduksi. On tir-
keii, ettd valmistuksen eri mahdollisuu-
det tulevat optimaalisesti hyodynnettya
ja toisaalta rajoitteet huomioitua jo tuo-
tesuunnittelun alkuvaiheessa. Prosessin
edistyessid haluamme valmistaa prototyy-
pit ja esisarjat, olla oppimassa tuotteiden
vaatimuksia, ja kehittimassid valmistusta
ennen sarjatuotantoon siirtymisti. Sarja-
tuotannon matalammat volyymit valmis-
tamme CNC -konekannalla, ja volyymien
kasvaessa lisidmme automaatiota seki
otamme mukaan puristintekniikan tarjo-
amia mahdollisuuksia. Suurissa sarjoissa
siirrytddn sitten jo puhtaasti puristintek-
niikan kiyttoon. Meiltd asiakas saa koko-
naispalvelun alusta loppuun asti!

Mennyt vuosi oli haastava, sen yli on
eletty menestyksekkiisti. Olemme val-
miina ja vahvana odottamassa uutta kas-
vua ja uusia projekteja.

Mukavaa kevittd ja auringonpaistetta!

Kimmo Tdibtinen
Toimitusjobtaja

Year 2020 was a challenging and peculiar
year. Uncertainty was the overall issue,
only a few could predict the future, more or
less it was living on a day-to-day basis. In
this situation, the companies with efficient
production planning and flexible capacity
management, survived best. I am bappy to
say that we at Seger succeeded well, perbaps
even better we anticipated. A big hand to our
personnel who understood this unexpected
situation, all flexibility needed was agreed
easily. We also bave to thank our flexible
ERP system; it proved to be effective and
easy to use. It is easy to state that the system
taken into use a few years ago happened the
right time and was a necessary step to take.
Our delivery performance was appreciated
by our customers.




The volumes are still quite low, the exports
decreased in many business areas due
to Covid-19, now we are waiting for the
markets to recover. The world trade will
increase when the pandemic will cease but
it takes time. Nothing bappens fast; we bave
to be prepared to slow changes.

Already for some time, our main
customers bave been in power electronics
industry. We bave been determined and
aggressively searched mnew customers in
different industry segments and also
in totally new product lines. Some new
customers started ordering already fall
2020, and now we expect to get into new
projects for customers in construction,
vebicle and equipment industries, and also
to new customers in power electronics. New
investments needed become reality when the
schedules for those are set.

When technology is concerned, we will
make sure that we bave efficient methods for
products in their different life cycle phases
and different volumes. In addition to the
techniques used, we need to have our own
tool design and tool manufacturing. Even
though most of the tools are manufactured
by our partners, it is vital that we bave
the know-how “at home”. Part of the tools
we manufacture ourselves; we know the
techniques and the cost structure, that
belps us to purchase the tools we need. In
addition to that the maintenance and
repairs can be done at Seger. We also sell
tools and machining to our customers.

We will concentrate more and more in
Life Cycle Management. Seger offers various
kinds of sheet metal parts manufactured
with different methods in all phases of the
product life cycle. At Seger you will find
techniques starting from one part/product
to massive volumes, and production method
can be optimized for each phase of the life
cycle. We want to be involved already when
the product is designed at the customer’s,
belping with our knowhow in production
methods. And when the projects continue,
we can make the prototypes and pre-series at
the same time learning the requirements for
the product and developing the production
before moving to the series production. At
Jirst, we use CNC techniques and when
the volumes increase, we add automation
and start using the possibilities of pressing
technologies. This gives the customer the
total service from start to the end of the
product life cycle.

The past year was challenging, but we
are ready and strong for future growth and
new projects.

Kimmo Téibtinen
CEO

Monitor ERP on valmistavalle teollisuu-
delle optimoitu toiminnanohjausjirjes-
telmi. Se on kehitetty viimeisen neljin-
kymmenen vuoden aikana pelkistiin
teollisuuden parissa toimiville yrityk-
sille. Monitor ERP -jirjestelmdid kayttid
maailmanlaajuisesti noin 4900 teolli-
suusyritystd ja yrityksen henkilékunnan
mittava osaaminen sekd kokemus on ni-
menomaan valmistavan teollisuuden pa-
rista. Monitor siis tuntee asiakkaidensa
toimintaympdriston ja ymmartid valmis-
tavan teollisuuden tuotannon prosessit.

Monitor ERP System on ollut Seger
Oy:n toiminnanohjausjirjestelmiakump-
pani viimeiset neljd vuotta. Seger Oy on
juurruttanut jirjestelmin todella syville
omaan toimintaansa ja kidyttid sitid erit-
tain tehokkaasti.

— Yhteistyokumppanin silmin Seger
on ollut tiydellinen esimerkki siitd mi-
ten hyvin ERP-jirjestelmid voidaan ottaa
osaksi yrityksen prosesseja ja paivittdista
paitoksentekoa, kertoo Toni Jaiskelii-
nen Monitor ERP:It4.

— Monitor tukee tehokkaasti toimin-
tojamme koko tuotteen elinkaaren ajan
ja antaa meille paljon vaihtoehtoja eri
tyyppisten tuotteiden hallintaan ja varas-
tojen- sekid tuotannonohjaukseen, Kim-
mo Tihtinen Seger Oy:n toimitusjohtaja
$anoo.

Seger news 2/20

Monitor ERP is an ERP optimized for
manufacturing industries. This ERP bas
been developed during the past 40 years
only for companies in industry and it is
used by 4900 industrial companies.

Our personnel’s knowbhow and experience
bases on the environment of our customer’s,
our personnel understands the processes of
our customer’s, says Toni Jddskeldinen of
Monitor ERP. He continues: Seger Oy bas
been our partner for the past four years
and they use the system throughout their
operations and use it extremely efficiently.
Seger Oy is a good example of bow this
ERP system can be part of the company’s
processes and part of the daily decision-
making.

Monitor ERP supports efficiently our
processes during the product’s life cycle and
gives us different kind of tools to manage
various kinds of products and tools for
optimizing stock levels and production
Pplanning, says Kimmo Téibtinen, managing
director of Seger Oy.
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Monitor ERP System on kdyttéjéystdvdllinen toiminnanobjausjérjestelmd.



Tutkijat huomasivat poikkeuksellisen
- jhmisen toiminnallaan aiheuttaman -
ilmaston limpenemisen jo esiteollisella
ajalla 1800-luvun lopulla. Se ei kuiten-
kaan silloin aiheuttanut toimenpiteiti,
eikd ollut merkittivd syy siihen, ettd en-
simmiiset moottoriajoneuvotkin olivat
sahkoisid tuolloin. Samalla aikakaudella
kehitetty polttomoottoriteknologia voit-
ti 1900-luvun alun kilpailussa sihkoisen
vaihtoehdon. Kuluttajat valitsivat kiyt-
tokelpoisimman ratkaisun, joka antoi
rahalle eniten vastinetta. Noista ajoista
maailman vikiluku on nelinkertaistunut.
Se on kasvattanut energian tarpeen mo-
ninkertaiseksi. Koska maailman energias-
ta tuotetaan edelleen lihes 90 prosenttia
fossiilisilla polttoaineilla, ovat padstot
kasvaneet olennaisesti. Nyt voidaankin
perustellusti sanoa, etti ihminen toimin-
nallaan vaikuttaa osaltaan ilmastomuu-
tokseen.

Maailmassa on yli miljardi kulkuneu-
voa ja vuosittain niitd tuotetaan n. 100
miljoonaa lisdd. Niistd sihkoautojen
osuus on vasta muutamia prosentteja.
Poliittiset paittdjat ja lainsddtdjat yleise-
ti vaativat padstdjen pienentimistd. Siitd
syysta sihkoautot tai -avusteiset ajoneu-
vot tekevit tuloaan tuotannon voimak-
kaasti kasvaessa.

Vaikka vetytekniikka vield joskus ke-
hittyisi taludellisesti jirkeviksi toimivaksi
ratkaisuksi, tarvitaan silloinkin nykyisid
autonakkuja huomattavasti kehittyneem-
pid ja kapasiteetiltaan suurempia akku-
jarjestelmid. Padstojen kannalta akkuihin
ladattava sahko pitda ladata uusiutuvista
energialdhteistd. Akkujen tulisi varsinkin
ajoneuvokiytossi olla nopeasti ladattavis-
sa ja antaa riittivd ajomatka kiytettaviksi
latausten vililld. Tdssd suhteessa voidaan
todeta, etti paljon on vield kehittimisti
tehtdvini.

Potentiaali on kuitenkin suuri. Maa-
ilmalla on rakennettu ja on rakenteilla
mittavia tehdasprojekteja tiyttimain ak-
kujen kasvavaa tarvetta. Kasvu Kkiihtyy
nopeasti, joten uusia akkutehtaita tarvi-
taan lisdd. Suomessakin on asiaan heritty.
Syystikin, silli Suomi lienee ainoa maa
Euroopassa, jolla on merkittivissi mii-
rin akkujen valmistamiseen tarvittavia mi-
neraaleja maaperissiin.

Akkujen valmistamisen kehitys erityi-
sesti Suomessa kiinnostaa kovin meidin-

kin yhtiétimme. Akuissa tarvitaan paljon

kompponentteja, joiden kilpailukykyi-
seen tuottamiseen meiltd 10ytyy osaamista
ja rahkeita. Olemme Suomen suurimpia
levymaisen kuparin kiyttijid ja tuottaneet
kansainvilisesti merkittiville valmistajille
verrattavissa olevia komponentteja jo yli
15 vuoden ajan.

Suomessa otetaan akkujen valmistami-
nen vakavasti péittijitasoa myo6ten. Tyo-
ja elinkeinoministerio julkasi tammikuun
2021 lopulla strategian, jolla on tarkoitus
toteuttaa ilmastotavoitteita ja luoda tyo-
paikkoja. Akkustrategia esittelee keinot,
joilla Suomi kehittyy Kilpailukykyiseksi,
osaavaksi ja kestiviksi osaksi kansain-
valistd akkutollisuutta. Kaiken perustana
on edistdd vastuullista akkutuotantoa ja
sahkoistymista.

Lasse Vainio
Hallituksen Pubeenjobtaja

At the end of the 1800s, scientists noticed
that man bad caused climate change — the
climate bad become warmer. No actions
taken then, though, and it was not the
reason why the first motorized vebicles were
electric omnes. Simultaneously developed
combustion engine technology won the
competition in early 1900s. This technology
was better in everyday use and gave more
value for the money, believed the customers.
Since those days, the world population bas
grown four times bigger causing the need
JSor energy accordingly. Because the energy
is produced nearly 90% by using fossil fuels,
the emissions bave increased considerably.
Now we can say that man have had an effect
on the climate change.

There are more than a billion vebicles and
the annual increase is a bundred million
more. At the moment the number of electric
vebicles produced, is only a few percentage.
Political decision makers and legislators
generally insist on reducing emissions. This
is why the production of electric vebicles and
hybrids is increasing rapidly.

Even though hydrogen would be a rational
solution someday, we still need balteries
that are even more developed and grater
in capacity than the ones today. When you
think emission, must the electricity needed
be based on renewable energy sources. The
batteries must be re-charged fast and give an
adequate distance to the next re-charge. In
this sense, there is a lot of developing work
to do.

All over the world there are several projects
going on for building plants for filling the
requirements for rapidly increasing number
of batteries. Also in Finland this has been
realized — Finland probably is the only
country in Europe who has a significant
amount of minerals needed for battery
manufacturing.

We at Seger are extremely interested in
the development of battery manufacturing
in Finland. You need several components
in batteries. Those components can easily
be compared with those we have produced
Jfor more than 15 years to international
customers competitively of copper which is
one of the main materials we use.

In Finland, also the government decision
makers are taking this seriously. At the end
of January 2021, the Ministry of Employment
and Economy published a strategy for energy
and climate, the target is to execute energy
targets and create jobs. The strategy presents
the ways bow Finland becomes a competitive
and permanent part of the international
battery manufacturing locations. The basis
Sor this is to support responsible battery
manufacturing.

Lasse Vainio
Chairman of the Board

Olemme suomen suurimpia levymdiisen
kuparin kéyticijid sibkokiskoissa.




Purjehdus on urheilua

ja vesilla likkumisen

vapautta

Uudessakaupungissa on harrastettu pur-
jehdusurheilua jo lihes 140 vuotta.
Suomen vanhimmat urheiluseurat ovat
purjehdusseuroja, ja niin my6s Uudessa-
kaupungissa.

Uudenkaupungin Purjehdusseura, UPS,
perustettiin kesilld 1884, jolloin joukko
nuoria kaupunkilaisia kokoontui huvi-
retkelle liheiseen saareen seuraa perus-
tamaan. Mukana oli kansainvilisti virid,
silli hankkeessa olivat aktiivisesti my0s
kaupungissa toimineen ns. tanskalaisen
lennittimen virkailijat. Pian seura ra-
kensi yhteiseksi kokoontumispaikaksi
saaristoon my6s oman paviljongin, joka
edelleen toimii kesiravintolana ja avaa
keviilld jilleen ovensa muutaman hiljai-
semman vuoden jilkeen.

Vuosikymmenien mittaan muodissa on
ollut hyvin monenlaisia veneiti. Uuden-
kaupungin Purjehdusseuran jisenet ovat
kilpailleet keskenddn ja naapuriseurojen
kanssa mm. Hai-veneilld, Folkkareilla eli
Pohjoismaisilla kansanveneilli ja H-ve-
neilld. Lisdksi seuraan on aina kuulunut
paljon matkaveneilijoitd. Juniorit aloitta-
vat vesilld lilkkkumisen opiskelun nykyiin
optimistijollan avulla. UPS:n ensimmii-
nen olympiapurjehtija Jukka Piirainen
purjehti 49er-luokassa Ateenassa. Par-
haimmillaan purje- ja moottoriveneitd on
ollut seuran rekisterissid parisataa.

Nykyi4didn kaupungissa on kymmenkun-
ta sulavaliikkeistd H-venetti, joilla kilpai-
luissa yleensd on kolmihenkinen miehis-
to. Perdsimestd pitelevin kipparin lisdksi
veneeseen tarvitaan kaksi ketterdd gastia
valmiina tarttumaan koysiin ja vinsseihin,
kiskomaan ylos virikisti spinaakkeripur-
jetta ja roikkumaan laidalla veneen paino-
pisteen paikkaa sddtimassd.

UPS:n Kkesin kohokohtia on seuran
oma regatta. Jokakesiisid tapahtumia ovat
my0s matkapurjehduskisat. Valssipurjeh-
duksen reitti kulkee Uudenkaupungin
saaristossa UPS:n oman nimikkovalssin
sanoja noudattaen. Seksmiilar-tapahtuma
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Ybteistd %
ajanviettoa UPSn %
paviljongilla
purjebduksen
Jéilkeen.

on saanut nimensi Isokarin majakkasaa-
ren edustalla olevasta meren seldsti.

Kauden piittijdiset syyskuussa 2020
kisattiin kaksihenkisind joukkueina
uusikaupunkilaismallisilla Sydvist-jollilla.
Piivi oli aurinkoinen, mutta tuulinen ja
vauhdikkaassa kisassa vesi parskyi. Voi-
ton veivit seuran omat juniorit aikuisten
nenin edesti. Kisan jilkeen oli sauna
lampimina kastuneille purjehtijoille.

UPS on viime vuosina satsannut voimia
erityisesti junioritoimintaan. Seuralla on
jollia ja vilineitd, joilla lapset padsevit
matalalla kynnykselld kokeilemaan ve-
siurheilun ihanuutta. Harrastusmahdol-
lisuuksia on esitelty myos tapahtumissa
yhdessi valtakunnallisen keskusjirjesto
SPV:n kanssa.

Huviretkeily on aina osa veneilyharras-
tusta. Perustajat ottivat pelimannin mu-
kaan ja pistivit tanssiksi saaren rannassa.
Luonnon rauhasta ja vesilld liikkumisen
vapaudesta on aina osattu nauttia Kilpai-
lemisen ohella. Keviilld 2021 UPS:n oma
perinteikids paviljonki Pietarinkarin saa-
ressa kaupungin edustalla odottaa kesii
ja uutta ravintoloitsijaa, jolloin veneilijit
paasevit jilleen virkistimidn sieluaan ja
kehoaan saaren antimilla.

Seppo Yld-Himanka, Key Account
Manager, Seger Oy, UPS:n kommodori
Raija Herrala-Nurmi, UPS:n sibteeri

Kesdin 2020 Valssipurjehdukseen Ildbdettiin mukavassa tuulessa. Purjehduksen reitti
Uudenkaupungin saaristossa noudattaa UPS:n oman valssin sanoja.

Sléger news 2/20-

Juniorien purjebdusharjoitukset alkamassa,
valmentaja punaisessa kumiveneessd kokoaa
Jolla-purjebtijat objeita varten.

Sailing as sports is not new thing
in  Uusikaupunki, the Yacht Club of
Uusikaupunki was founded already in
1884 when some young people gathered
to nearby island to bave a pick nick and
to find a yacht club. Soon the Club built
a pavilion to one of the islands close by,
this pavilion is still used as a summer
restaurant and will be opened introducing
a new chef.

During these decades, there has been
several types of sailing boats sailing
under the Uusikaupunki Yach Club flag,
they bave raced against each otber, and
also against neighboring towns’ clubs.
There are also vast number of boats just
for leisure sailing with large sailing
boats. Our first member in the Olympics
was Jukka Piirainen, who competed with
Thomas Jobanson in Athens in 49ers.

Lately, Uusikaupunki Yacht Club bas set
effort also in training junior sailors, who
usually start with dingbies. The Club owns
several such boats and equipment needed,
so it is extremely easy to try sailing with
almost no costs.

Sailing just for fun bas been part of the
Club activities always. The founders in
late 1800s took a musician with them and
danced on the rocks of the islands they
landed. Now we just wait that the ice melts
and we can again sail to the Pavilion to
refresh our souls and mind.

Kuvat: Raija Herrala-Nurmi
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Oma alueemme on kuulunut vakavim-
paan, eli levidmisvaiheen alueeseen, joulu-
kuusta alkaen. Tilld hetkelld Uudessakau-
pungissa on noin sata tartunnan saanutta
todettua tapausta. Uudenkaupungin so-
te-alueella tapauksia on yhteensd n. 120.
Levidmisherkkyydeltidn drhikkaammiksi
arvioitua muuntovirusta ei U-sotealueella
ole vield todettu. Tosin niinkin ldhelld kuin
Laitilassa tapauksia on jo ollut.

Uudessakaupungissa taudin ilmaantu-
misluku oli vield tammikuun 2021 puoles-
sa vilissd alle maan keskiarvon, mutta on
sittemmin voimakkaasti noussut vastaten
nyt padkaupunkiseudun lukuja. Onkin
erityisen tirkedd noudattaa suojautumisen
osalta suosituksia.

Tehtaallamme on nyt kaikkien kiytetti-
va maskia yhteisissa tiloissa. Sen lisiksi on

tarkedd huolehtia suojaetiisyyksistd seki
kisihygieniasta. Maskien kiytossd on olta-
va erityisen huolellinen.

Maailmalla on jo runsaasti hyviksynnin
saaneita rokotteita. Uudessakaupungissa
on nyt satoja rokotteen saaneita. Meistd
jokainen tulee sen vuorollaan saamaan.
Se on ainoa tie nujertaa timd sairaus ja
se koskee koko maailman viestod. Siksi
onkin suotavaa, ettd kaikki suhtautuisivat
myonteisesti rokotukseen.

Meilla Segerilld ei ole toistaiseksi ollut
yhtddn koronaan sairastunutta. Testeissi
on muutamia kdynyt, mutta ne ovat on-
neksi osoittautuneet negatiivisiksi. On
kuitenkin tirkedd, ettd jos epdilee altistu-
mista tai tuntee oireita, niin menee Kkoro-
natestiin. Silloin saa asiaan varmuuden ja
ohjauksen tarvittaviin toimenpiteisiin.

Seger muistaa

Syntymdpdiividi

Syksylla juhlittavina olivat:
Tommi Sarkki, 50v. 05.10.2020 ja
Marko Hiameenkorpi, 50v. 24.11.2020

Marko Héimeenkorpi saa 50-v onnittelut toim.

joht. Kimmo Tdbtiseltd korona-ajan tyyliin.

Tommi Sarkki 50-v toim. joht. Kimmo
Tdibtisen onniteltavana. Lokakuun alussa
uskallettiin vield kditelld.

Niin se vaan on, etti yhi nuoremmat tiyt-
tavat myos joskus pyoreiti vuosia. Yhtios-
simme on tapana onnitella kahvituksen ja
lahjan kera 50- ja 60-v tiyttivid. Molemmat
onniteltavat ovat pitkidnlinjan segerildisid,
joten kahvin aikana oli paljon muisteltavaa.
On se vaan mielenkiintoista miten aika kul-
taa muistot. Yhteenvetona voisi summata
molemmista tilaisuuksista, etti meilli on
vakaa tybGantaja ja osaava seki reilu, hyva-
henkinen tyoyhteiso, jossa on mukava teh-
di toiti.

Birthdays

Birthdays’ of our personnel are celebrat-
ed by baving a cup of coffee together. In
addition, a small present is given to those
celebrated. The fact is that more and more
younger people turn 50 or 60 years. Both
Tomi and Marko bave worked at Seger
Jor many and many years, so at the coffee
table there is a lot to reminisce.

Eldikkeelle
Marja-Liisa Utrila 01.01.2021 alkaen.

Elikkeelle siirtyminen on suuri muutos ela-
missi. Joillekin se on hyvinkin odotettu ja
onnellinen hetki. Toisille taas se tietdd muu-
tosta, jolloin tirked tyOyhteisd ei olekaan
endd joka piivi lisnd ja tukemassa arkea.
Marja-Liisa, "Manta”, on ollut monessa mu-
kana tdilla Segerilli. Hin on ollut todelli-
nen monijosaaja, joka on tunnollisesti hoita-
nut kaikki tehtavit.

The Uusikaupunki area has been in the
spreading stage since December, 2020. At
present, the total number of infections is
about 100 in Uusikaupunki, and in the
Uusikaupunki bealth care area about 120.
The variant virus, first found in Britain,
bas not been detected bere yet, but as close
as in Laitila (18 km) there have been some
cases. In Uusikaupunki the comparison
number bas since mid-January almost
doubled up till now, being at the level of
Helsinki region. It is extremely vital to obey
all the recommendations set by the officials.

At Seger all employees must wear masks
in common areas. In addition to that, must
remember to keep distance and remember
to wash bands and use band-sanitizer
when you cannot use soap and water.

There arve already several vaccines all
over the world. In Uusikaupunki already
bundpreds bave been vaccinated. We all get
our turn and to take it, is the only way to
defeat the pandemic.

At present no one at Seger has been
infected, a few bave been tested though and
Jfound negative! But it is vital that if you
suspect you might bave been effected or
you bave symptoms — even mild — get tested;
then yow'll know and get guidance if test
result is positive.

Eipa liene huolta, etteik6 hinelle elikepai-
vind tekemistd 10ytyisi. Kiitokset yhteisistd
vuosista, hyvii elikepdivid ja kaikkea hyvii
jatkossa.

Pensioning

Marja-Liisa Utrila, better known as Manta,
retived as of January 1, 2021. For some
that day is a bappy moment, for some a day
of change when the working environment
is not present every day giving support to
everyday life. Manta bas been involved in
many tasks during these years at Seger, she
is a real multi-talented person whom we
bave been able to rely in all those tasks. We
are sure Manta finds the way to fill the days
when pensioned. Thank you and enjoy — all
the best in the future.

Marja-Liisa Utrila ldbdéssd eldikkeelle. Kabvi-
betkedi vietettiin toim.jobt. Kimmo Tébtisen ja
tuot.pdidll. Tommi Sarkin seurassa.
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Palkkasten myotd jdd
on riittdnyt talvikalas-
tukseen. Toni Oittinen

esittelee tyttirensd
Minkan kanssa koti-
rannastaan saamaansa
7,5 kg haukea.

Tehtaalla kiytetddin
maskeja Covid-19
-koronan ehkdisemiseksi.

Kuvassa tyonsd

ddiressd "Lani”,
Thi Thu Lanh Truong.

Uusia tyokaluja on tehty
Jja vanhoja huollettu.

Tammikuun lopulla oli
keskustan ulkopuolella
tykkylumen takia yli
8000 taloutta ilman
sahkojd lumikuormista
kaatuneiden

puiden takia.

Puristamoon on tullut
kaytaville tilavampaa
layoutin kehityksen
myotd.

Kesdd odotellessa.

llmastonmuutos?
Viime talvi oli
lumeton ja ldmmin.
Tiéind talvena lunta on
yli 30 cm ja pakkasia
piisaa vitkkotolkulla.

Korona-aikana
on hiottu

koneita ja laitteita
huippukuntoonsa.
Kuvassa
kunnossapidon
Rauli Heikkinen
varmistamassa
CNC-pemitys-
koneen toimintaa.

Pandemian vuoksi
volyymit ovat olleet
pienempid ja
resursseja
sopeutettava.

Mietoistenlahden
luonnonsuojelualue on
lintubongaajien Mekka.
Talli kertaa kiikaroi-
tavana olivat tuhannet
valkoposkihanhet.

:. Pitkille levymateri-

aaleille on lisdtty uusia
varastopaikkoja.

Linnunruoka on
tehnyt kauppansa
pitkien pakkas-
Jaksojen aikana.

Korisliigan peleji on
pitdnyt seurata Ruutu
Plussasta Covid-19
sddintdjen tyhjentdes-
sd katsomot. Kuvassa
Korihait kapteeni
Miikka Marttinen
tehtyddn 30 pistetti
voitokkaassa pelissi
Kouvoja vastaan.

Pandemia on pitéinyt
kaupunginlahden
rantaravintolat
tavanomaista
hiljaisempina.

Vérikkdidit spinaak-
keripurjeet vauhdittavat
UPS:n jdrjestimdic
matkakilpailua, jonka
kohteena on Katanpdicin
linnakesaari Kustavissa.

Uusikaupunki
Areenalla oleva
mainosruutu oli torin
laidalla joulun ajan.
Taistd kiitokset
Korihaille.
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Puhtaast
<otimaista
Kuparia

Aurubis Finland Oy

Kuparitie, P.O.Box 60

28101 Pori .
Aurubis.fi AAU rubis
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TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,
joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com



Investointeja ja uusia asiakkaita

Prima Powerin uusi Laser Genius+

Talouden kehitys ja Covid-19

Sarcevicin johdolla Korihaiden tavoitteena paésy pudotuspeleihin
Uudenkaupungin rauhasta 300-vuotta

9/11 — muistatko missa olit, kun kuulit uutisen?

Seger muistaa

Katsaus Seger Oy:n alkuvuoden 2021 tapahtumiin



Vasemmalta Samu Kalliomdki, Prima-Powerin kouluttaja Juba Rajala, Jonne Ankelo sekdi
Seger Oyn ballituksen jdsenist Raimo Korpi ja Ilkka Salobonka.

Vuosi 2021 on kulunut hyvin poikkeuk-
sellisissa olosuhteissa. Teollisuuden tuo-
tantomddrit ovat palautumassa hiljalleen
sille tasolle, missi olimme vuoden 2020
alussa ennen Kkoronapandemian aihe-
uttamaa sukellusta. Toimialakohtaisesti
tuotantovolyymeissa ja tulevaisuuden
ndkymissd on kuitenkin suuriakin eroja.
Osaltaan kasvua rajoittaa laaja materiaa-
lipula, joka on my0s nostanut raakahin-
nat pilviin. Yhtenid hyvini esimerkkini
meidinkin toimintaamme olennaisesti
kuuluva teris. Normaalisti olemme neu-
votelleet kymppien muutoksista tehtai-
den ja tukkurien kanssa kvartaalihintoja
sovittaessa, nyt hinnat ovat nousseet sa-
tasia kuukaudessa. Ja vaikka maksaisit
pyydetysti, ei se silti ole taannut, ettd sai-
sit materiaalia kiyttoosi. Haastava paikka
kaikille ketjun osapuolille monestakin
eri nikokulmasta. Olisi toivottavaa, etti
markkinat alkaisivat toimia, ja tuotanto-
kapasiteetti nostettaisiin vastaamaan ky-
syntia.

Markkinoiden kysyntiheilahtelut ovat
olleet merkittivid. Vuonna 2020 notkah-
dimme liikevaihdollisesti aiemmasta liike-
vaihtotasostamme. Korona on se yleisesti
tunnettu syy, mutta sen lisiksi muutamat
asiakkaamme tekivit isoja muutoksia
omissa tuotantostrategioissaan. Lisdksi
muutamien, aiemmin volyymituotannos-
sa olevien tuotteiden eliniit tulivat elin-
kaarensa padhin, ja tuotantovolyymit tis-
td syysti laskivat radikaalisti. Kulumassa
oleva vuosi osoittaa jo selkeidid kasvua,
mutta nyt edessimme on selkeimpi kas-
vu uusien asiakkaiden ja tuotteiden ve-
timianid. Teemme toitd, ettd materiaalit
saadaan kasaan, ja yhteistybkumppani-
verkkomme kaiken kaikkiaan pysyy mu-
kana kasvavissa volyymitarpeissamme.

Olemme Segerilli panostaneet mark-
kinointiin ja myyntiin asiakaskuntamme
monipuolistamiseksi vaihtelujen tasaa-
miseksi ja vakauden lisdidmiseksi. Ilolla
voimme todeta, etti tehdyt satsaukset
ovat alkaneet tuottaa tulosta. Voimme olla
tyytyviisid aikaansaannoksiimme, jopa
ndin hankalana korona-aikanakin. Mutta
nilkd kasvaa syodessd! Uusia asiakkuuk-

sia ja tuotteistoja on saatu tuotantoomme
rakennusteollisuuden, kalusteteollisuu-
den seki sihko- ja elektroniikkateollisuu-
den toimialoilta. Teemme kovasti tyoti
uusien asiakkuuksien liikkeelle lihtemi-
seksi edellisten toimialojen lisiksi muun
muassa HVAC- ja Kkuljetusteollisuuden
toimialoilla. Olemme Kkartoittaneet paljon
asiakaskuntaa vientimarkkinoilta, lihinni
lahialueillamme pohjoisessa Euroopassa,
ja aktiviteetteja on kdynnissd. Tédstd osin
kiitos Business Finlandin kehitysrahoi-
tuksien, joita olemme Kiitettivisti saaneet
avuksemme tind vaikeana aikana. Tyon
tuloksena voimme odottaa vientikaupan
kasvavan tulevina vuosina. Voimme tyyty-
viisend todeta, ettd aloitamme nyt budjet-
tikauden tulevien vuosien suunnitelmille
erilaisissa tunnelmissa kuin viimeisinid
vuosina.

Hiljaiskaudella olemme toteuttaneet
investointisuunnitelmiamme aiempien
paitosten mukaisesti. Tuotantoon on jo
implementoitu moderni kuitulaser. Uusi
kone lisdid tuotantomme tehokkuutta,
palvelukykyi ja joustavuutta. Haemme
erityisesti tehokkuutta ja uusia valmis-
tuksellisia ideoita ohutlevykupari- ja
alumiiniosien valmistamiseksi. Toki ko-
neella saamme tuotettua monet terdsosat
entistdi tehokkaammin. Laserhankinnan
perididn olemme jo raivaamassa tiloja uu-
delle robotisoidulle levytyokeskuslinjalle,
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Uusi laser Genius + siirtymdssd
kéyttopaikalle.

samanlaiselle, jonka olemme todenneet
tehokkaaksi edellisen levytyokeskusin-
vestoinnin myoOti. Vanhoja koneita siirtyy
pois uusien alta! Ja uusia hankintoja jo
suunnitellaan. Kaivattuja lisitehoja on siis
tulossa ja pidimme yrityksemme kilpailu-
kykyisend tiltikin osin.

Kiitokset henkilostollemme periinan-
tamattomuudesta ja joustavuudesta. Haas-
teita on ollut matkalla, mutta niisti on
selvitty kunnialla. Uusia tuotteita, asiak-
kaita ja volyymeja on tulossa, uudet tek-
niikat osaltaan tulevat lisidmi4in tydmme
mielenkiintoa. Kiitokset asiakkaillemme
ymmirryksestinne haasteiden keskelld,
olemme olleet ikivissi tilanteessa, kun
saatavuus on ollut ongelmana kaikkialla.
Toiveeni toimittajakunnalle ja raaka-ai-
nemarkkinoille, kapasiteetit kuntoon ja
kohti kasvavia volyymeja!

Mukavaa syksyi kaikille!

Kimmo Tdibtinen
Toimitusjobtaja

The first half of this year has been excep-
tional, the industrial production volumes
have been growing to the level they were
at the beginning of 2020 before the sin-
king due to Covid-19 pandemic. The
growth is limited by a vast lack of mate-
rials, this means increased raw material
prices. Even though you agree to those
prices, it is not guaranteed that you’ll get
the materials. We can only hope that the
production capacity would start meeting
the needs.

Last year our turnover went down
compared to previous years, partly due to
Covid-19, but also due to changes in pro-
ducts produced. This year shows already
growth due to new customers and their
products. We can only hope that our part-
ners keep up with pace of our increasing
demands for materials.




We are happy to see that the efforts set
in marketing and sales to have versatile
customer base in order to secure our bu-
siness during changes in different fields
of industry. We have gained new custo-
mers and products in construction, office
equipment and electricity and electronics
industries.

During the past, more quiet season
due to Covid-19, we have invested as

Prima Powe
Laser Genius
leikkauksen utidelle aikakaudelle

Laser Genius+ on Prima Powerin uusin
malli laserleikkuussa. Laser Genius+ on
suunniteltu ja kehitetty vastaamaan jat-
kuvasti vaativampien markkinoiden tar-
peisiin. Mallin suunnittelussa yhdistyvit
nopeus ja tuottavuus, helppokiyttoisyys,
moderni visuaalinen ulkomuoto, nopea
asennettavuus sekd modernin ajan digi-
valmiudet mm. koneen raportoinnissa,
seurattavuudessa ja liitettivyydessa.

Kone tekniset ominaisuudet tdyttavit
kaikki modernin ajan kuitulaserille ase-
tetut vaatimukset. Kone on ddrimmiisen
tuottava ja helppo kiyttid. Uuden ko-
neen mukana Prima Power lihtee haas-
tamaan muita myos isommissa teholuo-
kissa. Laser Genius+ -sarjan koneesta
on saatavilla koot 1530, 2040 ja 2060, ja
koneen kuitulaserteho voidaan valita 2
kW:n ja 15 kW:n vililtd, joista varmuu-
della 16ytyy sopiva teholuokka jokaiseen
tarpeeseen.

Kone on saatavilla seki oikean- ettd
vasemmankitisend, jolloin se mahtuu
yhd useampaan paikkaan. Huoltomo-
duulin ansiosta koneen leveyssuuntai-
nen layout on yksi markkinoiden pie-
nemmistd. Integroitu rakenne nopeuttaa
my0Os merkittivisti asennusaikaa ja vi-
hentdi laatuvirheitd, silli kidytinndssa
kaikki liitinnit on tehty valmiiksi teh-
taalla moduulin sisilld.

Koneen automaatio on saatavissa eri

planned in new machinery. The new La-
ser Genius+ adds efficiency, service to
our customers and flexibility. This gives
us possibilities to find new methods and
ideas for producing copper and alumi-
num products. The next step is getting
another robotized line such as we have
for the previous turret press investment.
The year has been challenging but we
have tackled those just fine — thanks to

kokoisiin tarpeisiin aina levyvarastosta
kappaleen pinontaan saakka.

Koneeseen on saatavilla kaasunsekoi-
tusyksikko, jolla nopeutetaan ja paran-
netaan laserleikkuun laatua mm. alu-
miinin ja kuparin leikkuun osalta, joissa
purseen muodostus on suurinta. Vaiku-
tus perustuu seoskaasun (happi ja typpi)
hallintaan leikkuuprosessin aikana.

Prima Power

Prima Power on yksi maailman joh-
tavista huippuluokan laser- ja ohutle-
vyntyostokoneiden valmistajista, jonka
tuotevalikoima on yksi alan kattavim-
pia. Valikoima sisiltdda esimerkiksi 2D-
ja 3D-laserkoneet leikkaukseen ja po-
raukseen; lavistyskoneet, yhdistetyt
lavistys- ja laserleikkausjirjestelmat seki
lavistys- ja kulmaleikkausjirjestelmit;
sirmiyspuristimet, taivutuskoneet ja -au-
tomaatit sekd joustavat valmistusjirjes-
telmit (FMS).

Prima Power on Prima Industrie -kon-
sernin tyostokoneyksikko. Konsernilla
on maailmanlaajuisesti yli 1 700 tyon-
tekijdi, tehtaita Italiassa, Suomessa, Yh-
dysvalloissa ja Kiinassa seki yli 80 maata
kattava myynti- ja palveluverkosto.

Suomessa Seindjoen tehtaalla valmis-
tetaan merkittivd osa Prima Power -ko-
neista ja -automaatiolaitteista ja henki-
16st64d on noin 400.

our personnel and partners, also thanks
to our customers for understanding the
problems that have affected us all.

Kimmo Tdbtinen
CEO

Prima
Power

Lisditietoja
www.primapower.com
info@primapower.com

Laser Genius+ is the Prima Power’s latest
model in laser cutting. It is designed and
developed to more and more demanding
needs of the market. This model is a
combination of speed and productivity, easy
to use, modern looks, fast assembly. Also,
digital reporting, follow-up and integration
to other systems are already there.

Laser Genius+ comes in sizes 1530,
2040 and 2060 and the laser power can be
chosen between 2 and 15 kW. btips://news.
primapower.com/
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Taloudén kehitys

Koronapandemia maailmalla jatkuu aal-
loittain. T4lld hetkelld sairastuu edelleen
n. 9 milj. ihmistd tautiin kahden viikon
mittausjakson aikana. Kaiken kaikkiaan >
220 milj. ihmistd on sairastanut jo taudin
ja ndistd on menehtynyt Covid-19 komp-
likaatioihin > 4.5 milj. ihmistid. Suomessa
on tihin mennessd sairastuneita lihes
130 000 ja niistd menehtyneitd yli 1000.

Maailmalla Covid-19 pandemian kuriin
saanti edistyy rokotusten avulla. Vaikka n.
5,3 miljardia rokotusannosta on jo ollut
kiytettavissd, rokotuskattavuudet ovat
vield vajaat niin Suomessa kuin muualla-
kin ja pandemia jatkuu edelleen.

Rokotusten lisiksi Koronan nujerta-
miseksi tehdyt toimet ovat onnistuneita.
Huomattavaa on kuitenkin suuret maa-
kohtaiset vaihtelut. Talouden elvytti-
minen on saanut investoinnit nousuun,
piristinyt tyomarkkinoita ja nopeuttanut
paluuta normaaliin. Monilla alueilla on-
kin jo saavutettu koronapandemian edel-
tiavi taso bruttokansantuotteessa.

Vaikeat ajat jatkuvat vield eteenpiin-
kin. Rokotekattavuus ei vield riitd koro-
naepidemian nujertamiseen. Rajoitukset
eivit ole vield kaikkialla poistettavissa.
Taloudenkin puolella on merkittivid ris-
keji. Varsinkin Fedin ja Euroopan Kes-
kuspankin elvyttimistoimien jilkitoimet
on suoritettava huolella ja taiten, jotta
emme joudu kasvavan inflaation ja korko-
jen nousun kierteeseen. Liian suuret ky-
synnin ja tarjonnan piikit ovat johtaneet

JuUugenkKe

Uudenkaupungin rauhaa juhlistettiin elo-
kuussa toki Covid 19-pandemian varjos-
sa. Rauhansopimus Ruotsin ja Venijin
valilla allekirjoitettiin  kaupungissamme,
johon oli rakennettu puitteet neuvotte-
luille kauppatorin liheisyyteen nykyisen
muistomerkin paikalle.

Suuren Pohjan sodan péittinyt Uuden-
kaupungin rauha 1721 on merkittivin
Suomeen liittyvd maailman poliittisen
historian tapahtuma. Sielld piirrettiin uu-
delleen koko Pohjois-Euroopan kartta ja
siksi tapahtuma vaikutti my6s laajemmin
koko Euroopan poliittiseen tasapainoon
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esim. kompponenttipulasta johtuneisiin
tuotannon pysihdyksiin sekid raaka-aine-
sektorin voimakkaisiin hinnannousuihin.
Talous ei saisi ylikuumentua.

Suomessa koronapandemian aikana
kotimarkkinat ovat toimineet hyvin. Mo-
net alat, kuten korjausrakentaminen ovat
ovat jopa piristyneet. Yksityinen kulutus
on ollut myods voimakkaassa kasvussa.
Viennin, matkailun ja palvelualojen osal-
ta on koettu suurimmat murheet ja siksi
nihin on kohdistettu myos valtion hallin-
non myontimii tukia. Suomessa ei ole-
kaan raportoitu normaalia enempéi yri-
tysten konkursseja.

Laite- ja koneinvestointien osalta ol-
laan on oltu vahavassa kasvussa, joten
vahvistuneet tilauskannat aiotaan myos
toteuttaa. Tdhin vaikuttaa my0s erityises-
ti se, ettd suomalaiset yritykset ovat olleet
péadosin "robusteja” eli ovat kestineet va-
kavaraisina tilanteen rasitteita hyvin niin
taloudellisesti kuin toiminnallisestikin.

Vaikka tyottomid on Suomessa nyt
enemmin Kkuin ennen pandemiaa, on
syytd Kkatsoa, ettei elpymisen kasvava
vauhti yliti tyOvoimaresurssejamme. Jo
nyt joillakin alueilla on ty6voimapulaa.
Tahin asiaan tulisi nyt keskittyi, ettd tyo-
voimavarat saadaan vastaamaan tarpeita
ja pystytidn pitimiidn kiinni mahdolli-
suuksien sisilld olevasta kasvusta.

Suomessa on selviydytty tihdn asti
koronapandemiasta himmaistyttivin hy-
vin tarkoittaen tautitapausten miirin ja
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ja tulevaan kehitykseen. Ruotsin suurval-
ta-asema romahti, se menetti balttilaiset
ja enimmit saksalaiset provinssinsa, Suo-
mesta irrotettiin Viipuri ja Karjalan kan-
nas suunnilleen nykyistd rajaa myoten.
Se, mitd tapahtui Uudessakaupungissa
vuonna 1721, liittid meiddt symbolises-
ti koko Euroopan historiaan. "Nystadin”
rauhan tuntevat kaikki historiaa tuntevat
eurooppalaiset.

Suuri Pohjansota kesti 21 vuotta. Vii-
meiset 8 vuotta, eli Isovihan aikana, Suo-
mi oli ollut Vendjin miehitettimi seki
ryostdjen, tuhoamisen ja tappamisen

kuolleisuuden suhteellista vertailulukua,
rokotuskattavuutta seki yhteiskunnan pi-
tamistd toimintakykyisena.

Lasse Vainio
Hallituksen Pubeenjobtaja

Covid-19 pandemic continues in waves
worldwide. At the moment during two-week
period about 9 million people gets the virus.
More than 220 million bave been ill and
more than 4.5 million bave died to Covid-19
complications. In Finland the figures are
nearly 130000 sick and more than 1000
deatbs.

Vaccination is the key to fight against
Covid-19, about 5.3 billion vaccine portions
bave been at use, the coverage is still less
than required all over the world, also the
case in Finland - and the pandemic keeps
spreading.

In addition to vaccinations, boosting
the economy have belped companies to re-
start investing, hiring personnel and belped
returning to normal. In many business
areas the companies have reached the level
of pre-pandemic. There are several risks.
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Lasse Vainio

Chairman of the Board
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kohteena. Kymmenii tuhansia ihmisii oli
lisiksi myyty orjiksi. Suomessa oli silloin
myos paiseruttoepidemia, jolloin Suomen
400000 ihmisesti kuoli taututiin n. 10000.

Rauhan juhlavuotta on Uudessakau-
pungissa vietetty monipuolisesti. On
jarjestetty aiheeseen liittyen opastettu-
ja rauhan kierroksia, nayttelyitd ja tehty
kirkko-ooppera Ende Und Beginn, juh-
lakonsertti, kulttuuritapahtumia, histo-
rioitsija Teemu Keskisarjan luento seki
Rauhan Symposium nimekkiine osallis-
tujineen.




Sarcevicin johdolla

Korihaiden tavoitteena
paasy pudotuspeleihin

Korihaille alkava kausi on periti 38.kausi
miesten pdisarjatasolla. Lukema on nykyisis-
ti Korisliiga-joukkueista kolmanneksi suurin,
edelld vain Kotkan KTP ja Tampereen Pyrinto.

Tulevalle kaudelle Korihait sai joukkuee-
seen paljon kaivattua kokemusta, ihan Ko-
risliigan eliitistd. 18-vuotiaana vuonna 2006
Bosniasta Uuteenkaupunkiin saapunut Bojan
Sarcevic teki Korihaiden kanssa kolmen vuo-
den sopimuksen ja palaa niin ollen “kotiin™.

Sarcevic pelasi ensimmiiselld stintilldin
Korihaissa vuoteen 2011 asti. Sen jilkeen tie
vei kahdeksi kaudeksi Kotkaan ja edelliset
kahdeksan kautta Sarcevic edusti Kauhajo-
kea. Palkintokaappiin on tullut kaksi Suomen
mestaruutta ja kaksi SM-hopeaa, joten haiparvi
saa Sarcevicista todellisen johtajan ja roolimal-
lin nuorille pelaajille. Kokemusta tuo joukku-
eeseen 11. kauden Korisliiga-veteraani Atte
Perttu ja suomalais-ranskalainen Manuel Bar-
nes. 31-vuotias Perttu aloittaa toisen kautensa
Korihaissa ja on monissa yhteyksissa kehunut
Korihaita hyviksi organisaatioksi, jossa asiat
hoidetaan mallikkaasti niin kentilld kuin ken-
tin ulkopuolella. Ranskassa syntynyt Barnes
on pelannut Korisliigaa aikaisemmin Kotkassa.
Yliopistonsa hin kivi Yhdysvalloissa ja koke-
musta on my0s tullut toisesta kotimaastaan
Ranskasta. Viime kaudet Barnes oli I-divisioo-
na A:ssa pelaavan Kristika Turun avainpelaajia.
Nuorta tulivoimaa haiparvi saa espoolaisesta
Sebastian Lindbergisti. Nuorisomaajoukkuei-
den vakiokalustoon kuuluva Lindberg tulee
Korihaihin Helsingin HBA-Mirskysti, jossa pe-
laa Suomen koripallolupaukset. Lindberg tulee
olemaan yksi mielenkiintoisimmista nuorista
pelaajista koko Korisliigassa.

Kirjoitushetkelli Korihaissa pelaa kolme
ulkomaalaispelaaja. Kun neljittd pelaajaa etsi-
tddn, on kolme muuta yhdysvaltalaista sopeu-
tunut kaupunkiin ja joukkueeseen erinomai-
sesti. Jalen Henry on tuttu pelaaja Korihaita
seuranneille, silli parimetrinen Henry pelasi
Uudessakaupungissa toissa kaudella. Henry
on kertonut, etti halusi ehdottomasti palata
takaisin Korihaihin, mikd kertoo pelaajan ja
seuran vilisestd hyvistd yhteistyOsta.

Muut yhdysvaltalaispelaajat Unique McLean
ja Koby Thomas aloittavat Uudessakaupun-
gissa ammattilaisuransa. Molemmat pelaajat

Bojan Sarcevic is back_kuva Eero Sitvonen

tunnetaan urheilullisuudesta, joten lupa on
odottaa lukuisia donkkeja Uusikaupunki
Areenan koreihin, kun kausi vihdoin alkaa.

Unohtaa ei pidd Korihaiden omia kasvat-
teja. Korihait pitda kunnia-asiana, ettd edus-
tusjoukkueessa pelaa oman kaupungin kas-
vatteja, jotka saavat mahdollisuuden pelata
SM-sarjaa. Aamos Nikula, Tommi Lehtonen
ja Jaakko Lahti saivat jo viime kaudella ison
vastuun Korisliigassa ja lupa on odottaa ke-
hitysharppausta tulevalle kaudelle.

Nuoret Mio Hyvonen ja Akseli Arvonen
olivat viime kauden lopulla jo joukkueen
harjoituksissa, mutta nyt nuoret miehet ovat
virallisesti nimetty edustusjoukkueeseen.
Pelaajien pddpaino on aluksi olla harjoi-
tusvahvuudessa ja treenien kautta kehittyd
silli tavalla, etti saavat jonakin pdivini
mahdollisuuden pukea haipaita ylleen Ko-
risliigassa.

Korihait panostaa tulevana kautena mer-
kittiavisti sekd Korisliiga-joukkueeseen etti
junioritoiminnan kehittimiseen.  Korislii-
ga-joukkueen runko on koossa Bojan Sar-
cevicin johdolla ja mukana on useita seuran
omia kasvatteja. Valmennuksen tukena ja
junioritoiminnan kehittdjani on aloittanut
Teemu Turunen. Piddvalmentajana jatkaa
Jarno Nikula. Poikkeusoloissa lipi vietyjen
edellisten kausien jilkeen on ollut hienoa
havaita, ettid yhteistyobkumppanit ovat edel-
leen Korihaiden matkassa mukana. Kauden
tavoitteena on play-off -pelit, joihin usko-
taan yltivin edelld kuvatuilla panostuksilla.
Pidemmin ajan tavoitteena on vakiinnut-
taa Korihaiden menestys ja olla mukana
Korisliigan mitalipeleissd. Yhteistyokump-
paneiden tuki on mahdollistanut Suomen

korkeimman tason Koripallon pelaamisen
Uudessakaupungissa. Tatd yhteistyotd sekd
yleison mukana oloa tarvitaan myos jatkos-
sa.

The season that starts October 1st, is the
38th season for Koribait in the national
league, only Kotka and Tampere teams
bave played longer in the league.

This year’s team is a combination of
extreme experience and players at the
beginning of their careers. Bojan Sarcevic
has come bhome; be started in Koribait at
the age of 18 (2006) and played bere until
2011, then two seasons in Kotka and the
previous eight be represented Kaubajoki.

During these years be’s won two gold
medals and two silver medals in the
Finnish championships league. Bojan is
the true leader in the team and a good role
model to the younger teammates.

Under the leadership of Bojan, the old
and the new team members aim to reach
the play-offs, also setting effort to future
players is one of the key points this season.

The Treaty of Nystad was celebrated in
Augustin the shadow of Covid-19 pandemic.
The peace treaty between Sweden and Russia
was signed in our town — Uusikaupunki. The
Jacilities were built in the center of the town
where today you'll find the marketplace and the
monument to remind of the Treaty of Nystad.
The Great Northern War lasted for 21 years
and ended when the peace treaty was signed
in Uusikaupunki. In this treaty the boarders of
northern Europe were drawn again, this had
an effect on the political balance in Europe
and also the future development of Europe.

Karoliinit laskemassa seppeletti Undenkaupungin rauban muistomerkilld
(kuva Markku Arvonen,).



9/11 - muistatko missa olit,
kun kuulit uutisen?

Syyskuun 11. pdiva 2001 on varmasti pai-
nunut meisti monen mieleen ikuisesti.
Olin lihdossd tyOpiivin jalkeen kaupas-
ta ja puhelimeni soi. Tyotoveri oli ehtinyt
kuulla jo uutisen siitd, etti New Yorkissa
oli tapahtunut jotain... kiirehdin kotiin
tv:n ddreen ja ndin koko kauheuden — WT-
C:n molempiin torneihin oli isketty len-
tokoneilla. Soitin vilittdmasti miehelleni
Lasselle, joka oli Unkarissa ja kokouksessa
amerikkalaisten kanssa. Hinen ensireak-

Seger muistaa

Alkuvuoden syntymdipdiividi:

Esa Mannermaa 60v. 22.6.2021
Kaarina Lindroth 50v. 10.9.2021

Eldikkeelle siirtyivcit:

Anneli Salo 1.5.2021
Helena Hiltunen 1.9.2021

Seger Oy:ssd on ollut tapana muistaa seki
pyoreiti vuosia etti elikkeelle siirtyvii
tyontekijoitdan. Kesdkuussa kunnossapi-
topaillikkomme Esa Mannermaa tiytti 60
vuotta ja nyt syyskuussa oli vuorossa ta-
louspiaillikkoé Kaarina Lindrothin 50-vuoti-
spdivd. Esa on ollut segerildinen jo ihan
alusta eli vuodesta 2002 asti, Kaarinakin jo
yli nelja vuotta.

Elikkeelle siirtyivat pitkdn linjan segeri-
ldiset Anneli Salo sekd Helena Hiltunen.
Molemmilla lihes 20 vuoden ansiokas
tyoura yrityksessimme takanaan.

Birthdays and pensioning

Birthdays and pensioning are traditionally
celebrated at Seger Oy by baving a cup of
coffee together and reminiscing the things
bappened during the years. Seger Oy also
gives a small gift to the ones that turn 50
or 60 years and to those who pension
Jrom active service. Esa Mannermaa and
Kaarina Lindroth turned 50 and Anneli
Salo and Helena Hiltunen pensioned after
nearly 20 years of work at Seger Oy.

tionsa oli “mitd nyt?” kun kesken kokouk-
sen soitin. Samanaikaisesti hinen neu-
vottelukumppaninsa haettiin kokouksesta
ulkopuolelle — hin sai saman viestin.
TV:sta tuli koko illan suoraa uutisli-
hetysti, koko maailma niki, kuinka kak-
soistornit sortuivat, ensin romahtaneen
Etelitornin katolla olimme olleet 10 vuotta
aikaisemmin ijhailemassa Manhattania ja
alapuolella lentivid helikoptereita, olim-
mehan 411 metrin korkeudessa. Kaiken

timin seurauksia olemme saaneet seurata
koko timin 20 vuoden ajan; Afganistanin
sota, tiukentuneet siinnot lentomatkusta-
jille ja matkatavaroille jne.

Paula Vainio

Many of us cannot ever forget the day,
I was leaving the grocery store and my
phone rang, a colleague bard beard the
new that in New York City something
terrible bad bappened — both World Trade
Center Towers bad been bit by airplanes.
All night we followed live news report from
TV. We saw bow the Towers collapsed, first
the South Tower, which we visited 10 years
before admiring the beautiful Manbattan
Jrom the roof at the beight of 411 meters.
All this led to for instance to Afghanistan
way, strict rules for traveling — especially

Slying.

Esa Mannermaa 60-v, toimitusjobtaja
Kimmo Tébtisen onniteltavana.

-

Kaarina Lindroth kuuntelee toim.jobt.
Kimmo Tdbtisen onnittelupubetta

Anneli Salo ldhdéssd toukokuussa
eldkkeelle. Téissd bédn vastaanottaa
muistolabjan toim.jobt.Kimmo Téh-
tiselta.

Helena Hiltunen jdi eldikkeelle syyskuun
alussa. Menneitd aikoja muisteltiin kabvibet-
kelldi toim.jobt Kimmo Tabtisen kanssa
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Seger Oy:n alkuvuoden 2021 tapahtumiin

Tuotantoon tuli =
=

kolme Abeko merkkisti Rauman Lukko
trukkia toukokuussa. Suomenmestariksi.
Ajamassa Raimo
Mankinen.

Uusia kiskoja
holkituksessa.

Bojan Sarcevic
is back!
Kuva Eero
Lattian vahvistus Siivonen
Prima Power
Laser Genius
-konetta varten
kdynnissd.

Erinomainen ja Tiind kesdind oli
Idimmin ulkoilukesd poikkeuksellisen
2021. paljon perhosia.

Laserlinjoja varten
asennettiin uusi
leikkuukaasusdilio
kasvaneen
kaasuntarpeen
tyvdyttimiseksi.

Kunnossapitopddllikké
Esa Mannermaa valvoo
tarkkaan Laser-
laitteiston nostoja.

Laser Genius+ on
saatu asennettua ja
koulutus on kéynnissa. Peura- ja erityisesti
kauriskanta on ennd-
tyslukemissa.

Koulutusta.

Padel-kentti on
avattu kaupungin-
lahden rannalla
olevaan puistoon.

Crusell-viikkoa
vietettiin koronan
rajoittamana.

Kiinteistomme katon
viimeisimmdn osan
peruskorajaus on
alkamasssa. Myés
kattoaikkunat uusitaan



Suomen johtava kuparimetallien tukkukauppa

Kelat | Levyt | Tangot
Nauhat | Putket | Profiilit

..Ja asiakastuotteet vaativimpiinkin
tarpeisiin nopeilla toimitusajoilla.
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TECHNOLOGIES

Tama on Seger Oy:n sidosryhmalehti,

joka ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.

Lehden toimitus: Lasse Vainio
Paula Vainio
Taitto: Mainostoimisto Grafesko Oy
Painopaikka: Euraprint www.segertech.com
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Menestyksen kulmakivet nykyisessa suhdannetilanteessa
Tehdaskiinteiston kattopinnoitteet uusittu

Euron kayttédnotosta 20 vuotta

Elinvoimainen kaupunki ja hyvat palvelut vetavat puoleensa
SBS Wirmon T16 tytét mukana SM-sarjan karkikamppailussa

Seger muistaa

Katsaus Seger Oy:n loppuvuoden 2021 tapahtumiin
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LST-robotti mabdollistaa levytyokeskuksen ynpdrivuorokautisen kdytén.

Kuten odotettua, vuosi 2021 oli kasvun ai-
kaa. Tuskin kukaan kuitenkaan osasi aa-
vistaa millaisia markkinoiden heilahduksia
vuosi toisi mukanaan. Teollisuuden kysynti
kadntyi kasvuun jo alkuvuodesta, samaan
aikaan materiaalien saatavuus alkoi vai-
keutua. Toimituksien kanssa alkoikin tulla
haasteita yleisesti. Loppuvuosi vain Kkarjisti
tilannetta, ja yritysten on ollut pakko miettia
kriittiset toimet ihan uudesta nikokulmasta.
Elinkeinoelamidn keskusliiton tammikuun
suhdannebarometrin tulokset kuvastavat
hyvin markkinoiden tilannetta. Suhdan-
netilanne teollisuudessa on ollut hyvi yhi
vuoden 2021 lopulla, ja tilauksia on ollut
kasvavasti. Nikymit sen sijaan ovat episel-
keit, ja odotukset ehkd mieluummin rau-
hoittumaan piin. Pula materjaalista vaivaa
yleisesti, ja se on ruokkinut kustannusten
nousua. MyOos ammattitybvoimasta on ylei-
sesti pulaa. Yritysten kannattavuus oli kas-
vussa alkuvuoden. Kustannusten raju nousu
kadnsi tilanteen kuitenkin vaikeammaksi, ja
kannattavuusodotukset ovat yleisesti laske-

Uusi Prima Power PG 1530, levytybkeskus
varustettuna LST-robotilla on aikaisemmin
investoidun sisarkone.

maan pdin.

Teristen hinta on heitellyt markkina-
tilanteen mukaan, tehtaat Kk#irivit voitot
kysynnin kohotessa, ja hiljaisilla markki-
noilla toiminta on ollut kannattavuudeltaan
heikompaa. Alumiinin hinta on vaihdellut
kysynnidn ja muun muassa energiahinnan
mukaan. Kupari, joka on Segerille hyvinkin
merkityksellinen, on myos heilahdellut voi-
makkaasti. Viime vuonna kuitenkin tapahtui
poikkeuksellisia asioita. Kuparitehtaat pur-
kivat yksipuolisesti toimitussopimuksia ja
alkoivat nostaa rajusti omia tuotantolisidian
kesken sopimuskautta. Kysyntd oli hurjaa,
valssauskapasiteettia ei ollut lihellekdin
niin paljon Kkuin tarvetta. Materiaalia ei enaa

saanut vaikka olisit maksanut enemminkin.
Syitd on monia, mutta selked kysyntid nostava
asia ovat sihkoautot. Sihkoautoissa on noin
4-kertainen maiard kuparia verrattuna polt-
tomoottoriautoon, ja valmistusvolyymit ovat
kasvaneet nopeasti. Euroopan kuparivalssaus-
kapasiteetti on vuositasolla noin 250 tuhatta
tonnia, sithen oletetaan sihkoautojen tuovan
muutamassa vuodessa noin 40 % lisitarpeen!
Tuonti Euroopan ulkopuolelta on ollut hanka-
laa. Ei ihme, etti markkinat ovat sekaisin, ja
tavarasta on puutetta.

Miten me Segerilli olemme reagoineet ti-
lanteeseen, ja pidimme kiinni kannattavuu-
destamme ja valmistuksemme perusedelly-
tyksistd tdssi poikkeuksellisessa tilanteessa?
No, monellakin tavalla! On itseasiassa vain
hyvi asia, ettd meitd vililla heritelld4dn ja jou-
dumme Kkyseenalaistamaan olemassa olevia
toimintamalleja. Markkinatilanne on pitinyt
meidit hereilld. On ollut valttimitontd miettia
ja ratkaista asioita. Miten saamme varmistettua
tuotannon materiaalit, kun ennustettavuus on
heikentynyt ja saatavuus vaikeutunut. Miten
pystymme valmistuksessamme vastaamaan
uusiin joustavuushaasteisiin, kun asiakkaiden
kysyntd heittelee ja materiaalitoimittajien tar-
jonta vaikeutuu. Miten pystymme vastaamaan
kasvutavoitteisiin, kun ammattiosaajista on
yleisesti pulaa. Miten pidimme kiinni kannat-
tavuudesta tissi epavarmuudessa ja kustan-
nuspaineessa.

Olemme lisinneet suunnitelmallisuutta.
Ennusteita otetaan pidemmille aikavilille ja
hankintoja ohjataan pidemmille ennusteiden

pohjalta. My0Os raaka-aineiden puskureita on
nostettu. Yhteistybkumppaniverkostoa on laajen-
nettu ja riskitilanteiden varalle on katsottu lisdd
varaldhteitd. Toimittajasuhteita on selkeytetty, ja
tehty sopimuksia kasvaville volyymeille saata-
vuuden turvaamiseksi. Hyvina esimerkkini ko-
timainen kuparitehdas, jonka kanssa on sovittu
viikoittaisista minimiméristd, ja jonka kanssa
neuvotellaan sitoumuksien kasvattamisesta. Vai-
keissa tilanteissa kumppanuussuhteet mitataan,
olemme kiitollisia avaintoimittajiemme sitoutu-
misesta ja arvostamme timin korkealle!

Kustannusten kohotessa, materiaalihukan
merkitys on yhi kasvanut. Olemme hankkineet
uutta konekantaa, jonka avulla saamme hukkaa
pienennettyd. Samalla automaation jatkuva lisa-
kon kapasiteettia muuhun tyohon. Syksyn aikana
tuotantoon tulivat kuitulaser ja portaalirobotoitu
levytyokeskussolu. Kuitulaserin avulla havikkii
saadaan minimoitua ja levytyokeskussolu kiy
tuotannossa lihes itsekseen 24/7. Uusi sirmiys-
kone asennetaan tuotantoon helmikuun lopulla.

Erityisen olennaista korkean kustannustason
tilanteessa on tarkka tilannekuva ja seuranta.
Tuotannonohjausjirjestelmdmme antaa hyvii
informaatiota kokonaiskustannuksista ja kan-
nattavuudesta. Pienillikin marginaaleilla pystyy
elimiin, kun todella tiedetdin missi menniin.
Hinnoittelullisesti asiakkaiden kanssa on sovit-
tu hintojen jatkuvasta péivittimisestd olemas-
sa olevaan kustannustasoon. Timi on ehdoton
edellytys toiminnan jatkuvuudelle, ja antaa mah-
dollisuuden ja turvan toimia ilman spekulointia.
Tami asia on meilld hallussa. Kun raaka-aine-
hinnat vaihtelevat puoleen ja toiseen, asiakkaat
tietdvit mitd tuleman pitd4 ja me elimme omilla
marginaaleillamme. Olemme arvostettu kumppa-
ni selkeilld toimintatavoillamme.

Uutta tuotteistoa ja uusia asiakkuuksia vie-
dadn jatkuvasti tuotantoon, kasvu jatkuu, ja me
hoidamme asiat niin, ettd kaikki saavat tarvitse-
mansa. Edessd on varmasti vield hankalia hetkia
saatavuudellisesti, mutta olemme hereill4.

Keviistd auringonpaistetta!

-

Kimmo Tébtinen
Toimitusjobtaja

Uusi PG-linja toimii sisarlinjansa kanssa rinnakkain vdlissdidin kummankin kdytettivissd oleva
materiaalivarasto.




As expected, the year 2021 was time of growth.
Hardly anyone could predict what kind of
market changes there would be during the year.
Already at the beginning of 2021, the demand on
the markets increased and at the same time the
availability of materials was getting barder. In
general, deliveries were becoming challenging.
By the end of the year, we bad to think new ways
to tackle the situation.

According to the economic survey of
Confederation of Finnish Industries (EK),
the results reflected well the present market
situation, meaning that still at the end of 2021
the markets were growing. The future is not clear,
and expectations are more or less calming down.
Lack of materials is still troubling industries, and
that has caused increasing prices. Also, there is
some shortage in getting professional labour.
At the beginning of 2021, the profitability was
getting better in companies, but the vast increase
of costs turned the situation barder, and the
expectations turned negative.

The price for steel has always varied in
accordance with the market situation, and
the steel mills make profit when the demand
gets bigher, then again, during times of lower
demand sales bave been less profitable. The
price for aluminium bas changed according
to demand and also according to the price
of energy. When it concerns copper, which
is extremely meaningful for Seger, the price
bas varied a lot. Last year bappened strange
things, copper mills cancelled agreements one-
sidedly and started raising the prices during the
agreement period. The demand of copper was so
big that there was not enough capacity to meet
the demand.

How we at Seger bave reacted to this situation
in order to keep our cost-effectiveness intact
and the basic conditions for our production
in this unexpected situation? We bave added
pre-planning by taking forecasts for longer
periods from our customers, also purchases are
Jorecasted for longer time. Also, the buffers for
purchased materials are increased. For possible
risk situations with old material suppliers, we
bave found new partners. Also, in order to secure
material availability, we bave made agreements
for increasing volumes.

When costs are increasing, the meaning
of material waste gets more meaningful.
We bave invested in new machinery wbhich
reduces material waste. At the same time when
automation is increased, the capacity of skilful
personnel is released to other work. During the
past fall, a fibre laser cutting machine and portal
robotized punching machine were installed.

New customers and new products are
introduced in our production, the volumes are
increasing, and everyone gets what they need.
I'm sure there are still tough times abead, but
we are awake!

10 kW
kuitulaserilla
pystytdidn
kéyttimddn
materiaali
hyvin tarkasti
hukka
minimoiden.

Viimeisin osa kiinteistomme kattopinnoista sai uuden pinnoitteen, uudet

sadevesiviemdrit ja kattoikkunat.

Ammattilaisten kanssa n. 15 vuotta sitten vii-
meksi tehty kuntokartoitus on osoittautunut
varsin tiarkedksi tyokaluksi suunniteltaessa
kiinteiston kunnossapitotarpeisiin liittyvid
investointeja. Kiinteistomme on rakennettu
kahdessa osassa, josta vanhemman osan
kattopinnoitteet  uusittiin  suunnitellusti
muutama vuosi sitten. Silloin uusittiin my6s
toimisto- ja ruokalatilojen kattopinnoitteet.

Kiytannossia katon loppuosan n. 4000
m?2 pinnoitteen kuntoa seurattiin vuosittain
ja paadyttiin uusimaan se kuluneen syksyn
aikana. Huopaa uusittiin kaksi kerrosta.
Tasakattoisen teollisuuhallin sadevesikai-
vot (12 kpl) uusittiin. Kaivojen sisdpuoliset
putket uusittiin lattiatasoon asti Ukin Putki
Oy:n toimesta varmistamaan suurienkin ve-
simassojen saaminen hallitusti pois katolta.

Luonnon valo on tehtaan ledivaloista
huolimatta sisilld tirkeitd. Senkin vuoksi
oli hyvi uusia tyon alla olleen katon kaik-
ki 17 kpl kattoikkunaa. Viimeisend uusittiin
kattoikkunoiden ja ilmanvaihtokanavien
juuripellitykset sekd uusitun katon reuna-
pellitykset.

Tyon suoritti Varsinaisbitumi Oy, joka
vaihtelevien siidenkin rasittamana on sel-
viytynyt urakasta hyvin.

Kiinteistomme Kkatto-osa on nyt erin-
omaisessa kunnossa. Kunnossapitotyot kui-
tenkin jatkuvat suunnitelman mukaisesti.
Kevidn Kkoittaessa on tarkoitus kunnostaa
tehtaan ulkoseinien pinnoitteita.

Esa Mannermaa
Kunnossapitopdidillikko

Now the whole roof felting has been renewed.
The condition of the last part of the roof,
about 4000 m2, was monitored annually
and decision was made to renew the felting
during fall 2021. Two layers of bitumen
Jfelt, skylight windows and draining wells
are now new!

Now the roof felting is in top shape, but
the maintenance of the building continues
as planned. During the spring the plan is to
renew the outside surfaces of the walls.

Myés kattoikkunoiden sekd katon reunojen
pellitykset uusittiin.

P curocum ) semsermrd
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Tiand vuonna on tullut kuluneeksi kak-
sikymmentd vuotta siitd, kun Euroopan
unionin yhteinen valuutta euro otettiin
kayttoon kiteisvaluuttana 12 jisenmaassa
2002 alusta. Tilivaluuttana kiyttoonotto
tapahtui jo 1999. Sittemmin EU:n 27 ji-
senmaasta eurokiyttijien miiri on kas-
vanut ja maita on nyt 19.

EU:n 27 jisenmaasta vain kahdeksan
ei ole vield siirtynyt Euron kiyttoon. Kuu-
si naistd eivit vield tiyti Euron Kriteere-
j4, mutta ovat jiseninid sitoutuneet Euron
kayttoonottoon. Kaksi muuta ovat Tans-
ka ja Ruotsi. Tanska on tullut jiseneksi
niin aikaisessa vaiheessa, etti sopimus ei
vaadi sen Euroon siirtymistd. Ruotsi on
suorittanut euroon siirtymisen kaksi en-
simmdistd vaihetta, mutta ei ole kielteisen
kansandinestyksen vuoksi vienyt muu-
tosta loppuun. Tanskan kruunun arvo on
toki sidottu euroon eikd Ruotsin kruunun
arvokaan voi siitd paljoa poiketa. Se joh-
taisi EU:n ja jdsenen vilisiin kurinpitokes-
kusteluihin. Kansallisista valuutoistaan
kiinnipitivien kahden kuningaskunnan
hyoty kelluvista valuutoistaan on siis pe-
rin rajallinen.

Suomi siirtyi Euroon 2002 ja luopui
kansallisvaluutastaan. Suomen markka
oli otettu kiytt6on jo vuonna 1860 Suo-
men Suuriruhtinaskunnan aikana ja oli
merkittivd osa Suomen kansallista iden-
titeettid. Mielenkiintoista kylldkin, ettd
ruplasta markkaan siirtymiselld haettiin
silloinkin vakautta.

Euro on ollut ja on edelleen seki po-
liittinen ettid taloudellinen hanke, johon
on mahtunut niin rauhallista kasvun aikaa
kuin kriisejakin. Perimmiisend tarkoituk-
sena on ollut tavoite parantaa sisimark-
kinoiden toimintaa, vauhdittaa talouskas-
vua ja saada aikaan vakaa ja rauhallinen
Eurooppa. Eurosta on kehittynyt toinen
maailman merkittdvisti valuutoista Yh-
dysvaltain Dollarin ohelle.

Euron mukanaan tuomia etuja ovat ol-
leet matalat korot, rahanvaihtokustannus-
ten poistuminen, matala inflaatio ja va-
kaus. Nami tekijit yhdessid ovat luoneet
edellytykset nopeammalle talouskasvulle.
Euroopan keskuspankilla on tavoite pitdi
euron arvo vakaana ja rajoittaa hintojen
nousu kahteen prosenttiin keskipitkilld
aikavililld.

Korkotaso euroaikana on ollut mata-
la. Viime vuosina korot ovat olleet jopa
nollan tuntumassa finanssiKriisistd toivut-
taessa. Matalat korot ovat olleet esimer-

kiksi monen suomalaisen asuntovelkaisen

etu. Kansalaiset voivat edelleen luottaa sii-
hen, ettd euro siilyttdd arvonsa.

Suomen markka ei ollut vakaa valuutta.
Hintojen nousu oli markka-aikana Suomes-
sa nopeampaa kuin keskeisissi kilpailija-
maissa, miki johti aikaa myoten kilpailu-
kyvyn menettimiseen. Noin kymmenen
vuoden vilein devalvaatioilla palautettiin
menetetty kilpailukyky. Rahan-arvon heik-
keneminen vaikeutti tuontitavaroiden ja
-materiaalien ostamista ja kavensi titen
Suomen teollisuuden kilpailukykyi. Tami
oli taloudelle vahingollista ja johti osaltaan
Suomen elinkeinorakenteen yksipuolistu-
miseen. Samalla palkansaajien ostovoima
viheni rahan arvon heiketessi ja hintojen
noustessa palkkoja enemmin. Toki esim.
paperiteollisuus  hy6tyi  devalvaatioista
merkittivisti. Saihan se niiden avulla vien-
titulojaan nostettua.

Markka-ajan talouden epivakaus piti
korkotasoa huomattavasti korkeampana
verraten nykyiseen euroaikaan. Asuntolai-
nojen korot kivivit pahimmillaan 10-15
%:in tasolla. Suomen pankki puolusti mar-
kan arvoa korkoja nostaen. Se aiheutti
vaikeuksia velkaisille Kkotitalouksille. Lai-
na-ajat pysyivit lyhyinid talouden epiva-
kauden vuoksi vaikeuttaen lainanottoa.
Korkeat korot vaikeuttivat myos yritysten
toimintaa ja kehittymispyrkimyksia.

Euron tuoma vakaus on poistanut
valuutan arvolla keinottelun suurella
yvhteiselli  sisimarkkina-alueella, jossa
EU-jdsenmaat ovat nidin tasa-arvoisempia
kilpailemaan tuotannon tehokkuudessa ja
talouden pidossa. Se on alentanut korko-
tason mahdollistaen laina-aikojen pitene-
misen ja suunnitelmallisten kehitystoimien
toteuttamisen.

Euro helpottaa monella tavalla yritysten
ja kansalaisten arkea. Yksistidn valuutan-
vaihtokustannuksia on euromailta sdis-
tynyt vuosittain noin 30 miljardia euroa.
Yrityksilld ei ole endid samanlaista valuutta-
kurssiriskid kuin ennen euroa. On helpom-
paa tehdi hintavertailuja, kun hinnat ovat
samassa valuutassa. Kilpailu Euroopan
hyodykemarkkinoilla on kasvanut, miki
puolestaan on pitinyt hintojen nousun ku-
rissa. Matkailu on helpompaa, kun rahaa
ei tarvitse enidi erikseen vaihtaa. Opiske-
lu, tyoskentely ja asuminen Euroopan eri
maissa on yhteisen rahan ansiosta myos
vaivattomampaa.

Euro-alue ei kuitenkaan tiytdi ns. op-
timaalisen valuutta-alueen ehtoja, kuten

riittdvad tyovoiman liikkuvuutta ja palkka-
joustoja, yhteisti budjettia tai talouksien
samankaltaista tuotantorakennetta. Nii-
td voi olla vaikea toteuttaa jatkossakaan.
Koostuuhan Euroopan unioni lukuisista
suvereeneista valtioista omine kielineen ja
kulttuureineen. EU pyrkii kuitenkin kor-
jaamaan puutteita koordinoimalla talous-
ja finanssipolitiikkaa.

Suomi on korostanut jisenmaiden
omaa vastuuta taloudestaan, markkinaku-
ria ja vastustanut yhteisvastuun lisidmisti.
Euron puutteista huolimatta sen edut ovat
paljon suuremmat kuin haitat. Eurosta
kannattaa pitdd kiinni ja kehittda sitd en-
tisti paremmaksi. Se tuntuisi olevan mei-
din kaikkien etu.

Lasse Vainio
Hallituksen Pubeenjobtaja

Euro became currency in 12 EU countries at
the beginning of 2002, though it was used
as account currency already in 1999. Since
2002 already 19 out of 27 EU countries use
euro as their currency.

Euro has been and still is both political
and economic issue with peaceful time of
growth but also times of crisis. The main
purpose bas been to make the business
easier in the EU market area, boost the
economic growth and create a stable and
peaceful Europe. Euro bas become the other
meaningful currency in the world together
with US dollar.

The positive effects of euro have been low
interest rate, no extra costs of exchanging
currencies, low inflation, and stability.
These factors bave created base to faster
economic growth. European Central Bank
bas a target to keep the value of euro as
stable and restrict the price increase to 2%
in the medium term. The stability of euro
bas decreased value speculations in EU’s
internal markets, where EU countries are
movre equal in competing in efficiency and
economic issues.

Finland bas empbasized that all EU
members are responsible for their own
economy, discipline in their markets and
resisted joint responsibilities. Despite some
shortcomings, the advantages are greater
than the disadvantages. 1t is worth holding
to the euro and keep developing it to be even
better. It should be for the benefit of us all.

Lasse Vainio
Chairman of the Board




Hyvinvointi- ja sivistyskeskus Wintterin bavainnekuva.

Uusikaupunki saa uuden monitoimijatalon
vuonna 2025. Wintteriksi nimetyn raken-
nuksen monipuoliset palvelut ja toiminta-
mahdollisuudet lisdavit kaupunkilaisten
hyvinvointia sekid kaupungin vetovoimaa.
Uusikaupunki on jatkossa vieldkin parempi
paikka asua ja eldi.

Hyvinvointi- ja sivistyskeskus Wintte-
rin rakennustyot aloitettiin tammikuus-
sa, ja monitoimijatalon odotetaan olevan
kaupunkilaisten kiytossi vuoden 2025
helmikuussa. Keskuksesta tulee kaikkien
kaupunkilaisten yhteinen tila, joka kutsuu
tekemiin, kokemaan, harrastamaan ja in-
nostumaan yhdessi.

— Wintteri tarjoaa kaupunkilaisille yh-
teisollistd ja avointa tilaa, jossa kohdataan
ihmisid, opitaan uutta seki nautitaan liikun-
ta- ja kulttuurielimyksistd, kertoo Uuden-
kaupungin kaupunginjohtaja Atso Vainio.

Monitoimijatalo kokoaa saman katon
alle lukuisia eri kiyttajiryhmid ja palvelu-
ja. Pidivikodin, peruskoulun sekid lukion
lisdksi tiloja kayttavit myos liikuntapalve-
lut, nuorisotyd, kansalais- ja musiikkiopis-
tot, kulttuurityd sekid kirjasto. Uudessa
monitoimihallissa kaupunkilaiset padsevat
nauttimaan liikkunnan riemusta kentilld
tai katsomossa. Kaupungin vesipetoja taas
hemmotellaan uudella uimahallilla.

Wintteri on kansallisellakin tasolla poik-
keuksellinen hanke. Sinne on suunnitel-
tu enemmin palveluja kuin yhteenkidin
vastaavaan monitoimitaloon Suomessa. Se
palvelee kaupunkilaisia vauvasta vaariin ja
aamusta iltaan viikon jokaisena piivina.

Hyvinvointia ja vetovoimaa
koko seudulle

Monitoimijatalo on kaupungille iso inves-
tointi, mutta sen uskotaan lisidvin Uuden-
kaupungin ja koko seutukunnan elinvoi-
maa ja vetovoimaisuutta.

— Wintteri itsessddn ei valttimittd saa ih-
misid muuttamaan Uutenkaupunkiin, mutta
hyvit koulut, piivikodit ja harrastusmah-
dollisuudet painavat jatkuvasti enemmin
vaakakupissa, kun ihmiset pohtivat tulevai-
suuttaan, Atso Vainio sanoo.

Palvelujen keskittyminen Wintteriin luo uu-
sia mahdollisuuksia. Esimerkiksi monien
lapsiperheiden kiireinen arki helpottuu ja
yhteisen ajan miirid kasvaa, kun piivikoti
ja koulu 16ytyvit saman katon alta harras-
tusten kanssa. Wintterissa aikuiset ja lapset
voivat harrastaa samassa paikassa.

— Uusikaupunki on dynaaminen ja kehit-
tyvi seutukaupunki. Me emme ole jiidneet
laakereillemme makaamaan, vaan pyrimme
jatkuvasti parempaan. Wintteri on yksi 0soi-
tus siitd, Atso Vainio lisd4.

Inkeri Parviainen
Sivistyspalvelujen erityisasiantuntija
Undenkaupungin kaupunki

Uusikaupunki will get a new commumnity
centre in 2025, called Wintteri. The versatile
services and functions will add well-being
of the vresidents and attractiveness of
Uusikaupunki. In the future, our town will
be even better place to live!

The construction work of Wintteri was
started in January 2022 and is expected
to be ready and at use in February
2025. The centre will be “a living room”
Jor all residents, which invites you to
do, experience and take an interest in
different bobbies and sports — together.

In the community centre youw'll find
numerous different users and services. In
addition to day-care and comprebensive
school, the centre is used for different
sports activities, groups for young people,
adult education centre, music training
and library, to mention some. In the
centre, the residents can enjoy the joy of
sports on the court or as a spectator — not
Jforgetting the new indoor swimming pool.

Wintteri is an exceptional project,
not omnly in Uusikaupunki, but also
nationwide. It offers more services than
nowbere else in Finland. Wintteri serves
all residents regardless of age, from
morning ‘till night every day of the week.

Wintteriin tuleva uusi
monitoimiballi havainnekuvana.
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SBS Wirmon pelaajia. Anni Suopajéirvi
mustassa maalivabdin asussa.
(kuva Tomi Suopajcirvi).

Kuvassa Jenni Majava, Matias Santa, Harri

Soininen, Sami Niemeld ja Lasse Vainio sekdi
takarivissd Jose Mattila ja Kimmo Tébtinen.

Mynimikeldisen SBS Wirmon 2006-2007
syntyneiden tyttdjen salibandyjoukkue
taistelee kynsin hampain suorasta pu-
dotuspelipaikasta, kun runkosarjaa on
pelattu 6 kierrosta. Tilli hetkelld sijoitus
sarjataulukossa on neljds, joka riittdisi
viimeisenid suoraan paikkaan lopputur-
naukseen. Kaikki joukkueessa pelaavat
tytot eivit suinkaan ole Mynimiessi asu-
via, vaan mukana on esimerkiksi Anni
Suopajirvi, joka on saanut salibandy-op-
pinsa Kalannin Pallossa, josta hin siirtyi
UHV Bullsin kautta SBS Wirmoon tiksi
kaudeksi. "Anni on erittdin motivoitunut
harjoittelemaan ja pyrkii tosissaan eteen-
pdin urallaan”, kertoo Janne Lintupuro,
yksi SBS Wirmon T-16 joukkueen val-
mentajista.

"Anni on kiynytkin jo ikdluokkansa
maajoukkuetapahtumissa naytilld ja ensi
vuosi on hinen etsikkoaikansa T16 tytt6-
jen maajoukkuetoiminnassa. Kilpailu ja
yleisesti tyttopelaajien taso kiristyy vuosi
toisensa jilkeen, kun timin ikdluokan ty-
toilld on ollut maila kidessi jo eskari-idsta
lihtien. Pallonhallinta on hyvii ja vauhti
kasvaa koko ajan”, jatkaa Lintupuro viela.

SBS Wirmon tyttojoukkueet ovat viime
vuosien aikana vakiinnuttaneet paikkan-
sa valtakunnan pédsarjoissa. Tdsti on
kiittiminen Hani-hallin my6ti hyvien
olosuhteiden lisiksi hyvad yhteistyoti
naapuriseurojen ja kuntien kanssa seki
toimivia taustajoukkoja joukkueiden ta-
kana. Tietysti my0s taloudellinen puoli ja
yrityksiltd saatava tuki niyttelee tirkedi
roolia toiminnassa. Ilman kaikkia nii-
td yhdessd, ei pienen maaseutukunnan

Syntymdpdiividi
Mika Kari 50 v. 4.12.2021

Seger Oy:ssd muistetaan pyoreitd tiyttavia
tyontekijoitd 50 ikdvuodesta alkaen. Joulu-
kuussa yhtion antaman syntymidpiivilah-
jan vastaanotti Mika Kari. Seremonioiden
péille nautittiin syntymépaivikahvit yh-
dessi toim.joht. Kimmo Tihtisen ja tuot.
pail. Tommi Sarkin kanssa muistellen
menneitd. Mika Kari tuli aikanaan meil-
le rekrykoulutukseen ja pdidsi sittemmin
toihin levytyokeskusoperaattoriksi. Uusia
koneita ja uutta tekniikkaa on tullut ja tyo-
tehtivissd on ollut paljon kehitysti auto-
maation lisddntyessi.

Amnsiomerkkejd

Yhti6 muisti henkilostédin hakemalla
Keskuskauppakamarin myontimit ansio-
merkit viidelle tyontekijilleen. Perinteeksi
muodostuneella tavalla ansiomerkit luo-
vutettiin juhlavasti illallisen ohessa. Toim.
johtaja Kimmo Téhtinen muisteli puhues-
saan kunkin tyburaa ja vahvuuksia hall.
puheenjohtaja Lasse Vainion luovuttaessa
ansiomerkin ja kunniakirjan. Keskuskaup-
pakamarin pronssisen 10-vuotisansiomer-
kin saivat Jenni Majava, Matias Santa, Har-
ri Soininen, Jose Mattila ja Sami Niemeli.
Lopuksi Lasse Vainio kertoi ansiomerkin

joukkueella olisi mahdollisuuksia taistel-
la kirkkaimmissa valoissa isojen kaupun-
kien joukkueita vastaan.

Janne Lintupuro
Valmentaja /SBS Wirmo T16

A floorball team of girls born in 2006-2007
are fighting for play offs — at the moment
the team is fourth in the league. Not all the
players are from Myndmdki, which is the
home for the team, for instance the goalkeeper
Anni Suopajéirvi started in Uusikaupunki
then played in Vebmaa and now in Wirmo
Team.

Anni Suopajdrvi is extremely motivated
and wants to go as far as possible in
floorball, says the coach Janne Lintupuro.
She bas already taken part in the events for
Finnish national team for the age group — the
competition is hard especially for girls’ teams,
because they bave started playing at the early
age, this is why they take good care of the ball,
and they play fast.

The Wirmo girls’ teams bave settled their
positions in the National league thanks to the
good conditions; the Hani-ball in Myndmdiki
and a good cooperation with sponsors and
the surrounding towns, not forgetting their
Jamilies.  Without those it would not be
possible for a small community’s team to
compete equally against big town’s teams.

kiytostd ja etiketistd ja Kkiitti puolestaan
ansiomerkin saajia yhteisollisyydesti, in-
nostuneisuudesta ja pitkdjinteisyydestd
hoitaessaan menestyksekkiisti eri tyoteh-
tavid. IllallispOydissa tunnelma oli iloinen
kunkin muistellessa monenlaisia vuosien
varrella tapahtuneita asioita.

Birthdays of our personnel are celebrated
by baving a cup of coffee together, also a
small present is given to those who turn 50
or 60 years. This time we celebrated Mika
Kari, who turned 50 years.

It was again time to band out the Medals
of Merit of Finland Chamber of Commers
to five members of our personnel for
commitment and long-term employment at
Seger Oy. Kimmo Tébtinen, the managing
director, was reminiscing their careers and
skills during the 10 year employment in the
company.
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Seger Oy:n loppuvuoden 2021 tapahtumiin

Uusikaupunki-Turku
Junaradan sihkéistys
valmistui syksylld.

Uusin PG-1530 on
saapunut. Rauli
Heikkinen avusti ja
valvoi tarkasti uusim-
man koneen nosto-
tyotd, jonka suoritti
ammattitaidolla
Vakkanostot Oy.

Covid 19 Omikron-
variantti kuritti Suomea
yli vuodenvaihteen.

Syksylld koettiin Ugin
seudulla poikkeukselli-
sen vdrikds ja pitkddn-

Jatkunut ruska.

Ldhettimon ja
tuulikaapin vilinen
oviaukko sai pikaoven
energiansddisto- ja
mukavuussyistd.

Tervehdyssanat
pikkujouluvielle lausui
toim.joht. Kimmo
Teéihtinen. Joulubuffeen
oli kattanut

Ahoska Catering.

Pikkujoulua vietettiin
VPK:n talon tiloissa
koronaturvallisesti
suosituksia
noudattaen.

Covernautti vastasi
musiikista pikku-
Jouluissa ja sai
vden lattialle.

PG -linjan osat tuotiin
asennuspaikalle
trukeilla tai rullilla
trukkien vetdmand.

PG -linjan
asennustyo

: vei noin

kaksi viikkoa.

Inflaatio nostaa
pdditdcn. Bensalitran
hinta on ylittinyt
kahden euron rajan.

Uudenkaupungin
torilla
syysmarkkinoilla
ei ollut tilld kertaa
paljoakaan viked.

Koronasta huolimatta
marraskuun lopulla
pidettiin kaupungissa
Wanhanajanmarkkinat.

Kunnon tydjuhta Finn
Power F-5 -levytyokes-
kus joutui vdistymdicin
uuden PG-1530

-linjan tieltd.

. Lumi ja jaditynyt maa

pisti kauriit syomdidn
tuhkapensaitakin.
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levytyokeskuslinjoibin

automaattiajon 24/7.

Investoinnit
Robotoituibin

mabdol listaa

Investoinnit
Robotoituibin
levytyokeskuslinjoibin
mabhdol listaa
automaattiajon 24/7.

Toiminnan kehittaminen
Automatisointi

Tuotannon automatisoinnin kasvattaminen on jatkunut tiiviind
koko 2010-luvun. Robotteja kiytettiin ensin liimauksessa, hitsauk-
sessa ja sittemmin kierteytyksessi. Viime vuosina automaation in-
tegrointi ohutlevyn jalostuksen paidprosesseihin on tuonut kilpai-
lukykyyn merkittivin lisiyksen. Robotoidut levytyokeskuslinjat ja
sarmdyspuristimet pystyvit toimimaan 24/7 ldhes omillaan.

Automaatioin lisidminen on merkinnyt kilpailukykyd ja sitd
kautta my6s hyvii tyollistymisti. Tuotannon miird suhteessa
henkilostoon on siis kasvanut ja samoista tiloista voidaan saada
enemmain tuotantoa. Henkiloston osalta on kasvanut tarve oppia
automaation yllipitoa ja CNC-koneiden ohjelmointia. T4dssd hy-
viani apuna on myos ollut paikallinen ammattioppilaitos Novida
osaajien kouluttajana. Erittiin tirkedd on ollut my6s hyvi yrityk-
sen sisdinen koulutus ja sen monipuolisuus. Automaatio on tirkei
osa myos jatkossa, silli maamme kustannustasolla vain automaati-
on tehokkaalla kiytolld saavutetaan riittava kilpailukyky.

Automatisointeja on tebty myo0s rddtdloitynd omista tarpeista
libtien. Finnpower A5 levytyékeskus robotisoitiin ybteisty0ssd
Yaskawan kanssa.

Automatisointeja on tebty myos rddtdloitynd omista tarpeista
ldbtien. Finnpower A5 levytybkeskus robotisoitiin yhteistyossd
Yaskawan kanssa.

Taloudellinen toimintakyky

Seger Oy:n tiyttiessd kirjan ilmestyessi jo 20- vuotta on sen toi-
mintaan vaikuttanut viimeistd 10-vuotta tarkasteltaessa lihtotaso.
Vaikka ensimmaiisen vuosikymmenen loppuaikoina maailmanta-
loudessa kirsittiinkin “finanssikriisista”, selvisimme siitikin hyvin
taloutemme ja joustavuutemme ansiosta. Niin lihtotilanteemme
2010-luvulle oli hyvi. Asiakaskuntamme laajuus mahdollisti toi-
minnan riittivin tason ja taloudellisten edellytysten yllapitimisen
uusiin hankkeisiin ja tuleviin investointeihin. On selvii, etti pit-
kdan ajkaviliin mahtuu kasvavien asiakkuuksien lisaksi niitakin,
jotka ovat menneet vastakkaiseen suuntaan. Niitd ovat olleet mm.
useat auto- ja telekommunikaatioteollisuuden asiakkaat, joissa
globaalit kriisit ovat olleet olleet paitekijind. Nami muutokset on
aina onnistuttu korvaamaan uusilla asiakassuhteilla tai muun ole-
massa olleen toiminnan kasvulla.

Operations” development
Automatization

We bave increased automation for the past 12 years. Robots
were firs used for gluing, in welding and later in threading.
During the past few years integrating automation into the
main processes of production, has increased productivity
significantly. Robotized turret presses and bending
machines can work nearly on their own for 24/7.

Adding automation bas increased competitiveness and
therefore also production capacity bas increased. In the
same facilities and with the same amount of personnel we
can produce more parts and products. Automation bas also
resulted in growing need to train personnel in using the
new machinery and programming CNC-presses. In training
we bhave used the local vocational school — Novida. Also, our
internal, versatile training bas been playing an important
role in this. In the future automation is in significant role
due to the bigh-cost level in our country, only automation
can help us to reach the competitiveness needed.

Economic performance

The basis for the economic performance was set already
during the first ten years. Even though there was the economic
crisis at the end of that period, we survived it due to good
economic basis and our flexibility and starting the second
10 year was on solid ground. Our customers in various
Jfields of industry made it possible to keep our economy in
good level for new projects and future investments.

It is obvious that during these years with growing
businesses, there are those that bave not been so successful.
As an example, many customers in automotive and
telecommunication industries which have suffered global
crises. We have always been able to replace those with new
business or with natural growth in business of that time.

Seger Automation Oy fuusioitiin emoybtioén 2017 ja toiminta
muutti fyysisesti samoibin tiloibin Seger Oyn kanssa.

Seger Automation Oy fuusioitiin emoybtiéén 2017 ja toiminta
muultti fyysisesti samoibin tiloibin Seger Oyn kanssa.



Toiminnan hallinta ja ohjattavuus

Tehokas ja joustava toiminta ja sen kehittiminen vaatii ajan-
mukaiset tyokalut. Uusimme toiminnanohjausjirjestelmit
2017. Lahinnd autoteollisuuden vaatimuksista sihkoiset toi-
minnanohjausjirjestelmit olivat meille tuttuja jo vuosikym-
menten takaa. Nykyinen jirjestelmdmme takaa nopean kehi-
tystyOn ja uusien vaatimusten nopean pdaivittimisen. Lisaksi
se toi toimintaamme lisd4 hallittavuutta ja toimenpiteiden no-
peutta.

Toiminnanohjausjirjestelmd on valmistavan yrityksen toi-
minnan avaintekiji. Siksi on tirkedi, ettd toimivuuden lisiaksi
sen kiyttoonotto onnistuu suunnitellusti. Meilld tim4 onnistui
hyvin, eikd ongelmia syntynyt liikaa.

Investoinnit tuotantoon

Tuotantomme perustoiminnat ohutlevyraaka-aineen jalosta-
miseksi asiakkaan tarpeiden mukaisiksi tuotteiksi vaatii ajan-
mukaiset prosessit. Niiden kilpailukyvyn ylldpito vaatii paitsi
osaamista ja huolenpitoa, my6s tekniikan kehittymisen ym-
martimistid. Korkean tyokustannuksen ymparistossi toimimi-
nen on vaatinut sainnollistd investoimista tuotantokoneisiin.
Kaytinnossia projektit koneiden uusimiseksi tai kapasiteetin
lisidmiseksi seuraavat toisiaan suunnitellusti. Uudet koneet si-
saltavitkin yleensid enemmin automaatiota ja niitd voidaankin
usein kayttid "miehittimittomini”. Automaatiota on 2010- lu-
vun aikana erityisesti lisitty CNC-taivutukseen ja -levytyokes-
kuksiin.

Uudet koneet ovat useimmiten tehokkaampia kuin vanhat.
Ne ovat ekologisempia kuluttaen vihemmin energiaa. Servo-
toimisina ne tuotavat vihemmin limpo64 ja parantavat ndin
tyoskentelyolosuhteita.

Suurivolyymisiin ohutlevyosiin tarkoitetut puristinlinjat vaa-
tivat korkealuokkaisia jonotyokaluja. Niissi yksi tuote syntyy
valmiiksi jokaisella puristimen iskulla.

Tyokaluvalmistus on meille strategisesti tirked osaamisalue.
Vuonna 2004 perustettu Seger Automation fuusioitiin 2017
emoyhtioon sen muuttaessa samoihin tiloihin. Niin saavu-
tettiin kapasiteettiin lisd4 joustavuutta ja tyckalujen huoltotyot
ovat helpompia tehdi kuljetustarpeen pienentyessi.

Tyokaluvalmistuksen asiakaskunta on pysynyt oman val-
mistuksen tarpeiden ulkopuolellakin vakaana. Puristinauto-
maation osaajia lihimarkkinoilla on rajoitetusti ja se antaa
syyn panostaa my0s jatkossa tyokaluvalmistukseen, niin tek-
niikkaan kuin kapasiteettiinkin.

Tuotannossa on myds investoitu uusimpaan kuitulasertekniikkaan.
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Operations” management

Efficient and flexible production and developing it requires
up-to-date tools. Our ERP-system (Enterprise Resource Plan-
ning) was changed to a new one in 2017. Thanks to re-
quirements of automotive industry, electronic ERP-systems
were nothing new to us. The present system guarantees fast
development and updating according to new requirements.
In addition to that, it makes it easier to control the process
and take actions needed faster.

ERP-system is a key factor for manufacturing companies.
That is why it is important that it functions as it is expected,
and when starting to use it goes as planned. We succeeded
well and not too many problems occurred.

Investments in production

Our basic functions to manufacture sheet metal
to ready-made product according to customer’s
requirements, mneeds up-to-date processes. Maintaining
the competitiveness requires know-bow and caretaking,
and also understanding the technical development. The
environment with bigh working costs requires continuous
investments in production machinery. In practice projects
to re-new machinery or adding capacity follow each other
according to a plan. Mostly new machinery includes more
automation and often they can be operated un-manned.
During the 2010’s we have added automation especially in
CNC bending and CNC turret presses.

Most often the new machinery is more efficient than the
old ones. They are more ecological using less energy. As
they are servo operated, they produce less heat and therefore
make working environment better.

High volume sheet metal parts manufactured with press
lines, need bigh quality progressive tools, which make a
product ready with one stroke of the press.

To us press tool making is an important strategic area of
know-bhow. In 2017 Seger Automation (est.2004) became a
part of Seger Oy, when it moved to same facilities as Seger
Oy. This added flexibility in capacity and maintenance
became easier when all was under the same roof and no
extra transport was needed.

The customer base for toolmaking bas remained stable
in addition to our own needs. Locally there are not that
mamny toolmakers, that gives a good reason to set efforts
to toolmaking also in the future, both in techniques and
capacity.
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Toimitilat

Seger Oy toimi noin 15 vuoden ajan Uudenkaupungin kau-
pungin vuokralaisena n 10000 m2 toimitiloissa, osoitteessa
Merilinnuntie 1 lihelld Uudenkaupungin keskustaa ja to-
dennut ne yrityksen kiytt6on soveltuviksi. Lisiksi toimitila
sijaitsee n. 5 ha tontilla, jossa on vield merkittivasti raken-
nusoikeutta.

Kaupungin intressi luopua tiloista oli tullut useasti esil-
le ja asiasta keskusteltiin vuonna 2017. Seger Automation
Oy:n fuusio tuolloin ajankohtainen ja siksi asia eteni tilld
kertaa sopimukseen, jossa Seger Oy osti teollisuuskiinteis-
ton itselleen 2018.

Aikaisemmista vuokralaisista on siirtynyt omistajavaih-
doksen jilkeen pois vain paikallinen Posti, joka 10ysi itsel-
leen tilat Seger Automation Oy:n aikaisemmin kayttimaisti
toimitilasta. Seger Oy hyoddynsi ndin vapautuneen tilan mm.
tyokalunvalmistuksen tarpeisiin.

Tehty Kkiinteistokauppa varmisti Seger Oy:lle parhaat
mahdolliset edellytykset toiminnalle ja investoinneille seki
erin omaiset kasvuedellytykset tilojen kannalta. Se sopi

Operatiivinen johto uusiutuu

Seger Oy:n omistajat toimivat kaikki operatiivisissa johto-
tehtdvissi. Vuodenvaihteeseen 2018 mennessi talousjoh-
taja Raimo Korpi, Seger Automation Oy:n toimitusjohtaja
Ilkka Salohonka ja toimitusjohtaja Lasse Vainio jiivit pois
operatiivisista tehtdvisti. Sitdi ennen oli suunniteltu, rekry-
toitu ja perehdytetty korvaavat henkil6t muuttuneeseen
tilanteeseen. Tekninen johtaja Mauno Suominen jii pois
operatiivisista tehtivistd vasta vuoden 2019 alusta. Kaikki
nelja ovat edelleen yhtion omistajina ja muodostavat yh-
tion hallituksen. Seger Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin
1.1.2018 alkaen Kimmo Téhtinen. Yhtion taloudesta vastaa
Kaarina Lindroth, tuotannosta Tommi Sarkki ja tekniikasta
Timo Tamminen.

Kiytinnon toiminta on osoittanut, ettd “sukupolvenvaih-
dos” onnistui hyvin. Osaaminen yhtiossi on hyvissi kisissi.
Tehdyt ratkaisut noudattavat ajatustamme pitkin tihtdimen
sitoutumisesta eikd kokemus ole kadonnut mihinkaan.

Facilities

The first 15 years Seger Oy was renting facilities of 10000
m2 from Uusikaupunki town in Merilinnuntie 1, close to
the town center. During that time, we found the facilities
and the area of about 5 bectares suitable for our business.

Several times Uusikaupunki town took up that they
had an interest to sell the facilities to us and serious
discussions started in 2017. Moving up Seger Automation
under the same roof was then a current issue and that
was why the discussions lead to agreement to buy the
Jacilities in 2018.

After the ownership change, the local Post found
themselves mnew facilities, actually the ones Seger
Automation bhad been in. This way Seger Oy utilized the
space for toolmaking among other needs.

This deal secured mnot only the best possible
circumstances for business and investments, but also
Jirst-class possibilities to grow. This also suited well to
Seger Oy’s long-term strategy.

Operative management

Seger Oy’s owners were also as operative management.
By the beginning of 2018 the financial director Raimo
Korpi, Seger Automation’s managing director Ilkka
Salobonka and Seger Oy’s president Lasse Vainio left
the operative management. Before that the replacing
personnel were recruited and briefed to their new
positions. The technical director Mauno Suominen left
the operative management at the beginning of 2019. All
Jour ave still as owners of the company and form the
Board. January 1st as the new managing director started
Kimmo Tdbtinen. Responsible for the financial issues is
Kaarina Lindroth, responsible for production is Tommi
Sarkki and for techniques Timo Tamminen.

For some years now, every day work has shown that the
“generation change” bas been successful. The company
is in good bhands, the decisions made are in accordance
with the long-term vision of commitment and the
experience gathered bas gone nowbere.
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Maailmantalouden muutokset

Pitkikestoinen hyvi vire maailmantaloudessa on vaihtunut
kasvavaksi epavarmuudeksi ilmastonmuutoksen johtaessa
maailmaa muuttamaan kiyttiytymistiin. Suureen muutok-
seen ovat joutuneet varsinkin energiamarkkinat. Uusiutuva
energia on syrjayttimissi fossiilisiin polttoaineisiin perus-
tuvaa energiaa. Vilttydksemme elinolosuhteittemme mer-
kittavilti muutokselta on maailmassa tehtivi muutoksia,
jotka eivit ole liheskiin aina talouteen perustuvia. Ener-
giamarkkinoiden lisiksi samanlaisiin pa4toksiin perustuen
on muuttumassa useat muut energiaa kiyttivit toimialat
kuten ajoneuvoteollisuus. Sihkolld toimivat ajoneuvot val-
taavat markkinoita. Voidaankin sanoa, ettd elimme murrok-
sessa, joka lisdd niin uhkia kuin mahdollisuuksiakin.

Maailma ajautui 2020 globaalin pandemian kouriin, joka
lahti liikkeelle Kiinasta jo 2019. Tdhidn pidiviin mennessi
koronavirustautiin Covid-19 on maailmalla sairastunut yh-
teensi lihes 600 milj. ihmisti, joista n 6,5 miljoonaa ihmisti
on kuollut taudin seurauksesta. Pandemia ei ole vielakidin
ohi vaan uusia tapauksia on globaalisti useita satoja tuhan-
sia pidiviassid. Kattavasta rokotuskampanjasta huolimatta
Suomessakin yli 1,2 milj. ihmistd on saanut koronatartun-
nan ja n. 5300 ihmistd on kuollut taudin seurauksesta. Co-
vid-19 pandemia ei ole ohi eikd sen pdittymisesti osata
vield ennustaa. Selviai on, etti pandemialla on ollut suuri
merkitys paitsi ihmisten elimiin my0s yritysten toiminnal-
le. Tamin olemme myos itse kokeneet.

Maailmantalous jarkkyy myo6s Ukrainassa riehuvan sodan
kiyty sota sitten toisen maailmansodan. Timén vuoden hel-
mikuussa alkaneet sodan seurauksena maailmatalous on
ajautunut tilld hetkelld arvioituna n. 7,7 % suuruiseen in-
flaatioon. Tdhin suurimerkityksellisind osasyind ovat ener-
gian, raaka-aineiden ja ruuan hintojen nousut.

Meneilldin olevien pandemian ja sodan valossa, hinto-
jen noustessa ja epavarmuuden kasvaessa yleiset ennusteet
arvioivat taantuman olevan ovella. Suhdanteet vaihtelevat
toki muutenkin. Usein vain toisenlaisista syisti. Yrityksen
toiminnalta se vaatii kuitenkin enemmin ja riskien hallin-
nan merKkitys korostuu.

saivat 2022
pinnoitteen. Viirit
pyrittiin saamaan

mabdollisimman

vdrisdvyjd.

Changes in the world economy

The long positive trend in the world economy bas
changed to growing instability when climate change
makes the world to change the bebavior. Especially the
energy markets have been bit by the change. Renewable
energy is replacing the old fossil-based fuels. In order
to avoid more harmful changes in our environment, the
whole world needs changes that are not always based on
the economy. In addition to the changes in the energy
business, the same the changes bit several other business
areas like automotive industry. Vebicles using batteries
as the energy source are taking over the markets. You
can say that we are in the process that adds both threats
and possibilities.

During 2020 the world was bit by pandemic which

started already in China in 2019. Up till today Covid-19
bas made nearly 600 million people ill, of which about
6.5 million bhave died. The pandemic is not over yet, there
are daily bundreds of new cases in the world. In spite of
vast vaccination campaign in Finland, more than 1.2
million have been affected by Covid-19 and about 5300
bave died due to getting ill. Like said, Covid-19 pandemic
is not over yet and no-one can predict the end. It is clear
that the pandemic has bad and still have an effect not
only to people’s lives but also to operations in companies.
This we all have experienced.
The world economy is bit also by the war in Ukraine.
The attack to Ukraine by Russia is the greatest war since
the Second World War in Europe. After Russia’s attack in
February, the world economy bas fallen into about 7.7%
inflation. Most of that is caused by increased prices of
energy, raw materials and food.

When thinking of the present pandemic and the war
in Europe, when prices are getting bigher, estimations
show that we are on the way to depression. The economic
trends go up and down — but for other kind of reasons
than today. When thinking of company’s business, the
risk management is getting more and more important.

Seger Oy’s production
building got a new
coating in 2022. The
color was kept as
close to the original
color as possible.

In addition to using
steel and other sheet
metal, Seger Oy is one
of the biggest users of
copper in Finland.

Areal view of Seger
Oy taken in 2012.



Strategian merkitys

Seger Oy:n strategian peruspilarit ovat olleet pitkdin sa-
mansuuntaiset. Olemme kasvuhakuinen yritys. Riskien
hallinnalle on luotu pohjaa asiakaskunnan laajuudella ja
monipuolisuudella. T4lld pyritidn mahdollisimman tasapai-
noiseen tuotantoon ajatuksena, ettd kaikilla ei mene saman-
aikaisesti hyvin taikka huonosti.

Talla periaatteella toimineen yrityksemme tuloksia ar-
vioiden voidaan todeta strategian toimineen varsin hyvin.
Seger Oy on kestinyt vaikeidenkin aikojen yli ja kasvanut
kun se on ollut mahdollista. Suhdanteiden muutoksiin on
kyetty vastaamaan nopeasti ja hallitusti.

Asiakkaamme kannalta on ollut tirkeii, ettd olemme pa-
nostaneet tuotesuunnitteluyhteistydhon eri valmistusmene-
telmien vaatimukset esille tuoden valmistusteknisid valinto-
ja suoritettaessa. Prototyyppi, pilotointi ja esisarjatuotanto
ovatkin olleet haluttuja palveluja. Tuotannon elinkaarisuun-
nittelu — Seger konsepti — on tuonut tyokalun kustannusten
hallitsemiseksi asiakkaamme hyodyksi.

Seger Oy:lla on hyva maine

Seger Oy:lld on hyvi maine niin ohutlevyosien ja kokoon-
panojen toimittajana kuin tyonantajanakin. Meilli on my0s
hyvi maine osaavana ja luotettavana yhteistybkumppanina
ja asiakkaana. Hyvi ulkoinen ja sisdinen kuva yrityksestim-
me on auttanut meijta selviytymiin voitokkaasti kilpailuti-
lanteissa.

Suunnitelmallinen toiminta on my0s rahoittajien arvos-
tamaa. Hyvd omavaraisuus ja vahva kassa ovat tyypillisid
tunnusmerkkeji asiansa hyvin hoitavasta yrityksesti, jonka
lainoittamiseen ja yhteistyokumppaniksi mielelliin lihde-
taan.

Tyovoiman pieni vaihtuvuus on merkki hyvisti tyoil-
mapiiristd, jossa tyontekijoiden ja yrityksen arvomaailmat
kohtaavat ja muodostavat kokonaisuuden. Jokainen meisti
segerildisistd on tdssd asiassa tirked vaikuttaja. Kynnysti ei
niin hyvien kuin huonojenkin asioiden esille ottamiseksi
kumpaankaan suuntaan ole.

The meaning of strategy

The basis of Seger Oy’s strategy bas remained mostly the
same over the years. We want to grow. Risk management
is based on versatile custom base. This aims to stable
production when suspecting that all companies in
different fields of industry are not struggling at the same
time.

Keeping that in mind, it seems that our strategy bas
worked quite well so far. Seger Oy has tackled difficult
times and grown when it has been possible. The changes
in economic situation have been noted fast and controlled
actions taken accordingly.

For our customers, it is vital that we have set efforts in
cooperation in product design bringing up requirements
Jor different production methods when production
techniques are chosen. Prototypes, pilot series and pre-
series are well appreciated by the customers. Production
life-cycle planning — the Seger Concept — has given a tool
to our customers for cost-effective product.

Seger Oy — good image

Seger Oy bas got a good image as a sheet-metal part
supplier but also as a good employer. We also have a good
image as a partner and a customer. This bhas belped us to
succeed in tough competition.

Also, the financers appreciate well planned operations.
Self-sufficiency and strong financial solidity are typical
signs of a company who takes care of their business,
whether it concerns giving loans or being a new partner
in business.

A good sign of a good working environment is the fact
that most of the employees are long-term employees
meaning that the values are the same for the company
and the personnel and that they together form a unity.
All of us at Seger, bas an impact on this unity. There is no
threshold between the company nor the employer to take
up issues — both positive and negative.




Kiitokset

Seger Oy:n toisesta kymmenvuotiskaudesta kiitokset kuu-
luvat ensijaisesti asiakkaillemme, joiden kanssa olemme
rakentaneet kilpailukykyamme ohutlevytuotteiden valmis-
tajana. Olemme osoittaneet vastaavamme asiakkaittemme
vaatimuksiin kaikilla liiketoiminta-alueillamme.

Kiitokset myos henkilostollemme, joka on miiritietoisesti
kehittinyt osaamistaan ja toiminnanlaatua tayttimain vaati-
vien asiakkaidemme tarpeet. He ovat my0s kehittineet mo-
nitaitoisuuttaan tuoden joustavuutta ja tehokkuutta laaduk-
kaaseen toimintaan muuttuvissa markkinatilanteissa.

Kiitokset myos omistajille, hallitukselle ja yritysjohdolle,
jotka ovat visioineet, suunnitelleet seki toteuttaneet onnistu-
neen yritystoiminnan riskit halliten.

Toimintaympéaristomme erinomainen infrastruktuuri, raa-
ka-ainetoimittajat ja alihankkijat ansaitsevat myos kiitokset
osana toimintaamme ja kilpailukykyistd toimintaymparistod.

With gratitude

For the second ten years we want to first thank our loyal
customers who have belped us to build a competitive
sheet-metal part manufacturer. We bave responded
customer requirements in all of our business areas.

Our personnel who bave determinately developed
their skills and quality in all what they do to fulfil the
requirements of our demanding customers.

Thanks also to the owners, the board and the company
management who bave visioned, planned, and executed
successful business managing the risks.

The infrastructure where we operate, raw-material
suppliers and sub-contractors deserve our gratitude as
being part of our business and competitive result.
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